Kvinnors underrepresentation
pa chefspositioner — en familje-
angeligenhet?

Fragan om varfor kvinnor blir chefer i lagre utstrickning dn mdan har varit
foremdl for omfattande debatt och spekulationer. Vi undersoker om kvinnors
representation pd chefspositioner i Sverige fordndrats under perioden 1968-
2000 och i vilken utstrdckning familjefaktorer kan kopplas till kvinnors under-
representation pd dessa positioner. Andelen chefer bland arbetande kvinnor
har 6kat fran 15 till 20 procent under perioden, medan andelen chefer bland
arbetande mdan legat konstant kring 30 procent. Familjesituationen pdverkar
mdn och kvinnor olika. Mdn och kvinnor utan barn har samma chanser att bli
chef, men i och med fordldraskapet kar mannens chanser medan kvinnornas dr
ofordndrade.

Trots att Sverige ér ett av virldens mest jamstillda linder (se t ex United
Nations Development Programme 2005) sd dterstir innu betydande ojim-
likhet mellan mén och kvinnoriettantal dimensioner. Enav de mer framtri-
dande dr kénsgapet i sannolikheten att ha en arbetsledande position. Kvin-
nor dr underrepresenterade pa chefspositioner och har sillan understillda
(Henrekson 2004; Hultin 1998; Mueller m fl 1994). Faktum ir att detta gap
ir storre i Sverige dn i manga andra linder (Baxter och Wright 2000; Man-
del och Semyonov 2006; Rosenfeld m fl 1998; Wright m fl 1995), trots att
det har varit ett uttalat politiskt mal att kvinnor ska na ledande positioner
pé arbetsmarknaden i samma utstrickning som min (se t ex Néringsdepar-
tementet 2003).

En jimn konsfordelning pa chefspositioner ir viktig inte bara dirfor att
dessa positioner dr nira forknippade med prestige, makt, autonomi och sta-
tus utan ocksa dirfor att denna konsskillnad dr en bidragande forklaring till
konslonegapet (England m fl 1994; Halaby och Weaklim 1993; McGuire
och Reskin 1993). Konsskillnaden i att ha en chefsposition dr inte heller bara
ett utslag av mins och kvinnors olika mojligheter pd arbetsmarknaden, den
kan ocksa vara en direkt orsak till konsojimlikheten eftersom kvinnor pa
hoga nivder i en organisation, med direkt inflytande 6ver bl a rekrytering,
skulle kunna bidra till att 6ka kvinnorepresentationen och foérbéttra kvin-
nors karridgrmajligheter (Wright m fl 1995).1 Ett annat skil for att striva
efter en jaimnare férdelning mellan kénen ir att om kvinnor avstir fran att
forsoka nd chefspositioner, eller om de dr systematiskt utestingda fran dessa

LI'Studier har t ex visat att ju hdgre koncentrationen av manliga chefer ir, desto stérre ir kons-
lonegapet bland de understillda (Cohen och Huffman 2007; Hultin och Szulkin 2003) och
desto ligre dr chansen for kvinnor att befordras (Cohen m fl1998).
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positioner, si blir samhillet i stort lidande pa grund av den kompetensfor-
lust det innebir.

Tidigare studier av konsgapet i sannolikheten att inneha en chefsposi-
tion har uteslutande baserats pa (huvudsakligen amerikanska) data frin
enstaka tvirsnitt. Dessa studier har genomgéende visat att kvinnor har firre
understillda in min, men vi vet fortfarande mycket lite om hur kénsgapet
har foérindrats 6ver tid eller vilka mekanismer som styr om individer blir
chefer.

I den hir uppsatsen studerar vi hur konsgapet i sannolikheten att ha
understillda har forindrats i Sverige under perioden 1968-2000.2 Vidare
undersoker vi vilka mekanismer som ligger till grund f6r detta konsgap. Det
gor vi genom att f6lja individer 6ver tid och undersoka vilka férhillanden
som har ett samband med forindring i att ha understillda. Vi fokuserar pa
betydelsen av familjerelaterade forhillanden f6r min och kvinnor. Det dr
ett vilkint faktum att kvinnor har det huvudsakliga ansvaret for barn och
hemarbete. Vivet emellertid relativt lite om hur detta inverkar pa kvinnors
chanser att na chefspositioner pd arbetsmarknaden. De fi studier som hit-
tills gjorts ger heller ingen entydig bild. I en forskningséversikt pekar dirfor
Smith (2002) pé det stora behovet av forskning som kan ge en djupare for-
stdelse fér hur sambandet mellan ansvaret for hem och familj och méjlighe-
ten att gora karridr egentligen ser ut.

1. Konsgapetiatt ha understillda 6ver tid och alder

Ifigur1 redovisar vioddsen foratten kvinna befinner sig pa olika chefsnivier
under perioden 1968—-2000. Oddsen har beriknats relative andelen kvinnor
som ir forvirvsarbetande respektive dr. Ett odds pa 1 innebir att andelen
kvinnor i en viss kategori ir lika stor som andelen kvinnor i férvirvsarbete.
Ett odds under (6ver) 1 innebir att kvinnor ir underrepresenterade (6ver-
representerade) i kategorin. Vi anvinder genomgaende data frin Levnads-
niviundersokningen (LNU), som ir ett upprepat slumpmissigt panelurval
pa 0,1 procent av den svenska vuxna befolkningen (se Gihler 2004). Under-
sokningen har genomforts 1968, 1974, 1981,1991 och 2000.

Oddsen for kvinnor att befinna sig i ndgon form av chefsposition ir i
samtliga fall under 1, dvs kvinnor har varit underrepresenterade pa chefs-
positioner under hela perioden. Man kan ocksa se att konsskillnaden blir
mer uttalad ju hogre upp i hierarkin man kommer. Oddset for att en kvinna
har ett relativt litet antal understillda (1-5) dr, genomsnittligt dver tid, ca
0,9. Oddset for att en kvinna har 6-10 understillda dr ca 0,6 medan oddset
for att en kvinna har fler 4n 10 understillda ir ca o,5. Att kvinnor generellt
ar underrepresenterade pa chefspositioner samt att underrepresentationen

2 Vira respondenter har fitt frigan ”Har du ndgon arbetsledande funktion?”. Vid ett jakande
svar har foljdfrigan varit "Hur méinga personer ir understillda dig?” (for vissa undersoknings-
ar har svaret pa den senare frigan varit férdefinierat i olika kategorier). Detta ir det vanligaste
sittet att mita arbetsplatsauktoritet (se Smith 2002 for alternativa definitioner).
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ir storre pd hogre hierarkiska nivaer ir resultat som ir kinda sedan tidi-
gare (t ex Hopcroft 1996; Jacobs 1992; Jaffee 1989). Samtidigt kan vi se att
representationen av kvinnor tydligt har 6kat p samtliga hierarkiska nivaer,
i synnerhet de hogre, under perioden 1968-2000. Utvecklingen var sirskilt
kraftig pa 1970-talet, men dven under 1980- och 199o-talet skedde en viss
utjimning. Andelen anstillda kvinnor i chefspositioner har 6kat fran 15 pro-
cent ar 1968 till 20 procent dr 2000. Under samma period har motsvarande
andel bland anstillda min legat konstant kring 30 procent (¢j redovisat).

Man kan ocksé friga sig hur stor sannolikheten ir att en chefsposition
ett givet r dr besatt av en kvinna. Ovanstiende odds doljer detta dd nimna-
ren utgors av andelen kvinnor i forvirvsarbete. Denna sannolikhet har 6kat
fran 24 procent ar 1968 till 39 procent ar 2000. Okningen ir ett resultat av
att kvinnors forvirvsfrekvens okat och att chansen for kvinnor i forvirvsar-
bete att nd chefspositioner stigit, framfér allt under 1970-talet.

I figur 2 redovisar vi andelen chefer for olika alderskategorier, uppdelat
pa koén. Man kan notera att min och kvinnor i lika hég utstrickning har
understillda fram till 30-arsaldern, d& “karriirkurvorna” gir skilda vigar.
Minnens kurva fortsitter dd uppit, med en topp i slutet av 40-arsildern for
att direfter dala. Kvinnornaskarridrtopp nés betydligt tidigare, i slutet av 20-
arsildern, och ligger betydligt [igre in minnens toppniva. Fran 30-4rsildern
och framit ligger andelen chefer bland kvinnor mer eller mindre konstant pa
denna laga niva. Vi har ocksa brutit ned dessa kurvor for Levnadsniviunder-
sokningens olika ar. Ménstret visade sig d4 vara mycket likartat oberoende
av undersékningsar; fram till 30-arsildern foreligger knappt nigra kons-
skillnader — direfter dr konsskillnaderna stora och bestaende.
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Figur 2
Sannolikheten att ha
minst en understilld

efter kon och dlder
(under hela perioden
1968-2000)
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2. Familjebildning och kénsgapet i att ha understillda

I 30-arsaldern har manga bildat, eller star i begrepp att bilda, familj. Vi vet
att konsskillnader i hushéllsarbete i hog grad verkar utlosas av att ett par
flyttar ihop och far barn. Ensamstdende min och kvinnor goér ungefir lika
lite hushéllsarbete. Nir ett par flyttar ihop fir vanligtvis kvinnan det huvud-
sakliga ansvaret for dessa uppgifter och denna kénsskillnad okar ytterligare
efter en tillokning i familjen, ocksd nir mannen och kvinnan férvirvsarbe-
tar i samma utstrickning (Flood och Grisj6 1997). Konsskillnaden ar ofor-
dndrad nir barnen blir dldre och flyttar hemifrin (Ahrne och Roman 1997;
Hornqvist 1997). Nir ett par far barn fortsitter fider ocksa vanligtvis att
forvirvsarbeta pa heltid, oberoende av barnets dlder, medan médrar, efter
forildraledigheten, ofta arbetar deltid under linga perioder (Kennerberg
2007; Sundstrom 1997).

Eftersom mojligheten att nd hoga positioner i arbetslivet ofta betingas
av heltidsarbete och individens humankapital (t ex arbetslivserfarenhet,
senioritet hos arbetsgivaren och utbildning) si finns det skil att anta att
kvinnors mojligheter att nd dessa positioner férsimras nir de blir mod-
rar.3 De flesta studier visar ocksa att skillnader i humankapital kan férkla-
randgot, om in inte allt, av konsgapet i sannolikheten att ha en chefsposi-
tion (Baxter och Wright 2000 [Australien, Sverige och USA]; Huffman
och Cohen 2004 [USA]; Hultin 1998 [Sverige]; Jaffee 1989 [USA]; Kraus

3 Det har skett en stark utjimning 6ver tid i humankapital mellan forvirvsarbetande min
och kvinnor. Ar 2000 var den genomsnittliga skillnaden mellan konen i antal utbildningsr,
arbetslivserfarenhet och senioritet mycket liten. I enlighet med resonemanget ovan fanns det
dock fortfarande en kénsskillnad, i mannens favér, mellan fider och modrar. Exempelvis har
fader lingre arbetslivserfarenhet 4n médrar. Sa ir fallet savil 1968 (27 ar jimfort med 17 &r)
som 2000 (25 ar jimfért med 22 ar).
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och Yonay 2000 [Israel]; Mitra 2003 [USA]; Wright m fl 1995 [sju vist-
linder]).

Men varfor paverkar familjefaktorer mins och kvinnors karridrmojlig-
heter pi olika sitt, givet att de har samma humankapital? Enligt Becker
(1985) kan den aterstdende fordelen fér mén pa arbetsmarknaden vara en
konsekvens av konsskillnader i arbetsinsats. Det arbete som framfor alle
kvinnor ligger ned pa barn och hushéllsarbete kriver tid och energi. For att
kunna kombinera férvirvs- och hushallsarbete, menar Becker, kan kvinnor
vilja mindre krivande arbeten och/eller att ligga mindre fokus pa férvirvs-
arbetet.

Forklaringar till det dterstdende gapet har ocksa sokts pa efterfragesi-
dan. Om arbetsgivares beslut att anstélla och befordra av ndgot skil sys-
tematiskt gynnar min si kommer de i oproportionerligt hog grad att na
chefspositioner. Givet att kvinnor och mén har samma meriter s dr dessa
beslut ett utslag av konsdiskriminering. Direkt diskriminering innebir att
arbetsgivaren foredrar min pa chefspositioner oberoende av om de dr mer
kvalificerade 4n de kvinnliga sokande. Arbetsgivaren 4r med andra ord
beredd att ta kostnader, i form av t ex ligre produktivitet, for att undvika
kvinnor pa chefspositioner. Statistisk diskriminering refererar till en besluts-
regel som trider in nir arbetsgivarens information om potentiella arbetsta-
gare dr begrinsad. Arbetsgivaren kan dd anvinda sig av enkelt observerbara
egenskaper, som kon, som en proxy for limpligheten att anstilla eller befor-
dra en viss individ. Om arbetsgivaren vet att kvinnor i allménhet begrinsas
mer av familjeansvar in min si kan de agera utifrin den informationen i
sina anstillnings- och befordringsbeslut. Man anvinder alltsd information
pa gruppnivé for ate facta beslut pd individniva. Det kan ocksa antas vara
sirskilt kostsamt for en arbetsgivare att, helt eller under perioder, forlora
anstillda pa chefsnivier. For att undvika de kostnader som ir forknippade
med detta kan arbetsgivaren undvika att anstilla eller befordra modrar och
kvinnor i fertil dlder till chefspositioner, eftersom det finns en ”risk” att de
far barn. Vissa menar dock att kvinnors huvudsakliga ansvar for familj och
hushall inte paverkar kvinnors arbetsinsats negativt utan snarare att arbets-
givaren tolkar det s&. Men nir min bildar familj ser arbetsgivaren detta som
ett tecken pa stabilitet och en storre arbetsinsats (se t ex Bielby och Baron
1986).

Fordldraskap och konsgapet i att ha understillda

Det finns alltsd goda skil f6r hypotesen att de konsspecifika karridrmonst-
ren ir en konsekvens av familjebildningen och de forindringar i andra lev-
nadsfoérhallanden som foljer av att ett par flyttar ihop och fir barn. I tidigare
forskning har man ofta funnit en negativ nettoeffekt av foérildraskap pa
kvinnors léner och detta tycks gilla oberoende av i vilket land studien gors
(se t ex Budig och England 2001; Waldfogel 1998 [USA]; Joshi m fl 1999
[Storbritannien]; Albrecht m fl1999 [Sverige]). Man har funnit en motsva-
rande negativ effekt av fordldraskap pa kvinnors chanser att ni chefsposi-
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Figur3
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tioner i Sverige (Hultin 1998), Storbritannien (Wyatt och Langridge 1996)
och USA (Wolf och Fligstein 1979). Senare amerikanska studier har dock
inte kunnat koppla forildraskap till skillnader i att ha arbetsledande posi-
tioner mellan min och kvinnor (se Hopcroft 1996; Huffman och Cohen
2004; Mitra 2003).

Nir vistuderar andelen chefer uppdelat pd kon och forildraskap (figur 3)
ges dock ett preliminirt stdd f6r hypotesen att familjebildning har ett sam-
band med kénsgapeti att vara chef: bland min och kvinnor som (dnnu) inte
fatc barn dr andelen chefer i det nirmaste identisk, kring 18 procent. I den
hir gruppen finns alltsd inget auktoritetsgap. Nir vi jimfor min och kvin-
nor med barn ir kénsskillnaden emellertid stor, i minnens favor. Av fider-
na ir 36 procent chefer, av modrarna ir endast 17 procent chefer. Man kan
alltsd notera att kvinnor inte forlorar auktoritet pa arbetsplatsen i och med
att de blir forildrar. Relativt sett dr dock médrarna stora forlorare di deras
chans att vara chef endast ir hilften s stor som fidernas. I samband med
foraldraskapet verkar alltsd minnens karridrer ta fart medan kvinnornas
karridrer stannar av. Detta resultat stdr sig oberoende av undersokningsar.
Aven om nivierna skiljer sig nigot ir resultatet sig likt oberoende av om vi
anvinder oss av data frin 1968 eller 2000: min med barn ir de stora vin-
narna jimfort med kvinnor med barn samt barnlésa min och kvinnor.

Sammanboende och kinsgapet i att ha understdllda 4

Som vi nimnt gér ensamstiende min och kvinnor ungefir lika lite hushalls-
arbete. Nir ett par flyttar ihop tar (eller far) vanligtvis kvinnan det huvud-
sakliga ansvaret for dessa uppgifter. En tidigare svensk studie har ocksa visat
att det finns en nettoskillnad mellan ensamstiende och sammanboende
min i det att den senare kategorin i hégre utstrickning ir chefer, dven givet
kontroller f6r forildraskap och kvalifikationer (Hultin 1998). I andra stu-

4 Sammanboende refererar till bide gifta och samboende.
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dier har man inte funnit detta. Rosenfeld m fl (1998) finner visserligen att
sammanboende i hégre utstrickning dr chefer men att detta géller bade for
min och kvinnor. Huffman och Cohen (2004) och Mitra (2003) (bida med
data frin USA) kommer diremot fram till ate civilstdnd ir orelaterat till
sannolikheten att ha en arbetsledande position bade fér min och kvinnor.’

Nir vi studerar sambandet mellan civilstdnd och auktoritet pa arbets-
platsen (figur 4) sd finner vi ett monster som ir nira nog identiskt med
sambandet mellan barn och auktoritet. Det finns ingen konsskillnad i chefs-
positioner bland ensamstiende. Bland sammanboende min och kvinnor
ir konsskillnaden diremot stor. Medan de sammanboende kvinnorna lig-
ger kvar pa ungefir samma nivd som ensamstiende min och kvinnor s
ir sannolikheten for att sammanboende min ska inneha en chefsposition
klart hogre, ungefir dubbelt s stor. Aterigen forlorar inte ssmmanboende
kvinnor i absoluta termer men de férlorar stort relative de sammanboende
minnen. Annorlunda uttryckt: medan sammanboende ir associerat med
ett stort karridrsprang fér min sa hinder ingenting fér kvinnorna.

Multivariat regressionsanalys

Sa hir lingt har vi bara redovisat de bivariata sambanden mellan sannolik-
heten att vara chef & den ena sidan och forildraskap respektive civilstind &
den andra sidan. Star sig dessa samband ocksa nir vi kontrollerar for andra
forhéllanden? I figur 5 (min) och figur 6 (kvinnor) redovisas resultaten
for tva typer av multivariat analys, en baserad pi poolade tvirsnittsdata
och en baserad pé paneldata, dvs di individer f6ljs 6ver tid (se Bygren och
Gihler 2007a for de fullstindiga modellerna).® Staplarna i figuren visar pa

5 I motsats till dessa blandade resultat har man tydligt kunnat dokumentera en manlig ikten-
skapspremie” pa 16n, i Sverige (Richardson 2000) och annorstides (Ribar 2004).

6 De resultat vi presenterar ir fran s k linjira sannolikhetsmodeller dir beroendevariabeln att
ha understillda ir dikotom. Vi provade ett antal alternativa regressionsbaserade sitt att analy-
sera véra data pd, som alla visade mycket likartade resultat.
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olika familjeférhillandens betydelse for sannolikheten att inneha en chefs-
position. Referenskategorierna dr min och kvinnor utan barn respektive
ensamstdende min och kvinnor. En skillnad mot tidigare dr att vi hir har
skilt ut foraldrarna efter barnets dlder, dvs om man har ett barn som ir o6
ar och/eller 7-20 drihushéllet och/eller mer 4n 20 r (oavsett om barnet bor
med forildern).”

Staplarna for ”tvirsnitt, utan kontroller” visar i huvudsak de beskri-
vande samband som redovisats ovan. Foljaktligen framgér att kvinnor som
har (haft) barn boende hos sig och dr sammanboende inte skiljer sig frin
barnlosa och ensamstiende kvinnor i auktoritet pa arbetsplatsen. For mén
finns det diremot stora skillnader, som samvarierar med familjesituatio-
nen. Sammanboende och fider med barn i dldern 7+ har i klart hégre grad
en chefsposition dn ensamstiende och barnlésa min. Skillnaderna ir langt-
ifrdn forsumbara, ssammanboende min har en “auktoritetspremie” pé 12
procentenheter jimfoért med ensamstdende min och fider till barn 6ver 6 ar
har en motsvarande premie pi 7-10 procentenheter jaimfort med barnldsa
min. Dessa premier kan ocksd adderas till varandra, s att ssmmanboende
fider till barn som dr 7-20 r har ca 22 procentenheters stérre chans att
inneha en chefsposition dn ensamstiende, barnlésa mian. Sambandet mel-
lan barn och auktoritet pa arbetsplatsen ser ungefir likadant ut f6r respek-
tive kon, oberoende av undersokningsér. Det positiva sambandet f6r mén
mellan sammanboende och sannolikheten att ha understillda forsvagas
dock over tid, frin 16,4 procentenheter ar 1968 till 5,8 procentenheter &r
2000 (se Bygren och Gihler 2007a).

En stor del av dessa premier férsvinner dé vi kontrollerar fér antal
utbildningsér, veckoarbetstid, arbetslivserfarenhet, senioritet, (privat eller
offentlig) sektor och undersokningsir (se staplarna fér “tvirsnitt, med
kontroller”). Fordjupade analyser (ej redovisade) tyder pa att skillnader i
framfor alle utbildning, arbetslivserfarenhet och i viss min senioritet bidrar
till dessa premier for fider och sammanboende. En bidragande orsak till
att fider, sirskilt till dldre barn, samt sammanboende min, oftare in andra
innehar chefspositioner dr saledes att de i genomsnitt har lingre utbildning,
langre arbetslivserfarenhet och ir mer seniora hos sin arbetsgivare.

Hittills har vira resultat endast baserats pa data frin tvirsnitt. I de kom-
mande analyserna nyttjar vi det faktum att LNU har en panelstruktur, dvs
att samma individer har intervjuats vid flera tillfillen. Ett problem med
tvirsnittsdata dr att vi inte kunnat ta hinsyn till olika typer av selektion.
Om forildraskap ir korrelerat med andra, av oss icke-observerade, egen-
skaper som har ett positivt samband med sannolikheten att ha en chefsposi-
tion, sa skulle en faderskapspremie kunna vara en f6ljd av dessa egenskaper
snarare in av forildraskapet i sig. Det vi tolkar som en positiv effekt av
forildraskap skulle alltsd kunna vara en f6ljd av nigon annan (omitt) egen-
skap, som ir korrelerad med forildraskap. Med s k fixed effects-modeller kan

7 For undersokningsaren 1991 och 2000 ir dldersspannen 7-18 och 18+ ér fér de bida senare
kategorierna.
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vi hilla kontroll pa omitta egenskaper hos individen som inte forindras
over den period observationerna gors och dirmed rensa bort de selektions-
effekter som har att gora med sddana egenskaper. Vad man bor komma ihég
ar att fived effects-modeller endast baseras pd inom-individuell variation for
att skatta effekter av forindringar i olika forhallanden. Analysen baserar sig
siledes endast pa de individer som uppvisar férindringar i de oberoende
variablerna och den beroende variabeln.8

Resultat frin panelanalysen (utan kontroller) liknar delvis de som redan
konstaterats i tvirsnittsanalysen. De avviker dock i vissa avseenden, vilket
indikerar att resultaten i tvirsnittanalyserna delvis dr snedvridna som en
foljd av icke-observerade skillnader mellan individer i olika kategorier. Lik-
som tidigare finner vi i panelanalysen att det finns en faderskapspremie, dvs
fider gér oftare dn barnlosa min fran ate inte vara chefer till att bli chefer.
Premien ir t o m storre i panelanalysen och den intrider redan nir barnet
ar litet (o6 ar). Till skillnad frin i tvdrsnittsanalysen, har forildraskap ett
positivt samband med sannolikheten att ha en arbetsledande position pd
arbetsplatsen ocksa for kvinnor, men effekten intrider forst nir barnet ir
20 ar eller dldre. Nir vi standardiserar fér andra egenskaper forsvinner dock
detta samband; dessutom minskar faderskapspremien kraftigt d&ven om det
positiva sambandet {6r fader till barn i dldern o-20 ar fortfarande ar statis-
tiskt signifikant. Mycket av faderskapspremien, om in inte allt, kan alltsa
hinforas till en 6kning i arbetsinsats och arbetsmarknadsrelaterade meriter
i samband med att min blir fider.

I panelanalysen kan vi notera att det finns ett positivt samband mel-

8 Av de 7 170 individerna i vart datamaterial har 1 495 bytt mellan ate ha och inte ha en chefs-
position, i endera riktningen, under perioden 1968-2000.
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Figuro6
Familjeforhallandens
betydelse fér sanno-
likheten att ha under-
stillda, kvinnor (hela
perioden 1968-2000)
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lan sammanboende och sannolikheten att ha en arbetsledande position
for kvinnor, av ungefir samma magnitud som for min. Hér finns det alltsd
ingen tydlig manlig ”iktenskapspremie” utan snarare en kénsneutral posi-
tiv effekt av sammanboende. For min finner vi ocksé att denna premie mer
in halveras i panelanalysen utan kontroller jimfért med motsvarande tvir-
snittsanalys. Nir vi tar hinsyn till tidsoberoende individuell heterogenitet
sd dr den ”rena” positiva effekten av att ga in i ett sammanboende siledes
klart mindre framtridande. Det hir monstret indikerar att det finns en
positiv selektion av min in i samboende och dktenskap. Vidare fangas hela
sammanboendepremien, for min och kvinnor, upp av kontrollvariablerna,
vilket tyder pd att sammanboende ir férenat med en okad arbetsinsats och
investering i meriter och egenskaper som ir viktiga for att na chefspositio-
ner, for bida konen. Eftersom min, men inte kvinnor, ir positivt selektera-
de in i ssmmanboenden, observerar vi dock bara en sammanboendepremie
fér min i tviirsnittsanalysen.?

Panelanalyserna tyder alltsd pd att min okar sina chanser att nd en chefs-
position nir de blir fider medan kvinnors chanser dr oférindrade nir de
blir médrar. Vidare s har ssmmanboende min, till skillnad frin kvinnor,
oftare auktoritet p arbetsplatsen 4n vad ensamstiende min har. Detta ver-
kar dock vara en {6ljd av selektion: min med storre sannolikhet att hamna i
chefspositioner har vissa icke-observerade egenskaper som gor att de ocksa

9 Det bor understrykas att fived effects-modellen inte climinerar problemet med kausalitets-
ordningen. Skilet dr att de oberoende variablerna inte ir exogent givna. Min kan, & ena sidan,
6ka sina chanser for en chefsposition nir de blir forildrar, som t ex en {6ljd av att faderskapet
signalerar ansvarstagande till arbetsgivaren. A andra sidan kan det emellertid vara si att min
viljer att bilda familj som en f6ljd av att de blivit chefer.
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har storre sannolikhet att gd in i dktenskap och samboenden. Nir vi tar hin-
syn till denna selektion sa finns det ingen konsskillnad i nettoeffekten av att
vara sammanboende.

3. Sammanfattande diskussion

I den hir uppsatsen undersoker vi tva (sillan studerade) frigor kring kvin-
nors underrepresentation pé chefspositioner. Den forsta frigan dr: hur har
gapet mellan min och kvinnor utvecklats 6ver tid? Den andra frigan ér:
vilken betydelse har familjeférhallanden for kvinnors underrepresentation
pé chefspositioner? Vi analyserar dessa frigor med hjilp av data fran den
svenska Levnadsniviundersokningen (LNU) som genomforts vid fem till-
fillen och ticker perioden 1968-2000.

Vi finner att 4r 1968 hade 15 procent av kvinnorna pa arbetsmarknaden
en chefsposition, dvs de hade understillda. Ar 2000 hade denna andel 6kat
till 20 procent. Fér minnen har motsvarande andel legat kring 30 procent
under hela tidsperioden. Aven om chansen att en kvinna nir en chefspo-
sition fortfarande bara ér tva tredjedelar av minnens, s kan vi observera
en 6kning under tidsperioden. Den storsta utjimningen dgde rum under
1970-talet, medan utvecklingen direfter gitt langsammare.1? Férindring-
arna har ocksé varit kraftigast pa de hogre positionerna, de med 6 eller fler
understillda, dvs pd nivder dir konsgapet varit, och fortfarande ar, som allra
Storst.

Det finns ocksa ett tydligt samband mellan alder och chansen att né en
chefsposition; detta samband ser dock mycket olika ut fér min och kvinnor.
For min 6kar chansen for en chefsposition stadigt fram till 40-50-arsaldern
for att direfter avta. Kvinnor har samma chans till en chefsposition som
min mellan 20 och 30 ar. Direfter 6kar inte mojligheterna till befordran for
kvinnor utan ligger kvar pa ungefir samma niva yrkeslivet ut. Kénsgapet i
auktoritet uppstar alltsd i 30-arsdldern, vilket ssmmanfaller med den period
ilivet d manga min och kvinnor bildar eller har bildat familj.

Vilket samband har d& familjeférhallanden, dvs civilstind och barn,
med kénsgapet i auktoritet? Det finns ett starkt samband mellan familje-
situation och kvinnors representation pi chefspositioner. Si linge min
och kvinnor ir ensamstiende och barnldsa sd dr de chefer i ungefir samma
utstrickning.1! Efter att min och kvinnor inlett ett sammanboende och/
eller fatt barn sd upptrider emellertid ett kénsgap som ir bestdende under
dterstoden av deras yrkesliv (se Meyersson Milgrom och Petersen 2006 {or
en liknande slutsats). Resultat frin vara analyser av tvirsnittsdata visar att
det finns sdvil en manlig ”dktenskapspremie” som en “faderskapspremie”.

10 Man kan notera att utvecklingen for kénsgapet i auktoritet uppvisar stora likheter med
utvecklingen for konslonegapet (Edin och Richardson 2002;1le Grand m fl 2001).

111 den hir gruppen ir kvinnor t o m éverrepresenterade pi chefspositioner vissa undersok-
ningsér (se Bygren och Gihler 2007a). Detta resultat star i motsatsstillning till hypotesen om
direkt diskriminering. Enligt denna hypotes borde vi, tvirtom, forvinta oss att kvinnor nir
chefspositioner mer sillan 4n min, oberoende av familjesituation.

KVINNORS UNDERREPRESENTATION PA CHEFSPOSITIONER

43



REFERENSER

44

Resultaten frin vira panelanalyser tyder emellertid pd att minnens
Viktenskapspremie” till stor del beror pé en selektionseffeke, dvs att min
med egenskaper som gor dem till chefer ocksd dr mer benigna att bo ihop
med en partner. Faderskapspremien kvarstir dock. Forildraskap péver-
kar inte kvinnors chanser att uppna en arbetsledande position medan det
patagligt forbittrar minnens chanser. Konsgapet i auktoritet, som upptri-
der férst niir min och kvinnor blir forildrar, kan hinforas till fiders forbite-
rade mojligheter pa arbetsmarknaden snarare in modrars forsimrade moj-
ligheter. Till viss del kan faderskapspremien forklaras med att fider skaf-
far lingre utbildning, lingre arbetslivserfarenhet och lingre senioritet hos
arbetsgivaren jaimfort med moédrar respektive barnlésa och ensamstaende
min. Men det kvarstdr en statistiskt signifikant faderskapspremie dven nir
vi kontrollerar for dessa egenskaper. Ett centralt resultat ir alltsd att mins
chanser till befordran ¢kar nir de blir forildrar medan kvinnors chanser
inte paverkas alls. Vi ser tvd, ej omsesidigt uteslutande, mojliga forklaringar
till detta resultat.

For det forsta kan det vara en foljd av en stereotyp reaktion pé att bli
forilder. Min axlar rollen som familjeforsorjare och att gora karriir pd arbe-
tet, t ex genom att bli chef, blir ett sitt att ta detta ansvar. Kvinnor, 4 andra
sidan, antar den traditionella rollen med huvudsakligt ansvar fér barnen,
nigot som endast med svérighet later sig kombineras med en fullodig pro-
fessionell karriir.

For det andra kan arbetsgivare borja behandla min annorlunda nir de
blir (eller stiribegrepp att bli) fider. P4 grund av normer och férvintningar
kring foérildraskap si kan arbetsgivare tolka det faktum att en man blir far
som en signal att han dr mogen att axla ett stérre ansvar pé jobbet (Bielby
och Baron 1986). Detta ir en tolkning som inte ér trolig nir en kvinna blir
mor; det dr mer troligt att arbetsgivaren foérvintar sig att kvinnan kom-
mer att ta det huvudsakliga ansvaret for barnet. Givet den ojimlika kons-
fordelningen i ansvaret for hem och barn, kan statistisk diskriminering mot
(potentiella) médrar, genom att inte befordra dessa kvinnor, framsti som
en rationell strategi fér arbetsgivaren.
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