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Anders Klevmarken:

Lonebildning och lonestruktur

Anders Klevimarken beskriver i skriften
Lonebildning och Ionestruktur. En jim-
Jorelse mellan USA och Sverige (Indu-
striens Utredningsinstitut, Almqvist &
Wicksell, 93 sid, 140 kr) 16nebildningen
i amerikanska foretag samt jimfor 16-
nestrukturen mellan Sverige och USA.
Klevmarken dr som ekonomisk statisti-
ker en av de fi i Sverige som bemddat
sig att tringa in i 16nestrukturerna och
forsokt forstd den komplicerade pro-
cess, styrd bide av marknadskrafter
och institutionella forhdllanden, som
16nebildningen ar. Minga ekonomer
viljer att stanna pa en mycket generell
nivd och behandla hela 16nesumman
som ett aggregat. Klevmarkens analys
av lénepolitiken dr spinnande och re-
spektingivande dirfor att han vigar 13-
ta komplexiteten i 16nebildningen trida
fram vilket gor honom férsiktig i sina
slutsatser,

Att vilja USA som studieobjekt och
jamfora med Sverige idr vanligt beroen-
de pé var egen kulturella och politiska
orientering men ocks3 darfér att USA
representerar en extremt marknadsori-
enterad [0sning. Klevmarken visar att
de institutionella ramarna kring léne-
bildningen skiljer sig frin Sveriges bl a
genom att fackfGreningsrdrelsen ir
svag i USA. Omkring 20 procent av ar-
betskraften dr fackligt organiserad och
siffran ir sjunkande jimfort med 85
procent i Sverige — en stigande siffra.
Genomgédende organiserar sig inte
tjanstemin i USA.

Lonesittningen fér tjdnstemdn sker
med hjilp av gtt arbetsvirderingssy-
stem ("point factor system™) baserat p
kunskaper, krav pd probleml&snings-
formiga och ansvar, Dessa faktor-
poingsystem, som anvinds av tvi tred-
Jedelar av storféretagen, ger informa-
tion om hur de anstillda skall rangord-
nas. Men hur bestims 16nenivan nar det
inte ir fackliga organisationer inblan-
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dade?

Hir har 16nepolitiska surveys, dvs
jdmférande undersdkningar med andra
foretag, en avgdrande betydelse. Det
framgdr av Klevmarkens skrift att in-
formationskostnaden ir betydande for
att pa detta satt fi underlag for mark-
nadsanpassade l6ner. Anpassningen
sker inte snabbt som pd en ren "auk-
tionsmarknad™ utan successivt med
hjilp av information frn surveyerna.

En stor del av l16nehdjningarna be-
stims av "Cost of Living Assurance”
{COLA) vilket motsvarar vira prisklau-
suler. Sddana klausuler har en relativt
stor betydelse i USA liksom i Sverige.

Klevmarken menar att en av skillna-
derna i I&nesittningen dr en nagot stor-
re villighet i USA att betala hdga l6ne-
Gkningar f6r goda prestationer, samti-
digt som mojligheterna att marknads-
anpassa de nyanstiilldas léner ir lika
goda. Det finns inte 1aglénepotter och
fackliga utjimningsstrivanden i USA
av samma omfattning som i Sverige.
COLA-systemet som ger kompensation
for inflation och vanligen utbetalas i
cent och inte i procent har dock haft en
utjaimnande effekt.

Lonesittningen for arbetare piver-
kas av att de 1 mindre omfattning 4n i
Sverige ar fackligt organiserade. Presta-
tionsléner och meritlonesittning fére-
kommer men &r ganska ovanliga. Tim-
16n med nagon form av faktorpoingsy-
stem dr vanlig — ungefir 40 procent av
samtliga arbetare har bara timldn. Mot-
stindet mot ackordsldn ir utbrett me-
dan déremot senioritetsldnesittning sy-
nes vara utvecklat.

Vad innebir di dessa institutionella
skillnader for 16neutvecklingen i USA
jAmfort med Sverige? Klevmarken tar
upp tvd punkter, dels Idnespridningen
vertikalt i foretagen, dels dldersprofiler-
na.

Léneskillnaderna mellan tjinstemiin



och en genomsnittlig industriarbetar-
l6n dr niagot storre i USA. Liksom i
Sverige har det skett en utjaimning se-
dan andra virldskriget. Tjinstemin
med arbetsledande stillning har i USA
ett loneindex pd 167 vilket motsvarar
den svenska nivan f6r samma kategori.
Men yrkesarbetarna har 145§ USA jam-
Jirt med 107 i Sverige. Det dir sdledes hir
som skillnaden finns. I Sverige ligger
butiksbitriden pa 93 jaimfort med 79 i
USA. (Index 100 &r i USA "non farm
worker” och i Sverige dvriga arbetare i
verkstadsindustrin.)

En viktig skillnad mellan Sverige och
USA idr att dlderslonekurvorna dr vd-
sentligt brantare i USA. Det giller sir-
skilt fér arbetare medan skillnaderna ir
mindre f6r tjinstemin. Klevmarken
sammanfattar: prestationsvirdering an-
viinds pd ett 6ppet och mer systematiskt
siitt i amerikanska foretag,

Ar den svenska modellen sa svensk?

Jimforelser av den typ som Klevmar-
ken presenterar ir nyttiga genom att de
visar att ungefir samma tekniker for
Ionesittning anvinds i olika linder, Att
jamféra loner liksom priskompensatio-
ner med andra — tva forkitirade delar
av det svenska 16nepolitiska systemet
— #r naturligt ocksd i USA trots avsak-
nad av starka fackliga organisationer,
vilket tyder p4 ett inbyggt intresse i ar-
betsmarknaden for 16nejimforelser.
Det finns en risk att vi ndgot dvertol-
kar det unika i den svenska arbetsmark-
naden. LOs statistiker Ingvar Olsson
har i en studie visat att det skett en
l6neutjimning mellan olika grupper
och branscher inom linderna i Vist-
Europa och att sidrskilt utjimningen
mellan kénen dr betydande. Hir finns

Bokanmiilningar

det troligen anledning att skilja Europa
frin USA. Den gamla kontinenten kiin-
netecknas mer av inkomstutjimning én
den nya.

Att utreda de komplexa orsaker som
ligger bakom de skilda lonestrukturer-
na liter sig inte goras i en liten skrift.
Klevmarken noterar att 16nebildningen
i de tva linderna har paverkats av efter-
krigstidens stora fodelsekullar och av
utbudet av gymnasie- och hogskoleut-
bildade personer. I USA skedde expan-
sionen av den hogre utbildningen innan
de stora efterkrigskullarna gick ut pa
arbetsmarknaden. I Sverige skedde
den, som Klevmarken papekar, samti-
digt, vilket skulle kunna férklara att
“utjimningen mellan utbildningskate-
gorier dr nagot storre i Sverige dn i
USA”. -

Klevmarkens studie visar pd virdet
av mer jimfdrande analyser samtidigt
som de sociala skillnaderna mellan
USA och Sverige dr si betydande att
erfarenheterna inte direkt kan Gversit-
tas. Jag tror att vi de ndrmaste dren be-
hdver fler studier av utbudsfaktorers in-
verkan pd lonebildningen liksom av ef-
terfrigestrukturens si som den bestims
av produktionens organisationer. Det
innebdr ocksi att sambhillsekonomer
mer mdste arbeta med teorier om insti-
tutioner och organisationer.

Fil kand Dan Andersson
LO
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