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De svenska devalveringarna och export-
foretagens prisbeteende. En kommentar

I Ekonomisk Debatt 7/1984 kommen-
terar Anders Vredin Statens Industri-
verks tvd rapporter om effekterna av
1982 irs devalveringar. Att SIND har
funnit sina undersdkningsresultat "del-
vis dverraskande” pga att féretagen en-
dast i begrinsad omfattning valt att
sinka sina priser i utlindsk valuta, mis-
te pd ett eller annat siitt grunda sig pd
forestillningen att det dr just genom en
permanent sinkning av vira relativpri-
ser som bytesbalansunderskottet skall
kunna elimineras.

Liksom Vredin anser inte heller jag
resultatet som sirdeles &verraskande,
om iin av nigot annorlunda skil, Vre-
dins enkla statiska analys av utbuds-
och efterfrigeforhdllandena fore och
efter en devalvering dr otillricklig.
Framf6rallt miste hiinsyn tas till att ef-
terfrageelasticiteten pa kort sikt ofta r
mycket 1dg 6r en stor del av svensk
export och att det dirfor ir av stor vikt
vilka forvintningar foretagen har om
hur linge den av devalveringen skapa-
de kostnadsfordelen kan komma att be-
sti. Jag kommer dérfor hir att skissera
en enkel analysram som tar hinsyn till
dessa faktorer och avslutningsvis sdka
visa att resultaten frin de empiriska un-
dersékningar som gjorts av devalve-
ringarna 1981 och 1982 ir konsistenta
med denna analys.

I teorctiska resonemang brukar man
betona att det dr kostnaderna och
frimst di 16nerna som pga olika kom-
pensationsmekanismer tenderar att le-
da till att konkurrenskraften férsimras
igen. Vad man gldmmer bort i samman-
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hanget ir foretagens agerande. En stor
devalvering, som den l6-procentiga
svenska hésten 1982, ger ju plotsligt fo-
retagen ett stort handlingsutrymme.
Skall man sinka priserna for sina ut-
lindska kunder med 16 procent nir
dessa kanske skulle képt samma voly-
mer i vilket fall som helst, eller skall
man ligga kvar pAd samma priser som
tidigare matt i den utlindske kdparens
valuta och fa en stor vinstokning? Eller
skall man i stillet satsa pA nagot mel-
lanting och siinka priset med exempel-
vis halva devalveringssatsen, for att
dels 8ka vinsten en del pd sin redan
befintliga férsiljning, men samtidigt
genom prisvapnet soka 6ka sin forsél)-
ningsvolym bdde till nya och gamla
kunder?

Under alla omstiindigheter dr det vik-
tigt att gora klart for sig att det finns en
skillnad mellan det devalverande lan-
dets milsitining och dess foretags. For
landet giller det ju bland annat att 6ka
exporten si att man far jimvikt i bytes-
balansen,

Foretagen & andra sidan dr ju i forsta
hand vinstmaximerare och det dr inte
alls sdkert att det beteende som max-
imerar foretagens vinst sammanfaller
med det som har de mest positiva effek-
terna pd bytesbalansen. En viktig faktor
i detta sammanhang dr tidsperspekti-
vet, vilket vi &terkommer till i avslut-
ningen. .

For att forstd vilken prisséttnings-
strategi som kan vara optimal for fore-
tagen efter en devalvering giller det att
g4 in och se hur de internationella
marknader pa vilka de svenska (Greta-
gen agerar faktiskt fungerar. Denna
analys bygger i hdg grad pd den distink-
tion mellan auktionsmarknader och
kundmarknader som gjorts av Okun
[1975, 19811
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Figur 1. Auktionsmarknadens reaktion pi en devahiering
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Auktionsmarknader ten bestir av heterogena varor och

Produkter pd auktionsmarknader har
ett stort antal sdljare och potentiella ko-
pare, de ir homogena och iir normalt
mdjliga att lagra till 1iga kostnader. Pga
dessa karaktiristika sd dr virldsmark-
nadspriset givet och lika med p,, i figu-
ren.

Om den inhemska valutan devalve-
ras med 100X procent kommer viirlds-
marknadspriset fortfarande att vara gi-
vet, men pd nivin p,/{1—X). Vi kom-
mer alltsd att f4 en parallellférskjutning
av den oiindligt elastiska efterfrigan
som moter den inhemske producenten.
I detta fall blir alltsd utbudsforhallan-
dena helt avgdrande for resultatet av
devalveringen.

En stor del av den svenska exporten
bestdr fortfarande av typiska auktions-
marknadsvaror sdsom jirnmalm, stal,
pappersmassa, timmer och vissa viilde-
finierade papperskvaliteter. Men om
utbudskurvan ir vildigt brant, som S, i
Sigur 1, istillet for att vara mer elastisk
som S, di leder devalveringen huvud-
sakligen till en stor pris- och vinstdk-
ning som ej 4tf6ljs av ndgon nimnvird
volymokning.

Kundmarknader
Over 60 procent av den svenska expor-

tjdnster som inte siljs pa auktionsmark-
nader. Detta betyder att det inte finns
nigot etablerat viirldsmarknadspris;
féretagen dr i hog grad prissittare istil-
let for passiva pristagare. For att férstd
konsekvenserna av detta ir det nédvin-
digt att i generella termer skissera hur
sddana marknader fungerar.! )

Pga heterogeniteten i de utbjudna
produkterna maiste koparen alltid ddra
sig informationskostnader, Detta gor
det mdjligt att kdparen bestimmer sig
for ett hogre pris dn det pAd marknaden
ligst forekommande for en likvirdig
produkt, eftersom han beddmer att
kostnaderna for att hitta ett bittre er-
bjudande dr hogre dn de forviintade in-
tikterna dirav. Detta ger siiljaren ett
visst matt av monopolmakt, dven nir
ett stort antal siljare erbjuder liknande
produkter, Vildigt ofta dr kopen av
dterkommande natur, dvs den efterfra-
gan siiljaren moter dr positivt korrele-
rad med forséljningen under tidigare
perioder. Detta gdr det mycket viktigt
for siljaren att Gvertyga kdparen att det
ar vart att undvika sékkostnader i fram-
tiden genom att halla sig till samma le-
verantdr, Ett kund-leverantorsférhdl-
lande har etablerats. For att bibehélla

I Se Okun [1981], Kap 4 och Scitovsky [1978]

61



Ekonomisk Debatt 1/85

denna relation maste siljaren ge kun-
den incitament att ej handla av ndgon
annan eller ens bry sig om att ta reda pa
vad nigon annan har att erbjuda, ge-
nom att dvertyga honom om kontinui-
teten i den egna prispolitiken, service-
nivan, kvaliteten osv. Kort sagt sd spa-
rar kund-leverantorsrelationen en stor
mingd resurser som kunden annars
skulle behova till informationssdkande
och for foretagen leder en etablerad
kundkrets till mer precisa forsdljnings-
prognoser, vilket leder till stora bespa-
ringar i lager, produktionsplanering,
marknadsféring och administration.

Denna moraliska forpliktelse (impli-
cit kontrakt) hos siljaren gor priset be-
tydligt mindre kinsligt for fluktuatio-
ner 1 efterfrigan. I en lagkonjunktur
uppmuntras prissdnkningar av det
langsiktiga virdet av att dra till sig nya
kunder. Det iir dock inte sikert att ett
siddant éverviigande leder till en sink-
ning av det optimala priset niir efterfrd-
gan minskar, eftersom foretaget kanske
huvudsakligen drar till sig “bargain-
hunters” genom att siinka sitt pris. P4
samma sitt dr en siljare som har for-
bundit sig att ha en viss kontinuitet i
sina priser forhindrad att utnyttja en
Okning i efterfragan till att hoja sina
priser. Denna tillfilliga Skning i priset
skulle av kdparen betraktas som oriitt-
vis och skulle dérfor ha en forgorande
effekt pd den Omsesidigt férménliga
kund-leverantdrsrelationen.

Vad som hittills sagts om kundmark-
nader kan ytterligare belysas genom ett
illustrativt exempel. Antag att ett stort
antal hotell #r verksamma i en stad.
Hotellen iir prissiittare och kundernas
sokbeteende ir ej slumpmissigt. Miin-
niskor som tidigare bott pa ett visst ho-
tell och var ndjda med den erfarenheten
kan rimligtvis antas att vid sin ater-
komst till staden forst friga om priset
pd ett rum pd det hotell dir de senast
bodde. Om priset iir oforiindrat blir de
kdpare, om det ir ndgot hogre sé dr det
mdjligt, men ej siikert, att de sdker vi-
dare. Efterfrageelasticiteten for dessa
kunder iir sannolikt diskontinuerlig.
Den iir ldg fér prissinkningar, eftersom
dessa kunder var beredda att betala
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samma pris som forra gdngen. Men
elasticiteten kan vara hdg for prishdj-
ningar, eftersom kunderna ir kiinsliga
for priser som dverstiger vad de tidigare
erfarit. De potentiella kunder som ald-
rig besdkt nigot hotell i staden tidigare
eller ir missn6jda med sin senaste erfa-
renhet ir diremot “random shoppers”
och som grupp ar deras efterfrigekurva
sannolikt elastisk och kontinuerlig.
Emellertid s iir det sannolikt att den
kombinerade efterfrigekurvan for de
tva grupperna ir kndckt vid det etable-
rade priset.

Siledes kan man siiga att "the kinked
demand curve, which is the classic ex-
planation for rigid prises under oligo-
poly, really is a feature of a clientele
relationship rather than of oligopoly™.?

Samma monster som i hotellexem-
plet ir typiskt for andra heterogena va-
ror och analysen kan fiven tillimpas pé
svensk export och dess reaktion pi en
devalvering.

Pi kort sikt leder en devalvering i
sidana fall endast till 6kade vinster och
ej till hogre sysselsdttning och produk-
tion.

Fér att f4 positiva effekter pa syssel-
siittningen krivs stora anstrangningar
under en lingre tidsperiod for att eta-
blera nya kund-leverantSrsrelationer.
Det dstadkommes ocksd enklast under
en hdgkonjunktur nir marknaden viix-
er, eftersom da hela industrins efterfra-
gekurva forskjuts utdt. Om emellertid
efterfrigan ir svag blir det betydligt
svirare. Ett forsok att 6ka den egna
marknadsandelen kommer d att vara
pid ndgon annans bekostnad, vilket
kommer att utlésa motreaktioner frdn
den hotade konkurrenten.

Den ovan skisserade modellen kan
ganska viil forklara de massiva forlus-
terna av svenska marknadsandelar dren
1974—77. Mellan 1974 och 1976 s var
de svenska kostnadsdkningarna 25—30
procent snabbare #n i omvirlden? och
de resulterande pris6kningarna var s
stora att de ledde till att manga viktiga
kund-leverantdrsrelationer forstordes.

2 Okun [1981), sid 176.

3 Lybeck [1984], diagram 20 sid 166.



Nir sedan relativpriset sinktes genom
1976 —77 ars devalveringar var detta ¢j
tillrickligt pga de ovan beskrivna me-
kanismerna. Vi skulle behdvt behdlla
relativpriserna pa en betydligt ligre ni-
va dn vara konkurrenter under en lang
tid, kanske 4—5 &r fér att bygga upp
nya kundrelationer i den omfattning
som skulle dterstillt de tidigare mark-
nadsandelarna. Men som vi vet borjade
relativpriserna stiga snabbt igen 1979,
Det visade sig omjligt att halla tillbaka
de motverkande effekterna i form av
kompensationskrav av olika slag.

1981 och 1982 ars devalveringar mot
bakgrund av den gjorda analysen

S&som framgar av den gjorda analysen
ir det troligt att exportpriselasticiteten
for bearbetade varor pd kort sikt ar 1ag.
Till denna slutsats kommer ocksa de
flesta empiriska studier som gjorts.+ For
de renodlade auktionsmarknaderna iir
ju priset givet sa hiir ir elasticitetsreso-
nemanget irrelevant. En rimlig hypotes
blir dirfor att vetskapen hos foretagen
att priselasticiteten pa kort sikt ir lig
bor leda till en blandad strategi, dir
man hdjer priset i kronor riiknat, men ej
med hela devalveringssatsen. Dels kan
man dd utnyttja devalveringen till att
hoja sina vinster, men ocksa till att 6ka
sin konkurrensférmiga och dirmed
mdjligheten att pa sikt bygga upp nya
kund-leverantdrsrelationer. Hur ser da
den optimala strategin ut? Svaret ir att
det beror alldeles p4 hur liinge man riik-
nar med att den kostnadsférdel som de-
valveringen skapar skall besti. Om man
tror att den kommer att bestd under
mycket ling tid ir det givetvis optimalt
med en kraftig prissinkning, som gor
det mojligt att s3 sminingom &ka sin
forsiljning kraftigt, niir man borjar fa
draghjilp av de betydligt stérre lAngsik-
tiga elasticiteterna, Tror man diremot
att den skapade kostnadsférdelen ir ett
overgdende fenomen si iir det istillet
optimalt att kortsiktigt hdja sina vinster
och bara i ringa grad siinka sina priser
i utlindsk valuta.

De empiriska undersékningar som
gjorts avseende exportforetagens pris-
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beteende efter de senaste tvd devalve-
ringarna, och som redovisas i Lybeck
(1984 sid 160—167), iir fullt konsistenta
med ovanstiende hypotes. Statens In-
dustriverk (SIND 1983:3) visar att pris-
sinkningarna som andel av devalve-
ringsprocenten successivt minskat frin
devalveringarna 1977 till den senaste
devalveringen. Avseende 1982 irs de-
valvering avsag de tillfrigade foretagen
inom basindustrierna frimst att hdja
vinstmarginalerna, vitket dr konsistent
med att deras produkter dr mer auk-
tionsbetonade, Men dven inom verk-
stadsindustrin var man f6rsiktig med
prissinkningar och valde i hog grad att
ta hem devalveringsvinsten via hdjda
vinstmarginaler. Mest talande &r en av
Industriverkets slutsatser: "Den vikti-
gaste slutsatsen som Industriverket drar
av den foreliggande utredningen ar att
foretagen drinstillda p4 att regeringens
devalveringsstrategi skall misslyckas,
frimst till f6ljd av att inflationen inte
kan hejdas™.

Konjunkturinstitutet och Verkstads-
foreningen har studerat prissiittningen
hos sju foretag vid de tva senaste deval-
veringarna. Majoriteten av fdretagen
valde dven hiir att 6ka sin 15nsamhet
genom hdjda priser och denna tendens
dr mer markerad 1982 &n 1981. En an-
nan skillnad mellan de tva devalvering-
arna dr att marknadsféringsinsatserna
6kade efter devalveringen 1982, men ej
efter den 1981. Detta iir ocksa fullt kon-
sistent med den tidigare analysen av
kundmarknader, dir marknadsforing
blir ett medel att forskjuta knickpunk-
ten pa efterfrigekurvan utdt. Som tidi-
gare pdpekats iir detta enklare niir kon-
junkturerna #r bittre och foljaktligen
var 0kad marknadsfdring ett bittre me-
del under 1983 med dess ljusare kon-
junkturutsikter, jimfért med situatio-
nen 1981,

Konjunkturliget kommer i sin un-
dersékning fram till att exportpriserna
sinktes med 6 % bade 1981 och 1982
trots att devalveringen 1982 var 60%
storre, ndgot som kan tyda pd att fére-
tagens forviintningar gradvis foriind-

4 Lybeck [1984), sid 114,
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rats sd att allt storre devalveringar be-
hovs for att uppnd samma utslag i ex-
portpriserna.

Slutord

En stor del av forklaringen till att “mix-
en” i foretagens strategi alltmer forefal-
ler att ha vigt éver till formén for kort-
siktiga vinsthiinsyn p4 bekostnad av
lAngsiktiga volymhinsyn kan vara att
férvintningarna har dndrats. Man tror
helt enkelt inte lingre att kostnadsfor-
delen kan komma att bestd si linge att
en lagprisstrategi kan bli den mest 16n-
samma efter en devalvering. Regering-
en har ju dessutom gang pa gang bevisat
sin vilja att devalvera nér det behdvs.
For att hardra det hela kan man kanske
siga att féretagen kommit att alltmer
forlita sig pa en strategi, dir kalkylen
inbegriper en rad stindigt Aterkom-
mande politiskt skapade vinstpucklar. [
detta ligger ocksd att marknadsforing
har blivit ett viktigare medel att dka
sina marknadsandelar. Detta fir till
foljd att kausaliteten blir delvis om-
vind: hdga vinster —» okad marknads-
féring — storre marknadsandelar, istil-
let for som tidigare att konkurrenskraf-
tiga priser ~ stdrre marknadsandelar
-» hoga vinster.
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Detta att vinsterna maste komma
forst och att det kan ta vildigt lang tid
innan det leder till si stora volymoknin-
gar att investeringarna dkar blir 1itt po-
litiskt springstoff och ytterligt svér-
smiilt for fackféreningarna. I kombina-
tion med att dven fackfGreningarnas
férvintningar har foriindrats av de suc-
cessiva devalveringarna, s& 6kar dven
kraven pA kompensation, inte bara fér
tidigare reallénesdnkningar utan éven
for forvintad framtida inflation. Den
tid det tar innan hela devalveringsut-
rymmet ir uppitet tenderar darfor att
bli allt kortare.
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