Bokanmiilningar

Barbro Anell & Bo Persson:

Historien om det privata
alternativet

Entreprendrteorin representerad av Dah-
mén och den &sterrikiska skolan har pé
senare &r upplevt en reniissans. I en nyut-
kommen bok av Barbro Anell och Bo
Persson, Historien om det privata alterna-
tivet (Forskningsstiftelsen Eco, Stock-
holm, 1986, 121 s), anvands denna teori-
ansats i en studie av hur Spendrup Bryg-
geri AB utvecklas fran ett litet krisforetag
1976 till hég l16nsamhet och en marknads-
position som Sveriges niist storsta brygge-
rifdretag tio ar senare.

I {orsta kapitlet redogors kortfattat for
entreprendrteorin enligt den dldre Gster-
rikiska skolan representerad av bl a Jo-
seph Schumpeter och Friedrich von Ha-
yek, Erik Dahmén samt den neo-0sterrik-
iska skolan féretridd av framf&rallt Israel
Kirzner och George Gilder. Entreprend-
ren ér innovatdren som bide uppméirk-
sammar och prévar nya sitt att utnyttja
resurser. Genom att introducera nya tek-
niker och produkter paverkar entrepre-
noren den ekonomiska utvecklingen ge-
nom en omvandlingsprocess dir ny kun-
skap ersatter gammal kunskap om effek-
tiv resursanvandning. Entreprendrandan
frodas biist i en omgivning karakteriserad
av fri tivlan mellan fdretagen om resurser
och konsumenternas gunst, Skatter och
subventioner som péverkar incitament
och regleringar som farsvirar en sidan
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tivlan antas ha en negativ inverkan. En
kuriositet dr att empiriska studier tycks
visa att entreprendrinsatser ofta utfrs av
personer som befinner sig i nigot slag av
krissituation, ekonomisk eller annan.

De efterféljande kapitlen 2 till 4 agnas
it en beskrivning av svensk dlmarknads
och Spendrups utveckling under perioden
1976 till 1986. Ett genomgdende tema &r
att forfattarna jimfor med utvecklingen i
den statliga bryggerijitten Pripps till vil-
ken Spendrup i sin marknadsforing utpe-
kade sig sjilv som “Det privata alternati-
vet”. Sett frdn ett entreprendrsteoretiskt
perspektiv ir jimforelsen vil funnen. I
det stora statligt digda Pripps kan utrym-
met for initiativ och incitament till entre-
prendrsinsatser antas vara mer begrinsat
an i ett litet privatiigt bolag som Spend-
rup. Intressant att notera ir att Spendrup
(som di hette Gringesbergs Bryggeri
AB) ir 1976 efter tidigare framgangsrika
ar helt plotsligt befann sig i en ekonomisk
kris. Samma 4r hade ocksi broderna Jens
och Ulf Spendrup efter faderns hastiga
franfalle fitt axla féretagsledarskapet i
bolaget. En parallell kan hiir dras med det
ofta funna sambandet mellan kriser och
entreprendrsinsatser. Pripps befann sig
vid samma tidpunkt i en avseviirt biittre
ekonomisk stillning.

Den sista delen av boken, kapitlen 5 till
8, utgors av en entreprendrsteoretisk ana-
lys av det historiska materialet om Spend-
rups och den svenska bryggerimarkna-
dens utveckling. En central uppgift ar
hérvid att definiera vad entreprencrinsat-
serna bestod av. Vilka innovationer eller
foretagarnyheter kan férklara Spendrups
framgfiingar? Forfattarna viljer hir en vid
definition diir det i stort sett sitts likhets-
tecken mellan féretagarskicklighet och
entreprendranda, Forutom unika forete-
elser i form av innovationer i marknads-
foring och produktsortiment tas bl a fér-
handlingsskicklighet upp som exempel pi
entreprendranda. Det ar ocksd diskuta-
belt om introduktionen av Spendrup pa
OTC-listan skall betraktas som en hand-
ling av entreprendrkaraktir.

Det kan ifrigasittas om entreprendr-
modellen forklarar si mycket av Spend-
rups framgingar som forfattarna havdar.
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Frin Dahmén torde steget inte vara si
lingt till den neoinstitutionella eller kon-
traktsteorctiska skolan foretridd av
fraimst Williamson [1975] och [1980] och
Klein, Crawford & Alchian [1978). Avgd-
rande hiindelser i Spendrups historia har
varit forbundna med foérhandlingar om
och upprittande av kontrakt, Licensavtal
med Lowenbriu, franchisingavtal med
fristdende distributdrer, fusion med Ri-
singbro och ej genomférd fusion med Fal-
ken har utgjort vindpunkter i Spendrups
vinst- ocn tillvixtutveckling. Férhand-
lingsskicklighet ir ett begrepp som enkla-
re later sig definieras i ett kontraktsteore-
tiskt sammanhang. Av historiken framgér
ocksd att en mer traditionell mikroteore-
tisk ansats som “the dominant firm mo-
del” (se Scherer {1980] s 232-252) skulle
kunna bidra till att forklara skillnader i
15nsamhet beroende pa Pripp-koncernens
val av prispolitik,

Det ovan sagda kan betraktas som
randanmérkningar till hur den entrepre-
ndrsteoretiska ansatsen skulle kunna ha
kompletterats. Boken ir underhillande
och ett ganska unikt exempel pd hur ett
foretags historik kan beskrivas utifrin en
entreprendrsteoretisk ansats. Forfattarna
har utfért en pionjarinsats eller kanske
t o m visat prov pé entreprendranda,

Fil dr Per-Olof Bjuggren
Nationalekonomiska institutionen
Lunds universitet
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