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Ekonomportrattet:
Albert Otto Hirschman

Albert Otto Hirschman gjorde sig pa 50-talet kand som
utvecklingsekonom. Han lanserade da begrepp sdsom” obalanserad
tillvaxt” och " lankeffekter” . Senare kom han att anamma ett nagot
bredare samhéllsvetenskapligt perspektiv. Hirschman publicerade pa
70- och 80-talen banbrytande studier om kopplingen mellan den
offentliga och privata sfaren. Han har i detta sasmmanhang visat att det
finns alternativ till de traditionella marknadsmekanismerna for att
uppna hogre ekonomisk effektivitet. Genom att avvisa tron pa
lagbundenheter ochii stéllet framhalla det ovantade och méjliga, har
Hirschman blivit en sarling bland de stora ekonomiska tankarna.

"[A]fter so many failed prophecies, is it
not in the interest of social science to em-
brace complexity, beit at some sacrifice of
its claim to predictive power?’ (Hirsch-
man [1986as 139])

Albert Hirschman torde vara en av de
mest uppskattade ekonomerna i var tid.
Detta géller speciellt om man avser eko-
nomer som gjort insatser pa omraden som
ligger utanfér den ekonomiska vetenska-
pens traditionella grénser. Genom att ex-
empelvis inte |ata reducera det politiska
livet till att enbart bli en ekonomisk fore-
teelse har Hirschman vunnit aktning
bland bade statsvetare och sociologer.
Hirschmans analys &r klart olik den som
foresprékas av Public Choice-skolan och
kan inte heller sdgas inrymmeas i den kon-
ventionella vafardsteoretiska traditionen.

MARTIN ANDERSSON é&r doktorand
vid ekonomisk-historiska institutionen,
Lunds universitet. Han fordjupar sig i
utvecklingsekonomi med speciellt
intresse for utvecklingsstrategier i
Latinamerika och Sydostasien.

Hirschman har ofta kritiserat de implicita
och explicita antagandena som den neo-
klassiska laran grundar sig pd Han har
dessutom ofta tagit avstand fran det eta-
blerade teoretiska modellbyggandet och
andra abstraktioner, oavsett doktrinar
hemvist. Detta har dock inte hindrat ho-
nom fran att §av stélla upp egnateoretis-
ka konstruktioner. Hirschman soker inte
efter det forvantade utan framhaller i stél-
let det ovantade, dar det mojligafar storre
utrymme an det troliga. Wilber och
Jameson [1992, s 125] menar att " econo-
mists do not learn and follow Hirschman,
there is little "'normal science’ ongoing in
his tradition of economics” Trots detta
har Hirschmanska termer och tankar om
obalanserad tillvaxt, lankeffekter och " ex-
it and voice” blivit centrala och véletable-
rade begrepp for flertalet utvecklingseko-
nomer och samhdllsvetare.

* Jag & tacksam for synpunkter pa en tidigare
version av denna artikel frén Carl-Axel Ols-
son, Joakim Appelquist, Agneta Kruse och Te-
resia Rindefjal.
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Hirschman och det personliga
engagemanget

Hirschman har sdledes aldrig réttat in sig
i de konventionella ekonomiska leden,
utan forblivit ndgot av en disciplinar
gransoverskridare. Detta kan kanske del-
visforklaras av det aventyrliga och kring-
flackande liv han har levt.t | ungdomen,
da de flesta av oss formar véar vérldsupp-
fattning och grundlagger véara referensra-
mar, var Hirschman en handlingarnas
man. Det & mer av en hemingwaysk hjal-
te 8n Hesses Siddartha 6ver Hirschmans
yngre &r. Lakarsonen Albert foddes i en
judisk familj i Berlin 1915 och engagera-
de sig i unga & mot de framvaxande fas-
cistiska stromningarna i landet och var
aktiv i Berlins ungsocialistiska rorelse
(vilken enligt Hirschman var av socialde-
mokratisk art). | rédsla for att arresteras
for anti-nazistisk verksamhet l&mnade
Hirschman hastigt Tyskland i borjan pa
april 1933 och begav sig till Paris, dar
han i oktober samma a&r paborjade studier
vid Ecole des Hautes Etudes Commer-
ciales (HEC). Efter ett par & i Paris fort-
satte Hirschman sina studier vid London
School of Economics for att sedan dispu-
tera for doktorsgraden i ekonomi vid uni-
versitetet i Trieste 1938. Han hade da
hunnit med att under en kort period strida
pa den republikanska sidan i det spanska
inbdrdeskriget.

Under sin tva & langa vistelse i Italien
verkade Hirschman i den italienska mot-
standsrorelsen mot Mussolini. Men som
en foljd av de anti-judiska dekret som ut-
fardades 1938 fick Hirschman fly &aven
detta land. Hirschmans sista landsflykt
dgde rumi slutet av 1940, da han efter tva
ar i Frankrike, hals éver huvud, lamnade
Europa fran Lissabons hamn med bét mot
USA. Under detvadreni Frankrike &gna-
de Hirschman visstid &t forskning i Paris,
men ocksd & att, under falskt namn,
tjénstgtra som frivilligsoldat i den fran-
ska armén, tills denna besegrades i juni
1940. Efter den handelsen begav sig

Hirschman till Marseille for att under
Varian Frys ledning undsétta politiska
och intellektuella flyktingar fran det av
nazi-Tyskland ockuperade Europa.

Hirschmans akademiska karridr i USA
startade pa Berkeley. Han hade i egen-
skap av Italien-expert blivit kontaktad av
en professor pa Berkeley som ordnade ett
Rockefeller-stipendium & honom. Pa
Berkeley skrev Hirschman sin forsta bok
(Hirschman [1945]) och stiftade bekant-
skap med Alexander Gerschenkron. Efter
en drygt tva & lang séjour som soldat i
den amerikanska armén i Italien i krigets
slutskede kom Hirschman att arbeta med
problemen kring den europeiska aterupp-
byggnaden inom ramen for Federd
Reserve Board pa inbjudan av just
Gerschenkron. N&r Hirschman 1952 fick
en inbjudan fran den colombianska rege-
ringen att arbeta som radgivare &
National Planning Council i Bogota, ac-
cepterade Hirschman erbjudandet och
kom att tillbringa fyra & i Colombia, ba
de som offentlig och privat konsult. Efter
dessa & &ervande Hirschman till USA
och Yae, dér han 1958 utgav sin genom-
brottsbok The Strategy of Economic De-
velopment. Efter ytterligare ett par vistel-
ser vid Columbia och Harvard har
Hirschman sedan 1974 varit verksam vid
the Institute for Advanced Study vid
Princeton.

Hirschman och
utvecklingsekonomin

Erfarenheternai Colombia och studiernai
ekonomisk geografi vid HEC utgjorde,
enligt Hirschman, inspirationskallor vid
skrivandet av Srategy (Hirschman
[19954]). Boken kom att avvika fran dati-
dens regerande Big Push- och Take Off-

1Uppgifterna i detta biografiska avsnitt ar
hamtade frén Hirschman [1985], Mc Pherson
[1987], Coser [1984] och de &tta sl vbiogra-
fiska kapitlen i Hirschman [19954].
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modeller, och likt Gerschenkron kritisera-
de Hirschman idén att vissa férutsattning-
ar maste finnas pa plats for att utveckling
skall komma till stand (Hirschman
[1958]). Hirschman menade att man i
stéllet bor rikta blicken & mer 6vergri-
pande processer dar ekonomiskt och poli-
tiskt besutsfattande strdlar  samman.
Hirschman |4t ocksa forsta att utveckling
kan karaktériseras som en tidskrévande
inl&rningsprocess, och det var i detta sam-
manhang som tanken om den obalansera-
de tillvaxten foddes. Obalanserad utveck-
ling innebdr enligt Hirschman inte bara
en riktigare beskrivning av hur lander ti-
digare har utvecklats. Den & ocksa efter-
stravansvérd. Den bristande balansen gor
namligen att mer resurser utnyttjas och
om en sektor eller industri avancerar, kan
de resterande delarna av ekonomin &gna
sig & att komma ikapp. Den mest knappa
resursen i ett mindre utvecklat land & be-
dutsfattandet, vilket aktiveras genom att
ojamvikten hallsvid liv.

Den obalanserade tillvéxtens dynamik
karaktariseras ocksa av |ankeffekter bakat
och framét i ekonomin: en industris pro-
duktion kraver en input, vars framstall-
ning da sporras; respektive att en indus-
tris dutprodukt verkar som input i en an-
nan industri.

| Hirschmans foljande tva bocker,
Journeys toward Progress [1963], och
Development Projects Observed [1967],
studeras dels politiska, sociala och psyko-
logiska utvecklingsaspekter, dels hur ett
antal Varldsbanksfinansierade projekt har
absorberats i olika lander. Det & dterigen
beslutsfattandet som satts i blickfanget. |
den senare boken infér Hirschman bl a
" den gémmande handens” princip, vilken
innebér att manga av de svarigheter som
kantar en forandringsprocess ofta ar un-
dangbmda och darfér tillfaligt osynliga
Detta & dock oftast positivt, da forand-
ringsprocesser inte behdver avbrytasp g a
forutsedda hinder. N&r problem sedan dy-
ker upp kan dessa dnda l6sas eftersom
krisen i sig ofta aktiverar kreativiteten.

Hirschman menar ocksa att man i det for-
gangna snarare snubblat in p& vagen mot
politisk och ekonomisk utveckling, an att
utvecklingen genererats genom rationel It
beteende eller noggrann planering. Trots
emfasen pa beslutsfattandet, & det inget
grandiost planeringsténkande a la Myrdal
som Hirschmans anays mynnar ut i.
Hirschman hade ju pa néara hall kunnat se
konsekvenserna av en alomfattande pla-
nering under sina & i Italien och det var
kanske dessa erfarenheter som lade grun-
den till hans skepsis mot storskaliga stet-
liga arrangemang. Men att Hirschman i
detta sammanhang inte drog samma slut-
satser som exempelvis Hayek, att prisa
den fria marknadens lov, beror pa att
Hirschman s&g den offentliga sfaren som
ett viktigt komplement till marknaden.

Hirschman och
samhallsvetenskapen

Enligt Hirschman hamnade det utveck-
lingsekonomiska ténkandet i kris efter-
som de ekonomiska och politiska kata-
strofernai tredje vérlden var mer mangfa-
setterade &n vad disciplinen kunde hante-
ra. Darfor kunde inomvetenskapligt fram-
askridande inte langre genereras (Hirsch-
man [19824]).

Hirschman som ju redan avvek fran
den utvecklingsteoretiska huvudfaran tog
ett till synes langt steg fran tredje varl-
dens problem da han 1970 utkom med sin
Exit, Voice and Loyalty. | denna bok for-
soker Hirschman koppla samman ekono-
mi och statsvetenskap genom begreppen
"exit” och "voice’. Exit utgor det traditio-
nella marknadsval et och voice innebér det
offentliga agerandet och verbala oppone-
randet. Med exit menas att en kund dlutar
att kdpa en viss vara dler att en mediem
sdger upp sitt medlemskap i en organisa
tion. Med voice menas att kunden eller
medlemmen h¢jer sin rost och visar sitt
missndje med foretaget eller organisatio-
nen.

Hirschman visar altsa att voice kan
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fungera som en dterhamtningsmekanism
for ett foretag som pa grund av exempel-
vis sunkande kvalitet pa sina produkter
sett sin situation pa marknaden forvéarras.
Det rader ett vaxelspel mellan exit och
voice men att den optimala blandningen
skiljer sig fran fall till fall, behéver nog
inte tillaggas. Hirschman laborerar med
en mangd situationer dér dessa begrepp,
med olika styrka, & anvandbara och han
menar att det & mer &1 en semantisk
skillnad mellan begreppen: ”while exit re-
quires nothing but a clearcut decision,
voiceis essentially an art constantly evol-
ving in new directions. [...] The presence
of the exit aternative can therefore tend
to atrophy the development of the art of
voice” (Hirschman [1970, s 43]). Detta
betyder dock inte att exit nbdvandigtvis
ar det mest effektiva medlet. Att exit skul-
le vara en kostnadsl6s handling &r inte s&
kert, vilket Hirschman visade nér han vid
ett senare tillfale derkom till exit-voice-
analysen (Hirschman [19814]). Ett byte
fran en leverantor till en annan kan vara
en kostsam affér. Att i detta sammanhang
&gna sig a voice for att reda ut proble-
men kan innebédra en |agre kostnad.

| en annan artikel lades dock reserver
tioner in nér det gallde fordelarna med
voice (Hirschman [1981b]). Det kan fin-
nas situationer da voice blir ett vapen for
ett fatal valartikulerade inom en organisa-
tion och att det sdledes bara blir deras
asikter som trader fram. Dessa inser da
galva fordelen att &gna sig & voice med-
an delar av det tysta flertalet som en foljd
kanske drar sig ur organisationen. Detta
ar den enda reaktion som majoriteten har
att tatill nér de voice-skapade forandring-
arnainom organisationen inte faller demi
smaken.

I Shifting Involvements [1982b] fortsét-
ter Hirschman att diskutera kopplingen
mellan politik och ekonomi. Analysen be-
lyser krafterna bakom véxlingarnai enga
gemang mellan de politiska och ekono-
miska sfarerna. Det vaxlande engage-
manget beror till stor del pa att mannis-

kan i endera sféaren upplever besvikelser
och darfor byter arena for sitt agerande.
Hirschman menar att de mekanismer som
verkar i de bada sfarerna skiljer sig &,
men att forvantningarna om agerandets
konsekvenser i bada fallen genererar be-
svikelser.

Hirschmans tankar avviker &ven fran
andra delar av den gangse ekonomitradi-
tionen, nér han undersoker det sa kallade
"free-rider”-fenomenet. Innebdrden av
detta fenomen &r att det & osannolikt att
folk handlar kollektivt pa grund av det ra-
tionella i att &ka gratisskjuts. Hirschman
anser att det foreligger liten dverensstam-
melse mellan denna l&rosats och verklig-
heten. Med tanke pa att free-rider-model-
len fick stor genomslagskraft vid mitten
pa 60-talet (inte minst genom Mancur
Olson) och att vastvérlden vid just denna
tid upplevde bdrjan pa en vag av kollekti-
va aktioner mot exempelvis vietnamkri-
get, ter sig gratisskjuts-pastéendet sa
mycket mer frammande, enligt Hirsch-
man. Det & dock inte teorins oférmaga
till forutsdgelse som framkallar Hirsch-
mans kritik, utan dess ahistoriska kon-
struktion.

Med hjdp av begreppet "rebound ef-
fect” forsoker Hirschman visa att det inte
& en cost benefit-kalkyl for framtiden
som ligger till grund for kollektivt hand-
lande, eller handlande i allméanhet.2 | stal-
let for rationella val & det ett manskligt
sérdrag att gbra misstag. Rebound-effek-
ten innebér att man efter att ha blivit till-
réackligt besviken i sitt stkande efter
lycka genom privat konsumtion, kan ha
en storre bendgenhet att agna sig &t kol-
lektivt handlande. Det & alltsa sannolikt
att man pa basis av tidigare erfarenheter
hoppar Over till en aktivitet som & helt
skild fran den som gjort en besviken.

2Hirschman drar paralleller till migrationsteo-
rins push- och pull-forklaringar, dér den forst-
namnda grovt kan liknas vid rebound-effek-
ten.
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Denna tendens att Gverdriva formaner och
underskatta kostnader, nar man vaxlar
fran det privata till det offentliga, eller
tvartom, & enligt Hirschman fullt tydlig
och han anser det déarmed felaktigt att pa-
st att "bygones” dltid & ”bygones’.

Diskussionen om rebound-effekten in-
nebar en kritik mot free-rider-pastaendet
eftersom Hirschman inte anser begreppet
vara historiskt férankrat. Hirschman me-
nar vidare att det offentliga ocksa kan at-
trahera manniskor och att begrepp sasom
free-rider-problemet inte ger det offentli-
ga livet réttvisa. Man kan inte, anser
Hirschman, ha en begransad ekonomisk
syn pa deltagandet i det offentliga livet
och rékna in deltagarens anstrangning i
stravan efter att uppnd ett ma som en
kostnad. Hirschman sager att det ibland
kan forhdlla sig tvartom: stréavandet ar
tillfredsstéllelse i sig. Det & sdledes inte
l&tt att dtskilja stréavandet mot ett mal och
séva uppndendet av detssmma. Med
denna logik féljer att en individ som vill
maximera sina formaner genom kollektivt
agerande, endast kan gora sa genom att
Oka sitt eget engagemang. Den verkligt
rationella individen skulle alltsd deltaga
aktivt i det offentliga livet och &r inte n&
gon fripassagerare.3

Kéngdan for kollektivet &r liksom val-
vilja eller kérlek ingen knapp resurs for
manniskan och skainte ses som en sadan.
Dessa kandor kan i sélva verket 6ka ge-
nom att de praktiseras; men det finns en
Ovre grans for hur mycket ogéaviskhet
man kan visa. Efter denna gréns blir mot-
sdttningen mellan vélvilja och sélvbeva
relsedrift akut (Hirschman [1986b]). Det
kollektiva engagemanget kan alltsd ocksa
generera besvikelser som efter en tid
medfér att samhallsengagemanget for-
vandlas till ett mer privat agerande.
Hirschman menar sdledes att interaktio-
nen mellan det privata och det kollektiva
visar att manniskans beteendemonster in-
te altid dverensstammer med grundanta-
gandenai ortodox ekonomisk teori.

Hirschman och moralen

Hirschman har ocksa publicerat ett antal
idéhistoriska arbeten, dér han behandlat
framvéxten och forandringen av egenin-
tressebegreppet under den kapitalistiska
utvecklingen (Hirschman [1977] och
[1986¢]). Han har vidare systematiserat
olika &erkommande argument mot socia-
la reformer fran framst konservativa tén-
kare. Négra exempel & inforandet av
jamlikhet, alman rostrétt och véfards
samhélle (Hirschman [1991]). Ett nérlig-
gande omrade & hur moral och samhélls-
vetenskap forhdller sig till varandra
(Hirschman [1981c]). Samhéllsvetenska-
pen foddes, enligt Hirschman, till viss del
ur viljan att befria sig fran den gamla mo-
ralléran. Enligt disciplinens forgrundsfi-
gurer som Machiavelli och Montesquieu
skulle samhéllsvetenskapen st pa egna
ben och &gna sig & hur saker och ting &r
och inte hur de bor vara. Aven Adam
Smith och Karl Marx kan, enligt Hirsch-
man, sagas stafor denna uppfattning.

Studiet av samhéllet baseras ofta pa en
intuitiv forstéelse av samhéllets problem.
Denna forstael se omfattas d&ven av geme-
ne man. Karaktéristiskt for samhélsve-
tenskapen & att man dessutom underso-
ker forhallanden som inte &r sa uppenbara
och som inte kan forstas enbart med sunt
fornuft. Samhéllsvetenskapliga landvin-
ningar innebédr darfor ofta att de oférut-
sedda konsekvenserna av manskligt age-
rande uppmérksammas. Denna arbetsme-
tod hor enligt Hirschman ofta samman
med en moralfri attityd till vetenskapen,
medan den sunda fornuftsattityden ofta
har en komponent av moral.

Hirschman menar att det inom den
ekonomiska vetenskapen varit ndgot av
en favoritsyssel sittning att pavisa det mo-
raliskt chockerande. Val och beteende hos
manniskan forklaras av hennes strévan att
sténdigt vdrna sina privata intressen.

3Se ocksd Hirschman [1971a], for liknande
kritik av " det kollektiva handlandets logik”.
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Hirschman anser att detta arbetsséit hos
ekonomer nu har avtagande marginalpro-
duktivitet och att en moralisk komponent
i vetenskapen skulle innebdra en utma-
ning for ekonomer. Dessutom har det vi-
sat sig att utan ett matt av ogjaviskhet sa
fungerar inte ekonomin bra. Sat ex skulle
asymmetrisk tillgang till information
mellan kopare och sédljare kunna resultera
i exploatering av koparen. Egenintresset
bor i detta lage altsd kompletteras med
viss etik. Den ekonomiska analysen kan
forbéttras om man utgér fran att det fore-
kommer visst indag av atruism i det
manskliga beteendet.

Hirschman och metodologin

Trots att Hirschmans produktion spénner
Over en jamforel sevis stor del av det sam-
héllsvetenskapliga fatet finns det anda
nagra genomgaende teman hos honom.
Ett av dessa teman & den skeptiska in-
stallningen till lagbundenheten i etablera-
de teorier och modeller och till deras for-
klaringskraft. | Strategy [1958, s 29] visar
Hirschman denna misstro da han sager
att:

theories which, because of their high
level of abstraction, look perfectly
"neutral” as between one kind of eco-
nomic system and another, often are
primarily relevant to the conditions
under which they were conceived. [...]
An attempt to "apply” them neverthe-
less may turn out to be a lengthy de-
tour rather than a shortcut. For, as we
have become used to looking at reality
through certain theoretical glasses, we
may for along time be unable to see it
asitredly is.

Men det finns ocksd mer konstruktiva
drag som & fundamentala i Hirschmans
tankevérld. Vad som ofta &erkommer ar
tron och hoppet att social férandring eller
ekonomisk utveckling altid & mgjlig.
Denna ansats kallar Hirschman for possi-

bilism och att nérma sig studiet av sam-
héllets forandring pa ett sddant sétt &r att:
"stress the unique rather than the general,
the unexpected rather than the expected,
and the possible rather than the probable’
(Hirschman [1971a, s 28]).4 PA s vis blir
forstdelsen av sociada fenomen och for-
andringsprocesser stérre enligt Hirsch-
man. Inget land blir démt till underut-
veckling, eftersom en pagaende process,
I8t siga en industrialisering, innefattar en
mangd olika krafter och ibland motstridi-
ga orsaksforlopp som ofta spranger ett
paradigms vaggar och gor forutsagelser
till pa sin hojd kvalificerade gissningar
(Hirschman [1971b]). Historiens vand-
punkter beror i hog grad pa de olika val
som gors under utvecklingens gang och
det &r just bedutsfattandet som Hirsch-
man i stor utstrackning fést sin uppmérk-
samhet pa.

Ett av de storsta hindren for att uppna
forandring & i stéllet forestaliningen att
en forandring inte far avvika for mycket
fran tidigare forandringar (Hirschman
[1971c]).5 Hirschman menar darfér att det
ar olyckligt att de utvecklade landerna far
utgora referensramar for ett mindre ut-
vecklat land. For det forsta rader det and-
ra forhdlanden idag an for ett par sekler
sedan, for det andra har historien uppvisat
ett flertal olika vagar till industrialisering,
och dlutligen, vilket kanske &r det vikti-
gaste, kan det standiga jamforandet un-
danskymma den utvecklingspotential som
existerar i varje samhdlle. Vad som krévs
& inte i forsta hand en universalmodell
utan mojligheter for samhallsaktérerna att
aktivera de egna resurserna och forutsatt-
ningarna. En konsekvens av detta &r att
ndr Hirschman studerat ekonomiska for-
andringsprocesser eller andra samhéllsfe-

4 Se ocksa Hirschman [1986d].

5Detta har Hirschman diskuterat utforligt i ett
L atinamerikanskt sammanhang som i Hirsch-
man [1981d], men ocksd i ett vidare samman-
hang som i Hirschman [1995b].
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nomen, har han forsokt hitta medelvagen
mellan det privata och det offentliga, mel-
lan ekonomin och politiken. Exit och
voice kompletterar varandra och skall inte
Ses som antagonismer.

Att Hirschman &r upphovsman till tan-
kar om véxelspelet mellan individualis-
tiskt och kollektivt agerande &r fogaforva
nande i ljuset av hans personliga erfaren-
heter fran 30- och 40-talen. En béttreillus-
tration 6ver mojligheterna att kombinera
exit och voice star knappast att finna. Att
Hirschman till slut valde exit berodde san-
nolikt pa att situationen inte gav honom
nagot val. Detta visade sig vara lyckosamt
eftersom han annars troligen inte hade
kunnat hgja sin rost. Exit fick honom att
behélla livhanken, och voice fick honom
att na ut med en avvikande mening.
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