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Ett franskt skolekempel

Frankrike har fran att vara ett land med hég industriledd tillvixt bli-
vit ett land med industriell kris. Den franska industrin har forlorat
mycket av sin tidigare konkurrenskraft. For att dtervinna den finns,
enligt Ulf af Trolle, ingen annan vig dn en kraftig devalvering.

Frankrikes akuta problem har blivit
sirskilt uppmirksammade i savil eko-
nomisk som politisk internationell de-
batt." Problemen har drabbat ett av
viirldens rikaste linder, vilket for fa ar
sen ansdgs kunna fortsitta sin da for-
hallandevis hoga tillvixt. Hogkonjunk-
turen har nu i stort sett gitt Frankrike
férbi. Omslaget fran tillviixt till stagna-
tion och kris sammanfaller med ett re-
gimskifte och omfattande socialisering-
ar. Fér linder med stort handelsutbyte
med Frankrike tillkommer andra in-
tressen. Frankrike dr tex den sjunde
mest betydande exportmarknaden fér
Sverige men ger samtidigt dess exportd-
rer de kanske storsta problemen. Atskil-
liga svenska industriféretag har bety-
dande investeringar i produktion i
Frankrike. F4 av dem glids dirit.
Bland akuta exempel kan nimnas SKF
och Alfa Laval.

Kommentarerna foljer i stort sett
samma ménster. Forst skildras det sed-
vanliga problempaketet fran hog infla-
tion via underskotten i budget och han-

ULF AF TROLLE var professor i
Joretagsekonomi 1951 — 1968.

Han har sedan 1969 varit verk-
sam inom internationell industri.
Uif af Trolle har sedan 1968 arbe-
tat med studier av industriell kon-
kurrenskraft. En bok Industriell
konkurrenskralt och struktur be-
raknas bli utgiven under 1985.

delsbalans, utlindsk skuldsittning etc
fram till den rekordstora arbetsléshe-
ten. Sen beskrivs den valda strategin for
problemlosning med allmin datstram-
ning och “modernisering” av industrin
som huvudingredienser. Den for social-
iseringarna birande tanken att de soci-
aliserade foretagen skulle tjina som
“spjutspetsar” i den industriella utveck-
lingen har diremot kommit i skymun-
dan. Forhoppningarna har fatt trappas
ned tili att dter s6ka gora dem 18nsam-
ma. Det tidigare féredémet {6r sociali-

. w.r o <
seringspolitiken, Renault, kimpar for
sitt liv, Eftersom de ekonomiska baksla-
gen avsatt sig i president Mitterrands
och regeringens drastiskt sjunkande po-
pularitet, reses slutligen den politiskt
intressanta frigan, om den valda strate-
gin kan ge positiva resultat tillrackligt
snabbt fér att mot dagens odds hjilpa
regeringen att vinna 1986 ars val.

Valet av strategi ifrigasitts didremot
endast av de franska kommunisterna,
som motsitter sig Atstramningen. De
borgerliga partierna framligger inga
andra alternativ in en total liberalise-
ring av fransk ekonomi dvs en langsik-
tig systemférindring. Inga kortsiktiga
program har framlagts dnnu i juni 1985.
OECD:s ekonomer har appladerat stra-
tegin och den benharda beslutsamheten

' Denna artikel utarbetades huvudsakligen i de-
cember 1984, Under 1985 har den franska ekono-
min fSrsimrats i de flesta avseenden men inte i
sddan utstriickning, att det ansetts nédvindigt att
som helhet infora nya uppgifter. Artikeln diskute-
rar frimst principfragor, som inte piverkas av
dessa [or andringar,
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att genomfora den. Enigheten hindrar
dock inte att valet av strategi ger upp-
hov till visentliga principfrigor med
rickvidd lingt utanfor Frankrike, For
en svensk industrickonom ligger ett
speciellt intresse diri, att den franska
problemuppfattningen och strategin si
mycket liknar den som behirskade
svensk ekonomisk politik fram till ar
1982,

Aven om den hir presenterade stu-
dien av fransk ekonomi utmynnar i ett
svar pd den konkreta fragan om mojlig-
heterna att 16sa de franska problemen,
ligger tyngdpunkten i framstillningen
vid tvd allmingiltiga principfragor.

Tva principfragor
Foljande tva principfrigor synes i for-
sta hand vara av intresse:

I.For ett land som i likhet med
Frankrike har ett antal artskilda pro-
blem, som kriiver skilda, ofta motstri-
dande, strategier for sin 16sning, miste
err prioritering ske enligt klart redovisa-
de kriterier. Endast hirigenom kan
visas, att det rider samband mellan pro-
blemuppfattning, ekonomiska forut-
siittningar och valda strategier. Kan
detta sigas giilla Frankrike?

2. Det har hiint i manga liinder under
det senaste decenniet, att industrin 4t-
minstone temporiirt forlorat visentligt i
relativ konkurrenskraft. Bland de olika
strategier som valts for att Aterstiilla
konkurrenskraften ingir bla den
franska — och f 6 tidigare svenska —
att genomfora centralt initierade och
stimulerade moderniserings- och om-
struktureringsprogram under samtidiga
striivanden att uppriitthdlla valutans
yttre viirde. | vilken utstrickning iir det
overhuvudtaget majligt att nd malet ge-
nom sidana program? Gér det for
Frankrike?

Den franska niiringstrukturen

For den som frimst upplevt Frankrike
som ett vin- och parfymproducerande
turistland av ungefiir samma storlek
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som Sverige kan det vara dverraskande
att landet ir lika industrialiserat som
Sverige. Andelen industrianstillda ir
densamma pi en folkmiingd och dir-
med dven hemmamarknad, som dr6—7
ginger storre dn den svenska. 1 likhet
med forhallandena i de flesta industri-
linder med stor hemmamarknad iir ex-
portandelen ligre dn i tex Sverige, fn
ca 2/3 av den svenska, men den okar
kontinuerligt. Den stora hemmamark-
naden har framférallt gynnat en rad
medelteknologiska industrier. Den
franska personbilsindustrin dr t ex rela-
tivt dubbelt si stor som den svenska.

- Trots Volvos och Saabs starka stillning

som lastbilstillverkare ir den franska
lastbilsindustrin ungefir 40 procent
stdrre i forhillande till folkmingden.
Den franska biltiitheten ir f 6 stocre dn
den svenska.

Om man bortser frin vin- och par-
fymindustrierna och beklidnadsindu-
strin i Frankrike respektive skogsindu-
strin i Sverige, ser industrins bransch-
struktur ut ungefdr som i Sverige med
forskjutningar av den storleksordning
som exemplifierats med bilindustrin.
Det giller diven mer hdgteknologiska
industrier. Frankrike har sedan gam-
malt en hdgklassig teknisk elitutbild-
ning, vilket bl a avsatt sig i en {ramtrii-
dande plats inom vérldens flygindustri.
Frankrike dr vid sidan av Sverige det
land som utvecklat civil anviindning av
kirnkraft lingst. Andra betydelsefulla
omriden med hog teknologisk standard
i Frankrike iirt ex elektronik, transport-
visende, kemi, pneumatik och rymd-
teknologi.

En sammanstillning av uppgifter
som belyser levnadsstandarden ger ett
resultat, som stimmer med det intryck
en utomstiende observatdér fir av
franskt vardagsliv. Bruttonationalpro-
dukten per person iir visserligen ca 20
procent ligre in i Sverige fn men den
behillna inkomsten efter skatt ir fér nii-
stan varje 16ntagarkategori lika stor el-



ler stérre. Det franska skattesystemet dr
extremt I16ntagarvinligt inda upp i hog-
sta 16neklasser. Barnfamiljerna ir sir-
skilt gynnade, men dven en ungkarl
maste uppna en inkomst kring 500 000
francs (eller kronor) for att behdva be-
tala halva sin inkomst i skatt. For fore-
tag och foretagare ir det franska skatte-
systemet diremot ofdrdelaktigare i
Frankrike iin i ndgot annat industriland
som forfattaren kiinner.

Det sociala systemet dr vil utvecklat.
Sjukvirden ir forstklassig, For den som
har arbete synes det franska sociala sy-
stemet vara fullt likvirdigt med det
svenska. For den som saknar arbete er-
bjuder den svenska arbetsmarknadspo-
litiken klart bittre skyddsnit dn det
franska,

Prisnivan pa livsmedel ir ca 20—30
procent ligre in i Sverige. For 6vriga
varor dr prisnivin en! forfattarens
undersékning i jan/febr 1985 ungeflér
densamma, trots att den for vissa pro-
dukter och tjinster ir langt hogre, bla
genom beskattning. Dit hér t ex bensin
resp telefonkostnader. De senare @r
minst dubbelt s hoga som i Sverige for
samma avstind.

Fram till &r 1980 uppvisade Frankri-
ke en utveckling, som i de flesta avseen-
den var biittre dn den svenska. Medan
den svenska BNP-tillviixten 1970—
1980 bara var ca 2 procent per ar, var
den franska 3,6 procent och dirmed
bist bland de stora europeiska industri-
linderna och f 6 béttre dn i USA. En-
dast Japan var biittre med 4,6 procent.
Medan den svenska industriproduktio-
nen sjénk med 4 procent mellan 1975
och 1981, steg den franska med 14 pro-
cent. 1980/81 hade den franska realld-
nen &kat med 25 procent sedan 1973.
Det var bara inflationen som var den-
samma i Sverige, dvs alldeles for hog.

Det fanns all anledning att &r 1980/
81 beteckna Frankrike som ett framtids-
land, ehuru med vissainneboende svag-
heter som miste bevakas.

Ett franskt skolexempel

Utvecklingen 1981 —1984
De franska socialisterna kom till mak-
ten 1981 pa ett program, som utlovade
»férindring” i allminhet och guld och
grona skogar i synnerhet. Man inledde
en starkt expansiv politik med {6r indu-
strifdretagens konkurrenskraft férod-
ande effekt. Ar 1982 steg tex arbets-
kostnaderna med 14 procent vid en
franc, som redan d& var dverviirderad
med hinsyn till industriell konkurrens-
kraft. (Divarande franske industrimi-
nister insdg {6 detta och yrkade pd en
devalvering som ett led i den expansiva
politiken,) Resultatet kom snabbt.
Underskottet i bytesbalansen steg fran
26 till 80 miljarder franc ar 1982, Valu-
tareserven halverades. Frankrike tving-
ades ut pad den internationella lane-
marknaden. Budgetunderskottet steg
dramatiskt. Den redan hbga arbetslos-
heten steg snabbt trots alla valldften,
Fransk ekonomi har levt i baksmiilla
1982—1984 som f6ljd av forsdken att”
uppfylla alla valldften. e 7
Expansionen ersattes redan 1982 av
en svingremspolitik, "le rigeur”. Dir ir
man fortfarande. Den har givit odis-
kutabel effekt. Understkningar visar
visentliga minskningar i efterfrdgan pd
alla stérre produktomraden; bilar, hus-
hallsapparater, restaurangbesok, kla-
der, semesterresor och t o m livsmedel.
Man har lyckats vinda den negativa
trenden i utrikeshandeln. Underskottet
i denna har minskat frin nirmare 100
miljarder 1982 till 20 miljarder 1984.
Underskottet i bytesbalansen hade 1984
helt eliminerats. Valutareserven nidde
1984 rekordhdjden ca 110 miljarder
francs. Ar 1985 har dock bérjat illa.
Detta har inte kunnat ske utan pd-
tvingade devalveringar, ehuru av en an-
nan typ in den senaste svenska. For
svenskar som under 1981 och 1982 upp-
levt devalveringar pd 10 resp 16 procent
och sett dessas gynnsamma effekt, kan
det vara av intresse att konstatera, att de
franska devalveringarna och glidning-
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arna neddt av den franska valutan un-
der 1981—84 varit 7 procentenheter
storre dn den svenska, vilket varje
svensk exportor fir kimpa med. Medan
den svenska kronan under dren 1930 —
84 fallit med 18 procent i forhatlande till
D-marken har den franska francen fal-
lit med ca 25 procent. Det har inte
hjalpt.

Problemuppfattning och
strategier ar 1985

De aktuella franska problemen har i ta-
bellinsatts i ett internationellt samman-
hang genom jimférelse med USA och
Sverige, som idag placeras bland eliten
av framgangsrika nationer. Uppgiflter-
na har i tillimplig utstriickning relate-
rats till nationalprodukten.

Sverige har som synes ett budgetun-
derkott, som ir 2—3 gdnger stdrre in
det franska, som f & dir betydligt ligre in
det amerikanska. Den franska handels-
balansen dr obetydligt negativ, medan
den-svenska 1984 blivit positiv. Den
amerikanska iir siimst med ett under-
skott, som {ir ca 6 glnger s3 stort som
det franska, Av storre betydelse ir det
forhallandet, att den franska bytesba-
lansen nu — ilikhet med den svenska —
ger ungefirligt nollresultat. Det bor
dock observeras, att den franska
forbittringen 1984 till icke ovisentlig
del ir ett resultat av siirskilt stora leve-
ranser av flygplan och krigsmateriel,
som visar tviira kastningar, Den franska
balansen iir som helhet svag i férhallan-
de till andra industrilinder.

I en statsskuldsliga ligger Frankrike
bland de virldsbista. Den svenska
statsskulden {ir 2,5—3,5 ginger stérre
n den franska och den amerikanska
dubbelt si stor. Aven den japanska iir
f& dubbelt sd stor som den franska.
Frankrike har som f5ljd dirav de liigsta
skuldriintorna i procent av BNP.

For luttrade svenska eller amerikan-
ska ekonomer ir det svirt att se nigot
alarmerandei den franska utlandssitua-
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tionen. Franska oppositionspolitiker
pipekar visserligen, att Frankrike inte
kommer att kunna betala tillbaka sina
utlandslan, nir de borjar forfalla 1986,
men vilket land skulle kunna gora det?
Frankrike kan utan svirighet omsiitta
sina ldn, Det har mycket lingt kvar til]
den griins, di det i likhet med Sverige
mdste siiga hit men inte lingre.

Det enda verkliga problemet giller
arbetsldsheten. Den var stor redan vid
Mitterrands tilltriide och har sedan dess
okat med 35 procent. Den dppna ar-
betslosheten uppgar nu till den svind-
lande siffran 10—12 procent. Enbart
under ar 1984 har antalet arbetsldsa
okat med 13 procent, medan det minsk-
at for t ex Danmark, Belgien och Hol-
land samt Tyskland, (1 Tyskland, lik-
som f & iiveni Sverige har det Ater borjat
oka). Till den franska siffran kommer
en stor dold arbetsldshet i form av allt-
for stor personalstyrka som firetagen
tvingas att behalla i férsdk att minska
arbetslosheten genom franska versioner
av Amanlagar och Aslingdoktriner.
Man far en uppfattning om den méjliga
storleksordningen hirpd genom upp-
giften, att den nye Renaultchefen lagt
fram ett program for minskning av per-
sonalstyrkan med 21 procent, som angi-
vits vara dvertaliga.

Som helhet har den hittillsvarande
strategin frimst varit inriktad pd att
16sa balansproblemen gentemot utlan-
det, medan den samtidigt forvirrat ar-
betsldsheten genom att krympa den fér
fransk industri si avgdrande hemma-
marknaden. Det &ir svart att finna na-
gon ekonomiskt hillbar motivering for
en sddan prioritering. Fran politisk syn-
punkt har den varit férédande for rege-
ringen, Arbetslosheten har blivit det
verkliga gisslet for Mitterrand, som
dock fortfarande siitter sin tillit till den
sk moderniseringen enligt f6ljande
tankeging, upprepad i tal efter tal:
Frankrikes svirigheter beror pd att in-
dustrin fore socialisternas seger for-
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Ett franskt skolexempel

Jimforelse mellan Frankrike, Sy erige och USA i nagra for valet av strategi viisentliga
avseenden. Uppgifterna avser ir 1984, De fyra firsta uppgifterna aterges i procent av

resp BNP:

Jimférbara budgetunderkott
Handelsbalans
Statsskuld
Skuldriintor
Arbetsldshet
Inflation, aktuell
.mal

summat sin modernisering. Den har
didrigenom fatt en dlderdomlig struktur
och omodern utrustning. Denna svag-
het kan bara elimineras genom "moder-
nisering”. Sidan kriiver dock ling tid
och dirfér mycket tilamod och solida-
ritet. "Modernisering” har blivit ett be-
grepp med den nira nog religidsa my-
sticism som si ofta omger flummiga
tankar som upphdjts till politiska dog-
mer.

Vad som ér “riktig struktur™ resp
“riktig mekaniseringsgrad™ ir till vi-
sentlig del beroende av lonenivan, En
“struktur” och “mekaniseringsgrad”
som ir ekonomiskt effektiv vid en 16ne-
nivd iir det inte vid en avseviirt higre
sidan. Om ett land som Frankrike (eller
tidigare Sverige) hojer sin 1onenivi av-
seviirt snabbare &n omgivningen, kom-
mer strukturen och utrustningen auto-
matiskt att framstd som omodern. De
framtvingade prishdjningarna medfor
volymbortfall och éverkapacitet, vilket
utgdr den gemensamma ndmnaren i
allas k strukturkriser, Fér att &ter skapa
kongruens mellan 16nenivd och "mo-
dernitet” kan man antingen sinka l6ne-
nivin — genom forhandlingar av typ
USA eller offensiva devalveringar av
typ Sverige — eller anpassa struktur
och mekaniseringsgrad efter den hdgre
16nenivdin genom “modernisering”.

Frankrike  Sverige LIAY:
3—4% 8—9% cad%
—cal5% +2-3% —cal%
20—30% ca75% cal35—40%
2-3% 8—9% 4—5%
10—-12% 3—6% cal%
ca7% ca 8% 3—4%

5% 3%

Medan de frra metoderna far snabba
verkningar, ir det senare en mycket
langsamt verkande medicin,

Oavsett hur man beddmer den sven-
ska regeringens sitt att angripa de ling-
siktiga systemfelen i svenska ckonomin,
gir det inte att frinkiinna den 4ran av
att ha insett, att man inte kan 18sa akuta
problem genom lingtidsplanering. God
sidan kan bara medf6ra, att man inte
hamnar i akuta problem.

Den franska industrins bristande
konkurrenskraft

Detriderenighet om att dagens franska
industri forlorat alltfér mycket avsin ti-
digare konkurrenskraft. Det Sverstiger
en enskild ekonoms resurser att beriik-
na gapets storlek. Det gir dock att gora
nigorlunda kvalificerade bedémningar
genom att utgd frin de mil som mdste
uppnis med forbiittrad konkurrens-
kraft:

1. Industrins 16nsamhet maste ha en
nivi som medger en dynamisk, expan-
siv politik. Det gar aldrig att framtvinga
dkade investeringar utan tillfredsstil-
lande 18nsamhet och finansiering.
Framforallt gir det inte att 3 till stind
det nya foretagande, som ir viisentligt
for all tillvdxt,

2. Produkterna mdiste ha en utveck-
lings- och kvalitetsmiissig standard,
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som gor dem minst likvirdiga med kon.
kurrenternas.

3. Produkterna miste kunna siljas
till priser, som gor det mdjligt att vinna
marknadsandelar. Den allmiinna till-
vixten dir for liten for att man vid ofér-
indrade marknadsandelar skall kunna
8ka sysselsiittningen.

Den franska industrins bristande
lonsamhet kan utldsas ur uppgifter for
1983, som atergivits i L’Expansion dec
1984. Det ir en dyster bild. De 1000
stdrsta industriféretagen med en sam-
manlagd omsittning pd 2 265 miljarder
francs, uppvisade en sammanlagd for-
fust pA 1,4 miljarder francs. For de 500
storsta foretagen med en sammanlagd
omsittning pd 2 [14 miljarder francs
var forlusten dnnu stdrre, 3,7 miljarder.
Av de 50 storsta foretagen med omsiitt-
ningar mellan 8 och 140 miljarder per ar
gick inte mindre &n hilften med {oriust.
Uppgifterna bor ses mot bakgrund av
att det regelmaissigt kriivs 4—6 procent
vinstinarginal for att ett féretag skall
kunna anses ha utvecklingskraft.

Det var endast 33 av de 500 storsta
féretagen, som uppnidde en vinstmar-
ginal pa 5 procent, varav de tre ameri-
kanska IBM, Sperry och Burroughs. Av
de dvriga var 24 konsumentfretag,
framst tillverkare av vin, 6l och vatten,
livsmedel och parfym. Det 16nsamma-
ste av dem var en tillverkare av lider-
produkter. De sex producentprodukt-
foretagen var fyra gas- och kemiforetag
och tvd verktygs- och rértillverkare.
Bland foretag med tillfredsstiillande re-
sultat fanns inte nigot hogteknologiskt
sidant och inte heller ndgon sysselsitt-
ningsmissigt tung industri, Denna dys-
tra bild utgdr indi en forskdning, efter-
som den omfattar de ménga multinatio-
nella foretagen, som regelmissigt gatt
simre i Frankrike iin i andra linder,

Fdr den som till dventyrs skulle tro,
att den dystra franska bilden jimf{drt
med den svenska &r en foljd av dverldg-
sen svensk foretagsledning kan nim-
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nas, att tva av de 50 storsta forlusterna
4r 1983 uppvisades av de svenska Elek-
trotux (forlust 73 milj) och SKF (forlust
92 milj). De kan inte beskyllas f6r att ha
dilig ledning.

For ar 1984 ir resultatet bittre, men
det rér sig endast om nigot tiotal pro-
cent, vilket ir oviisentligt. Som exempel
kan nimnas, att St Gobain visar den
stérsta vinsten i sin historia, 600 milj
francs, vilket dock bara utgér | procent
avomsittningen. Den iirsammansatt av
en vinst pd en miljard waniér Frankri-
ke och en forlust pd 400 milj i Frankri-
ke. For att den till Frankrike lokalisera-
de industrin skall uppnd en vinstniva,
som medger ett alimint dynamiskt upp-
tridande, kriivs en forbittring i
storleksordning 5—6 procentenheter.
Omsatt i devalveringssprak skulle detta
utgdra ungefir det dubbla. Men det
ricker inte,

Det talas f n mycket om kvalitetspro-
blem inom fransk industri. 5S4 har tex
den franske fackforeningsledaren Kar-
sucki Oppet ifrigasatt kvaliteten p3 Re-
naults bilar som forklaring till foreta-
gets problem. En forsamrad kvalitet ir
dock sillan en primiir anledning till kris
utan en foljd av krisen med forvirrande
verkan. Nir ett foretag fir extrema ton-
samhetsproblem, gir detta regelmissigt
ut &ver produktutvecklingen men fiven
Over kvaliteten. Man soker bl a billigare
material och komponenter, Si var det
for svensk industri under den allvarliga
kvalitetssvackan i slutet av 70-talet. Niir
svensk industri nu uppvisar en tidigare
aldrig skddad innovations- och utveck-
lingsférmaga, dr det inte f6r att sven-
skar plotsligt fatt en Lidnersk knipp
utan dirfér att den forbittrade 16nsam-
heten givit utrymme for en intensivare
utveckling.

Fransk industri har sedan gammalt
haft ett gott rykte fér kvalitet, vilket nu
skamfilats. For att ryktet skall kunna
dtervinnas krivs intensiva satsningar
pa kvalitet och utveckling, vilket hdjer



16nsamhetskraven. Till detta kommer
att fransk industri p4 ett flertal omrdden
hamnat i ett alltfor hogt prislage i for-
hillande till konkurrenterna, t ex for bi-
lar, Forfattarens jimférelse med sven-
ska, tyska och italienska produkter ty-
der pa ett gap pi genomsnittligt minst
10 procent,

Om man till detta fogar, att det inte
ricker for fransk industri att behdlla
sina marknadsandelar utan att man
mAste vinna sddana, kommer man fram
till att den franska francen har ett over-
virde frin konkurrenskraftsynpunkt,
som uppgédr till minst 15—20 procent,
kanske t o m mer.-

Det iir detta gap som vid bibehallna
valutarelationer skall dverbryggas med
hjilp av "modernisering”.

Modernisering som strategi
Foérenriktig uppfattning om uppgiftens
storleksordning mdste féljande obser-
veras:

I. Inom all industri pigar en I6pande
rationalisering, som inte bara omfattar
mekanisering och forbiittring av arbets-
metoder, utan iven omstrukturering ge-
nom sammanslagningar, nedliggning-
ar ete. Nir man talar om "modernise-
ring”, som i konkurrens med andra lin-
der skall riadda [ransk sysselsdttning,
avser man anstringningar utdver de 16-
pande, en engdngshdjning av den indu-
striella effektiviteten.

2. For att man skall nd avsedd effekt,
miste resultatet av moderniseringen bli
en snabbare forbittring fin i konkur-
rentlinder som t ex Tyskland, som gyn-
nas avenavsevirtlagre inflation dinden
franska.

3. Nir stora produktivitetsékningar
ibland kan redovisas, sammanhinger
de regelmissigt med volymd&kningar,
som ger ett bittre utnyttjande av de
fasta resurserna. Men volymdkningar
uppnés férst, nidr man natt sddan kon-
kurrenskraft, att man kan vinna mark-
nadsandelar. Frankrike maste fOrst
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dstadkomma stora forbittringar i sin
konkurrenskraft vid i béista fall
oférindrad volym, innan man upphér
att forfora marknadsandelar.

4. Den franska moderniseringsdebat-
ten uppchdller sig friimst vid den indu-
striella apparaten. Men var och en som
arbetat inom inte endast fransk utan
iiven t ex svensk och amerikansk indu-
stri vet, att det som i férsta hand krivs
inte dir en moderniserad apparatutanen
total mentalitetsforindring i hela det
franska sambhiillet; bland foretagled-
ningar, anstillda och arbetsmarkna-
dens organisationer; bland politiska or-
ganisationer och samhillets admini-
stration och diven hos konsumenter, Det
krivs en typ av samverkan som idag
slagits sonder i den extrema politise-
ringen av varje frdga. Det krivs en fiexi-
bilitet som iir of6renlig med den franska
byrakratins forlitan pd den skrivna be-
stimmelsens skyddande makt. Trots
den decentralisering som inletts, finns
det fortfarande inte mycket-utrymme
for sjilvstindigt tinkande. En frans-
man har sagt om sina landsmin, att "vi
dlskar revolutioner men vi avskyr iind-
ringar™. I vilket annat land skulle det
kunna intriffa, att tom ungdomar
innu trettio ir efter en myntreform lir
sig att ange priser i den gamla mynten-
heten, och att denna fortfarande fore-
kommer i tidningsrubriker, niir en sum-
ma skall anges? Innan fransmannen lir
sig att se fordndringar som nédgot natut-
ligt och nddvindigt for varje framsteg,
kommer fransk industri alltid att ham-
na i bakvatten. [ denna mentalitetsfor-
indring ingldr nigot som dr sirskilt
svart for fransmin med deras extrema
— och ofta beundransviirda — indivi-
dualism, ndmligen att underordna sig
ett ofta mangtusenhdvdat lagarbete
med mal att som lag bli bittre in alla
andra. I konkurrentliinder har man 1irt
sig det. Fransmannen stdr i borjan,

5.Nirmast som en kuriositet kan
nimnas, att moderniseringen enligt re-
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geringens klara uttalanden skall skapa
sysselsiittning, inte arbetsldshet.
Fackforeningarna stdder sig pd detta,
niir de motsiitter sig varje forsék att
minska personalen. Om man hiller fast
vid detta blir modernisering menings-
18s. Kravet maste darfor slippas under
givna valutarelationer,

Det iir mot denna bakgrund man
skall bedoma mdjligheterna att 13sa sys-
selsidttningsproblemen genom moder-
nisering. Det dr en orimlighet och dven
de mest forhoppningsfulla regeringsle-
damdéterna maste inse detta. Antag att
det skulle kriiva s litet som en jaimfort
med konkurrenterna relativ forbéttring
av konkurrenskraften p4 10 procenten-
heter i férhallande till omsiittningen for
att uppnd de angivna malen {ér en kon-
kurrenskraftig industri. Antag vidare
att man skulle kunna uppnd arliga ge-
nomsnittliga nettorationaliseringsvin-
ster, som ligger s mycket som en hel
procentenhet 6ver konkurrenternas,
miitt i forhillande till kostnaderna. Det
ir en enorm siffra i forhallande till
skickliga konkurrenter. Aven under si
gynnsamma omstidndigheter skulle det
ta 10—20 ir, innan man natt mélet for
konkurrenskraft. Den industri som d4
overlevt skulle visserligen vara mycket
effektiv men ge lingt mindre sysselsitt-
ning dn dagens,

Det ir en mycket enkel sanning, att
den frimsta anledningen till att den
amerikanska resp den japanska indu-
strin under s3 minga tidigare &r kunnat
skapa s stora miingder nya jobb, samti-
digt som den europeiska inte kunnat
gdra det, har varit att dollarn éinda fram
till 1982 liksom yenen varit underviirde-
rade frdn konkurrenskraftssynpunkt,
samtidigt som man haft stora och viix-
ande hemmamarknader. Amerikanar-
na har nu av kiinda skiil kunnat fortsiit-
ta skapa nya jobb inom den frin ut-
lindsk konkurrens skyddade tjinste-
sektorn, men inom industrin gir det
inte. Det gar helt enkelt inte nigonstans
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i viirlden fér en industri att genom ratio-
nalisering Gverbrygga sd stora gap som
det nuvarande franska eller det ameri-
kanska. Det riicker inte ens med de mest
beundransviarda Chrysleroperationer i
mingfaldig skala.

Diérmed ir ett férsta scenario givet.
Om forutsiittningarna inte indras ge-
nom en radikal fransk devalvering,
kommer arbetsldsheten obevekligt att
Oka i Frankrike med alla dess dagliga
foljder i form av personliga tragedier,
rasmotséttningar, G&kad brottslighet,
vildsamheter pd arbetsmarknaden och
politisk turbulens. Det kommer inte att
hjidlpa, att man eventuellt — men foga
troligt — kan uppvisa en vacker utveck-
ling for handels- och bytesbalansen.

For forfattaren dr frigan inte em en
sidan devalvering kommer utan ndr
den kommer, Det dr mdjligt att den in-
triffat, ndr detta lises, dvs att Mitter-
rands regering till slut insett, att den sat-
sat pa en ckonomisk politik, som aldrig
kan leda till ett positivt resultat. Mot
detta talar dock den starkt utvecklade
franska prestigekinslan, som bl a med-
fort att man hilsat det som en stor seger,
niir man i férhandlingar inom Europa-
gemenskapen lyckats pruta ned storle-
ken pa devalveringar av francen som
krivts av tyskarna, de viirsta konkur-
renterna. Finansministern kom till-
baka till Paris som hjilte efter att ha
slagit en spik i den franska sysselsitt-
ningens likkista. Det sikraste tipset
synes dirfor vara, att nuvarande
franska regering tvirs genom valkam-
panjen kommer att siiga sig vara pd riitt
vig; att man nu kiimpat sig genom pro-
blemen och att de positiva resultaten
viintar just pd andra sidan valet.

Det ir diiremot ndstan uteslutet att
tinka sig att en ny regering, efter den di
sikra forlusten for socialisterna, inte
skulle inleda med en rejil devalvering.
(Om en devalvering skall f4 positiv ver-
kan pd handelsbalans och sysselsitt-
ning maste den gdras stor, medan reval-



veringar diiremot bdr goras 1opande i
smi steg). Diremot ir det osikrare vad
en ny regering gor efter en devalvering
for att snabbast majligt Gka sysselsatt-
ningen. Den mdste s4 tillvida fortsitta
"la rigeur”, att den uppriitthller ett
niira komplett 16nestopp, for att férhin-
dra att devalveringsresultatet efter
svenskt monster snabbt its upp, men
diremot mdste den satsa pd en starkt
expansiv politik for att s3 snabbt som
mojligt Ska sysselsdttningen séarskilt
inom hemmaindustrin. Frankrike be-
finner sig genom sin starka ekonomiska
“balans” jimfdrt med t ex Sverige i den
ideala situationen for att lyckas med en
sidan politik i anknytning till en rase-
ring av det férlamande franska reg-
leringssystemet, Vid en beddémning av
mdjligheten att lyckas bor observeras,
att det visentliga franska sysselsitt-
ningsproblemet inte ir att ka exporten
utan att skapa ny livskraft i den stora
hemmamarknadsindustrin.

Problemet ir dock inte att faststilla
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vad som bor gdras. Problemet ir att fa
ett program accepterat av tillrickligt
manga i ett land, diir varje liten detalj-
friga kommit att politiseras. Efter de
Gaulle har det saknats nidgon ledande
gestalt i Frankrike med tillriicklig for-
maga och auktoritet att nd fram med ett
budskap genom det ekonomiska mora-
set, Problemet dr pa den punkten det-
samma som i Sverige.
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