STEFAN HEDLUND

Sorti, protest och stabilitet

i sovjetekonomin

Sldseri och ineffektiviteter kiinnetecknar den sovjetiska ekonomin.
Stefan Hedlund framhadller i denna artikel att detta ir en logisk in-
grediens i det sovjetiska ekonomiska systemet. Effektivare losningar
dr blockerade av politiska hiinsynstaganden. De nu aktuella
disciplinkampanjerna kan bara i begrinsad utstriickning 6ka effekti-
viteten. Blir de alltfor hdrda kan de motverka sitt syfte.

Inga nobelpriser kommer att delas ut till
den som pévisar sloseri och ineffektivite-
ter i resursallokeringen i den sovjetiska
ekonomin. Exemplen &r minga och
ibland s hirresande att dven garvade
sovjetologer tar sig for pannan. Det for-
vinande &r inte att systemet brottas med
sd stora ekonomiska problem — utan att
det fortfarande finns kvar,

Problemen &r langt ifrdn nya, och hir
finns ett slags initieringsrit for den forsk-
are som vill etablera sig inom sovjetolo-
gin. De forsta sovjetiska tidningar och
tidskrifter man tar sig igenom kommer att
innehalla s& manga avsldjande redogdrel-
ser for missforhillanden, och s stark kri-
tik av desamma, att det for den oinvigde
miste forefalla som om genomgripande
ekonomiska reformer stér for dérren.

Varje forsok att presentera dylika hy-
poteser for dldre kollegor i branschen
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kommer dock bara att métas av faderliga
leenden, Anda sedan Stalin forsvann, och
en begrinsad publiceringsverksamhet
aterupptogs, har man regelbundet disku-
terat samma problem, utan att prestera né-
gon losning. Det senare ir desto mera for-
vinande som en del missférhallanden
fortsiitter trots att de t 0 m kan vara klara
brott mot gillande sovjetisk lag.! Att for-
klara detta med att problemen saknar 16s-
ning &r otillfredsstillande.

En verklig forklaring méste utgd ifrin
att sjukdomen upplevs som behagligare
in dess bot, det racker inte med svepande
utsagor om att medlemmarnai dens kno-
menklaturan (den sovjetiska makteliten)
ar ovilliga att limna sina invanda platser
vid kottgrytorna. Utgingspunkten for
denna artikel 4r att sovjetsystemets eko-
nomiska ineffektivitet &r en logisk ingre-
diens i en rationell second best 16sning,
dir first best ar blockerad av politiska
hansynstaganden. Missforhallandena &r
inbyggda i systemet,

1. Ett utmirkt exempel pi detta &r den statliga or-
ganisation som &r ansvarig for jordbrukets me-
kanisering (selchoztechmika). Denna har i pres-
sen anklagats for att ta betalt for sdval leverans
som montering av kdpta maskiner, trots att "le-
verans” ofta sker omonterat vid nigon (ofta av-
lagsen) jirnvigsstation. Organisationen erkiin-
ner utan omsvep, men ursaktar sig med att man
miste gdra si foc att uppfylla sin plan! (Pravda,
2 februar och 2 oktober 1978.)
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Falska analogier

Slutet pa femtio- och bdrjan pi sextiota-
len var en brytningstid. Ménga trodde att
det holl pa att ske ett verkligt ndirmande
mellan Ost och Vist, om én inte politiskt
s i termer av samhillssystem. Den hol-
lindske ekonomen Jan Tinbergen lans-
erade sin "konvergenshypotes” (Tinber-
gen [1961], som gick ut pid att Vists
marknadsekonomier skulle komma att
uppwsa allt stérre inslag av statlig plane-
ring, medan Osts planekonomier skulle
komma att lita allt mera pid marknads-
krafter; pa detta sitt skulle de bigge sys-
temen konvergera. Aven inom statsveten-
skapen var det en vanlig forestillning att
stora forindringar var pd ging, och att
Sovjet skulle komma att kasta av sig myc-
ket ideologisk “brate”: ideologin dodfor-
klarades.?

Med efterklokhetens skiirpa i analysen
kan vi siiga att dessa spekulationer var fel-
aktiga. Ur ckonomisk sdvil som ur poli-
tisk synvinkel éir det mycket som pekar pa
att det inte finns ndgot egentligt “'mitt-
filt” mellan Ost och Viist, ﬁtmmstone
inte i bemirkelsen av en "tredje viig".
Tviirtom finns det i biigge systemen star-
ka krafter som blockerar ett ndrmande.
Ungerns ekonomiska reformer utgdr hér
en utmiirkt illustration.

Den "Nya Ekonomiska Mckanism™
(NEM) som infordes i Ungern 1968 var pa
papperet ett radikalt brott med den sov-
jetiska varianten av central planering, Ett
flertal heliga kor slaktades. Bl a avskaffa-
des planmilens tvingande karaktir. I
praktiken var dock reformens effekter
klart begrinsade.®? Den byrikratiska
planekonomins férhandlingsvardag visa-
de sig starkare @én de incitament for
effektivitet som var inbyggda i NEM.
Foretagsledarna avsade sig sin nyvunna
frihet att fatta egna beslut och fortfor att
ty sig till byrdkratins forhandlingsmojlig-
heter,

Hiiri ligger en mycket viktig vattendel-
are mellan Ost och Vist, som den unger-
ske ckonomen Janos Kornai trdffande
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hat sammanfattat di han sfger att "’kon-
flikter 4r oundviklign mellan villkoren
[for ekonomisk] effektivitet, & ena sidan,
och en sacialistisk ekonomis etiska prin-
ciper . . ., & den andra” (Kornai [1979],
s 6}. De villkor han stiller upp for ekono-
misk effektivitet ar viilkiinda, om &n ej
heltickande: incitament, knapphetstink-
ande, flexibel anpassning, entreprendrs-
anda och personligt ansvar, Av stdrre in-
tresse ir det han kallar "socialistisk etik”.
Hir ingar: socialistisk 16nesittning (it var
och en efter hans insats), solidaritet,
trygghet och foretride for det allminna
intresset framfor det privata. (A a, s 5.)

Det ir mellan dessa tvd uppsattningar
principer som Kornai identifierar konflik-
terna. Den socialistiska l6nesittningen
star t ex i konflikt med anvindande av
vinstintresse som incitament: d&kande
vinster och léner i vissa branscher kom-
mer att upplevas som “oréttvisa” av and-
ra. Vidare stir effektivitetens krav pd att
olonsamma enheter skall forsvinna i kon-
flikt med principerna om trygghet och so-
lidaritet: svaga individer och foretag skall
skyddas av de starka. Slutligen skulle de-
centraliserade investeringsbeslut leda till
en bittre allokering av knappa kapitaltill-
gingar, men samtidigt skulle det allmin-
na intresset hirigenom komma i andra
hand,

Dessa konflikter har ocksé starkt prig-
lat det ungerska reformarbetet. Okande
inkomstskillnader har lett till beskattning
och omfordelning, hot om konkurser har

2. Morris Bornstein talade t ex om "crosion av
ideologin i den ekonomiska sfaren™ (Bornstein
[1966], s 78), och en rad hknande artiklar kunde
Aterfinnas i tidskrifter som Slavic Review och
Soviet Studies.

3. Detungerska reformarbetet finns mera utforhgt
behandlat i Hedlund & Oxenstierna [1984].

4. Enligt Kornai [1979] omfordelades nirmare tvd
tredjedelar av foretagens bruttovinster. Kon-
kurser férekom inte utan arbetskraften garante-
rades fortsalt samma jobb, AveniNEM:s inten-
tioner avsdgs alla wiktigare investeringsbeslut
forbli i centrum och 1976 allokerades omkring
hilften av investeringsmedlen via centrala be-
stut,



foljts av statliga subventioner, arbetslos-
het har det inte varit tal om och huvudde-
len av investeringsbesluten fattas fortfar-
ande i centrum.* Detta monster 4r mycket
viktigt att uppmirksamma. Hirda spel-
regler ir nddvindiga f6ér att marknaden
skall skapa effektivitetet. Samtidigt kan
foretag och arbetare som hotas av dem
dberopa den socialistiska etikens princi-
per till skydd for sig sjilv. Lobbyverksam-
het kommer att vara sirskilt framgingsrik
just dirfor att denna etik #dr allmint
accepterad, och slutresultatet blir den
“mjuka” — och ineffektiva — vardag som
ar sa typisk for dststatsekonomierna.

Det finns mycket uppenbara fillor man
riskerar att trampa i di man diskuterar
eventuella reformer i Oststaterna. Falska
analogibildningar med hur ekonomisk-
politiska atgirder skulle verka i Vist kan
allvarligt forsvara en djupare f6rstéelse av
hur systemen i Ost fungerar och reagerar
pé olika ingrepp. Denna varning ir sir-
skilt aktuell nu di alltfor minga i Vist
viintar sig att den nye sovjetiske partiche-
fen Michail Gorbatjev skall ta sig an den
ekonomiska stagnationen med kraftfulla
ingrepp i ekonomins funktionssitt, Innan
vi gdr nfirmare in pi denna diskussion
skall vi emellertid se nigot p& de formella
spelreglerna for den “reelit existerande’
socialismen (d vs sovjetekonomin och
dess varianter),

Socialismens ekonomiska teori

Ett mycket viktigt faktum &r, att det vid
tiden for den ryska revolutionen inte
fanns ndgon ekonomisk teori fér hur det
framtida sambhallet skulle organiseras.
Marx hade genomglende varit mycket
vag pd denna punkt, och endast i debatt-
sammanhang kunde han formas att grovt
skissera principerna for en socialistisk
ckonomi, som t ex i kritiken av Gotha-
programmet.’

Di bolsjevikerna plotsligt stélldes infor
uppgiften att pa egen hand bygga ett nytt
samhille stod man sdledes med tabula
rasa pd teorins omride, och vad kanske
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viirre var, med forviintningar om att det
hela skulle komma att visa sig vara en re-
lativt enkel match: Lenin kom med ut-
talanden om att planeringsproblemet
blott rérde sig om de fyra rikknesiitten och
enkel bokforing (Smolinsky [1967]). Vis-
serligen spelade inbdrdeskrig och ut-
lindsk aggression en stor roll, men myec-
ket av det ekonomiska kaos som priiglade
sovjetstatens forsta 3—4 &r fir nog hin-
skjutas till bristande kunskaper om hur en
ekonomi bor styras,

Under tjugotalet utspann sig s4 en myc-
ket intressant och intellektuellt hogt-
stiende debatt om den framtida kursen
for sovjetekonomin, vilken senare har bli-
vit kiind som den “stora industrialise-
ringsdebatten™ (Erlich {1960]). I och med
Stalins makttvertagande tog emellertid
denna debatt ett abrupt slut (debattorer-
na forsvann) och 1930 intridde det stora
morkret, di en rad tidningar och tidskrif-
ter lades ner och sdvil insamling som pub-
licering av i princip all viisentlig statistik
upphérde.

Tiden frdn 1930 och fram till mitten av
femtiotalet &r av avgdrande betydelse
dven for forstaelsen av dagens sovjetiska
ekonomi. Under Stalins personliga led-
ning utformades hir “socialismens eko-
nomiska teori” (Sutela [1984]), och det
var en mycket viktig princip som var vig-
ledande i detta arbete: man skulle genom-
giende betona skillnaderna mellan soci-
alistisk och kapitalistisk ekonomi.

Vikten av denna princip framgir sér-
skilt tydligt om vi erinrar oss att det samti-
digt pagick en mycket hetsig debatt i Vist
kring huruvida en rationell socialistisk
ekonomi Overhuvudtaget kunde vara
mdjlig. Den “teoretiske” segraren hir

5. I dessa sammanhang var han dessutom huvud-
sakligen intresserad av att sl4 fast vad socialis-
men inte var. De forsok som gjordes att presen-
tera en ritning f5r den socialistiska ekonomin
blev ibland snarast till ytterligare argument for
motstdndarsidan,

6. De viktigaste bidragen i denna debatt finns pub-
licerade i von Hayek [1935] och Lippincott
[1964].
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var den polske ekonomen Oskar Lange,
som i ett par mycket klargdrande artiklar
(Lange [1936, 1937]) slog fast inte bara att
en socialistisk ekonomi skulle vara teore-
tiskt mdjlig, utan dven att den skulle vara
ekonomiskt dverligsen en kapitalistisk.’?
Kiirnan i Langes modell var ett auktions-
system av Walras' typ, dér planmyndighe-
ten skulle ropa ut priser, och foretag och
individer anpassa sig till dessa. Av siir-
skild vikt att observera dr att alla ekono-
miska kategorier i denna modell var
identiska med vilkinda kapitalistiska
begrepp, som priser, loner, réntor,
osv?

Vi skall inte hir gd ndrmare in pd huru-
vida Langes modell var/ir genomforbar i
praktiken.® Det viktiga ir att Stalins eko-
nomer systematiskt tvangs att ta avstind
fran alla de mekanismer i denna modell
for en "optimal socialism™ som befordra-
de effektivitet, allt f6r att visa att socialis-
mens teori var annorlunda &n kapitalis-
mens. Samtidigt var denna teori den enda
accepterade. Redan 1936 tillsattes en
grupp ekonomer med uppdrag att skriva
en lirobok i den nya teorin. Utgangs-
punkter skulle vara Marx, Lenin och Sta-
lin, och den stora debatten pd tjugotalet
skulle helt forbigds. Boken kom inte att
publiceras forrin 1954 och arbetet med
den priglade dirmed hela stalingenera-
tionen av unga ekonomer (de som idag
har hoga poster inom vetenskapsakade-
min}. .

Att nationalekonomin inte var avsedd
att spela ndgon viktig ekonomisk roll visas
dven av Stalins egen instillning till 4m-
net. Han menade att alla frigor som rorde
den ekonomiska politiken var forbehéllna
landets politiska ledning (d vs honom
sjalv), Att lita nationalekonomin ta stéll-
ning till dylika fragor vore att forstora den
som vetenskap, (Stalin [1952], s 171.)

Den friga man ostkt stiller sig i detta
sammanhang ir om man &verhuvudtaget
var intresserad av ckonomisk effektivitet?
Visserligen tillits pd sextiotalet en mate-
matisk-ekonomisk skola att vixa fram
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som — implicit — baserades just pd sadana
begrepp som befrimjar ekonomisk effek-
tivitet men detta kan, som vi skall se ne-
dan, tolkas i ett helt annat perspektiv.

Rationella aktirer

Vér huvudtes hittills har varit att saker
och ting som synbarligen "gér snett” i sov-
jetekonomin i sjalva verket &r konse-
kvenser av rationella individers agerande
utifrin irrationella incitament. Detta ar
ocksd en allmint accepterad sats inom
sovjetforskningen. Att tala om irrational-
itet ar emellertid vanskligt. Oftast dr det
nog s att det dr maifunktionen som ir
felspecificerad snarare &n beteendet som
ar irrationellt. Detta tycks gilla med sér-
skild kraft f6r den sovjetiska ekonomin.

Forvisso &r incitamentsystemet irra-
tionellt om man antar att mélet ir en stra-
van efter ekonomisk effektivitet. Det
finns mycket starka incitament att undan-
hélla och férvanska information, att fuska
med kvalitet, att blockera innovationer
och att hamstra i princip alla insatsvaror
man kommer Gver, Lagg till detta ett pris-
system som i béasta fall reflekterar en
svunnen historisk verklighet, och slutpro-
dukten blir ett system som ur snidv ekono-
misk synvinkel inte kan kallas annat &n
synnerligen irrationellt,

Det ligger siledes nira till hands att av-
farda ekonomisk effektivitet som ett {pri-
oriterat) mal fdr den sovjetiska ekono-
min. Steg har ocksa bérjat tas i denna rikt-
ning. Den franske sovjetforskaren Euge-
ne Zaleski har t ex klart demonstrerat att
den officiella versionen av den ekono-

7. Detta senare accepterades — i teorin — ven av

framstiende féretridare f5r den marshallianska
traditionen. Se t ex Pigou [1937].

8. Insikten pd denna punkt gir tillbaka till Pareto
[1909] och Barone [1908).

9. Denna friga besvarades givetvis med ett kate-
goriskt nej av forfattare som von Hayek och von
Mises, men det kan kanske vara av visst intresse
att notera att dven mera sympatiskt instilida
ekonomer staller sig tvekande. Se t ex Kornai
[1979].



miska planeringen till stor del ir en myt.
Planerna fardigstalls aldrig forriin en del
av planperioden redan forflutit, de revi-
deras fortlépande, och da periodens shut
nirmar sig faststills den slutliga versio-
nen pd grundval av forvantat faktiskt re-
sultat. Harigenom kommer den officiella
statistiken att kunna presentera planupp-
fyllnad p& mellan 99 och 101 procent (Za-
leski [1980]).

Ett andra steg i denna skola syftar till
att forneka hela planeringsbegreppeti re-
lation till sovjetekonomin; den stora pla-
neringsapparaten ses hir bara som en
skymmande fasad (Birman [1978], Wil-
helm [1985]). Vi kan emellertid inte bara
avfarda den traditionella tolkningen, utan
att erbjuda en ny, och det ir denna som
vi nu skall 6verga till att studera.

Politisk rationalitet

Om vi i stillet for att utgd i det ekono-
miska systemet, utgir ifrdn att det ir vissa
drag i det politiska systemet som ar av
hdgsta prioritet, fir vi en helt annan for-
klaringsmodell. LAt oss anta att politisk
stabilitet str hdgst pa dnskelistan, nagot
som forfaller rimligt efter trettiotalets
traumatiska upplevelser. Vilka krav stil-
ler di detta pd det ekonomiska systemet?

Stalins modell var att helt undertrycka
ekonomisk diskussion och debatt. Tjugo-
talet hade klart och tydligt demonstrerat
vilket politiskt springstoff som rymdes i
diskussioner om hur det ekonomiska sys-
temet borde styras. Utvecklingen av so-
cialismens politiska ekonomi” likriktade
tinkandet och femarsplaneringen laste
upp den ekonomiska politiken, Hiri-
genom gjorde man effektivt slut pi det
ckonomiska hotet mot den politiska sfi-
ren. Priset for likriktningen blev emeller-
tid hogt, framfor allt i termer av effektivi-
tetsforluster.'?

Har kan vi ha stor nytta av den teori
som Albert Hirschman har lagt fram kring
individers reaktioner pa nedging (decli-
ne) inom féretag och organisationer
(Hirschman [1970]). Han identifierar tva

Sorti, protest och stabilitet i sovjetekonomin

sitt att reagera: sorti (exit) och protest
(voice). I det forra fallet slutar man kopa
varan, alternativt limnar organisationen.
I det senare kvarstir man som konsu-
ment/medlem men gor producenten/orga-
nisationen medveten om sitt missndje.
Modellens kirna ir antaganden kring va-
let av strategi. Sorti limnar foretaget/or-
ganisationen &t sitt 6de, medan protest
ses som en sjilvlikande mekanism som
kan leda till att en neditgdende trend
bryts.

I den stalinistiska modellen var uppen-
barligen varken sorti eller protest méjliga
(bortsett frin att protest automatiskt
medforde pitvingad sorti), Detta fick tva
konsekvenser. Genom att protest —d v s
debatt kring ekonomiska problem —~ inte
var méjlig, frdnsvor man sig en viktig kal-
la till f6rbittring av den ekonomiska me-
kanismen. Den allt allvarligare stagnatio-
nen under de senare iren av Stalins viilde
utléste de forsok till ekonomisk forand-
ring och férnyelse som priiglade slutet av
femtio- och bdrjan av sextiotalen.

For det andra ledde kombinationen av
forbud mot bade protest och sorti till att
trycket steg inom systemet. Fér att mot-
verka detta stigande tryck tvangs man ta
till en allt hardare repression. Oviljan, el-
ler oférmégan, att fortsitta denna kurs
utloste de politiska forindringarna under
Chrusjtjevs “tovider™.

Den modell som har vuxit fram under
tiden efter Stalin ir starkt "darwinistisk”,
sétillvida att den successivt har anpassats
till sina forutsittningar, Ytligt sett tillats
fortfarande varken protest eller sorti,
men i en mera subtil bemirkelse kan vi
observera bigge fenomenen. En viisent-
lig podng hos Hirschman ir att de mest
kvalitetsmedvetna kommer att std kvar

10. Sutela [1984] har klart dokumenterat hur den
ekonomiska teorins utveckling under stalin-
tiden helt témdes pi ekonomiska begrepp och
ckonomiskt tinkande. En sovjetisk akademi-
ledamot kunde senare kategorisera Stalins bi-
drag som "'en penerell, sluten och skolastisk stu-
die av socialistiska 4ganderattsformer” (citerat
av Sutela [1984), s 77).
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lingst, d v s vilja protest, medan &vriga
viiljer sorti. For att bibehdlla politisk sta-
bilitet i kombination med rimlig ekono-
misk effektivitet bor man sledes tilivara-
ta si mycket som mdéjligt av de protestbe-
nignas produktiva bidrag, medan dvriga
bor tillitas en begrinsad sorti, for att
minska missndjestrycket. Precis detta ir
ocksa vad som har skett, i tre visentliga
bemiirkelser, alla himtade frdn Hirsch-
man; sorti, protest och lojalitet.

Mjuk sorti

Sovjetekonomin ir full av smé sikerhets-
ventiler dir den energi som dims upp hos
missndjda individer kan tas tillvara pd ett
produktivt satt. Mest slaende ir kanske
de privata jordlotterna inom jordbruket
och de fria marknader dir livsmedel frdn
lotterna kan siljas. Ytligt sett utgér den-
na privata sektor ett direkt hin mot det
socialiserade systemet, och man ar vil
medveten om dess "demoraliserande” in-
verkan pd “’sovjetminniskan™.!! Invin-
das kan hir att den privata sektorn ér av
sd stor betydelse att man i praktiken inte
kan undvara den, men i den utstrickning
ett sddant pastidende ar sant, utgor det en
trivial observation. Vi kan identifiera en
betydligt mera subtil funktion.

Hirschman skriver inledningsvis att han
hade fitt uppslaget till sin bok da han ob-
serverade att det statliga jirnviigsfore-
taget i Nigeria fortfor att vara synnerligen
ineffektivt trots att det var utsatt for kon-
kurrens frin privata landsvigstransport-
er. Tesen att konkurrens beframjar effek-
tivitet holl siledes inte. I stéllet var det s3
att existensen av ett alternativ tillat fort-
satt ineffektivitet i det statliga foretaget
(vars forluster bars av skattebetalarna).
De som var mest bendgna att klaga (vo-
ice) kunde limna jirnvigsforetaget och
g over till det privata alternativet (exit).
Hirigenom lattade trycket pa jarnvigen
genom att de krafter som kunde verkat
for forbattring avligsnades,

Precis denna modell kan vi applicera pa
den privata sektorn i Sovjet. Privata jord-
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lotter, fria marknader och andra liknande
aktiviteter lattar trycket pd det officiella
systemet. Potenticlla krav pa dkad effek-
tivitet reduceras och systemet kan hiri-
genom primért inriktas pd stabilitet. Vi
har en second-best-16sning dir priset for
stabiliteten 4r ekonomisk ineffektivitet,
Att det primért &r denna funktion man ar
intresserad av visas bl a av de manga rest-
riktioner som omgirdar privat verksam-
het och som hindrar denna fran att uppna
ens rimlig effektivitet.!? Man behdver en
ventil men denna fir inte bli sa stor att
den utgor ett reellt alternativ till det offici-
ella systemet. Ventilen utgdr en "mjuk”
sorti, dd man fortfarande i viss bemérkel-
se dr kvar inom systemet.

En annan, och principielit annorlunda,
typ av mjuk sorti finner vi i det system
som anvinds for att forhindra intressear-
tikulation, Censur och repression kan
fungera brutalt och bidrar da till att 6ka
trycket inom systemet. I Sovjet har man
lyckats med en mera subtil variant, som
genom en langt driven atomisering av in-
dividerna avleder och kanaliserar missni-
jet, bl ai form av den mycket karakteris-
tiska politiska anekdotfloran. Cynism och
misstro ersitter oppet missndje med sys-
temet. Individerna har erbjudits en mjuk
sorti i form av en dubbel tillvaro, dir de
ar fysiskt nirvarande som arbetare men
psykiskt utestingda. I bakgrunden lurar
dessutom en "héard” sorti (till Sibirien).

Skilinaden mellan de bigge varianter-
na ir att den forra ar positiv, i den dubbla
bemirkelsen av frivillighet och produk-

11. Dessa negativa konsekvenser finns klart be-
skrivna i en artikel i kommunistpartiets ideolo-
giska tidskrift Kommunist (nr 5, 1982, s 71 ff).

12, For jordlotternas del framstdr hindren mot
smiskalig mekanisering (handtraktorer och an-
nat som #r vanligt i svenska villatridgirdar)
som svirbegripligt ur ekonomisk synvinkel, och
vad marknaderna betréffar skulle stora vinster
gd att gra genom att Jatta pd kravet att man
bara far silja vad man sjalv producerat; mellan-
hinder eller kooperation skulle kunna hindra
att merparten av alla arbetsfora bonder mitt un-
der bradaste skérdetid fSrsvinner till markna-
den f3r att silja tomater.



tivt resultat, medan den senare &r negativ
sdtillvida att individerna inte har nigot
egentligt val. Bégge fyller dock den vi-
sentliga funktionen att de avleder missno-
je fran att riktas direkt mot systemet.

Mjuk protest

Ett liknande exempel p4 “mjuk” protest
kan vi finna inom den ekonomiska forsk-
ningen. Nér ridan gick ner {6r national-
ekonomin var det en grupp forskare som
lyckades undgi att ta aktiv del i skapandet
av “socialismens ekonomiska teori” ge-
nom att ta sin tillflykt till, och Svervintra
inom, den mera opolitiska matematiken.
Under Chrusjtjevs tdviider fanns det sdle-
des en grupp matematiska ekonomer som
representerade en frisk kraft, Deras bud-
skap var ocksd revolutionerande. Mest
namnkunnig ir Kantorovitj och teorin for
optimal planering, men genomgiende var
att man arbetade med effektivitets- och
knapphetstinkande. Detta #r naturligt i
optimeringsmodeller men totalt frim-
mande — och kitterskt — i den socialistis-
ka teorin, som helt tar avstind fran dylika
kategorier.

Den matematiska skolan fick emeller-
tid aldrig nigon storre betydelse for den
praktiska planeringen. Modeller fér in-
put-output och linjiir programmering
kom ofta att bilda slutna kretslopp (Bir-
man & Tretjakova [1976]). Den "tradi-
tionella” planeringen — d v s i stort sett
framskrivning av tidigare planer frin den
“uppniddda nividn” (po dostignutomu
urovnju) — fortsatte i vil upptrampade
spar,

I denna bemirkelse blir protesten
“mjuk”. Det kan forefalla som om man
inte tog de matematiska ekonomerna pa
allvar utan framst var intresserad av att
litta pd trycket inom den traditionella
skolan, genom att ge de “oppositionella™
en egen sandlada. Liksom i fallet med den
privata sektorn, har expansionsméjlighe-
terna for den nya teorin hela tiden varit
begriinsade, via en hird ideclogisk kon-
troll. Trots allt var det dock friga om en
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reell protest, genom att representanter
for den traditionella skolan tvangs att gi i
tidvis hird polemik, och den torde siiker-
ligen ha haft vissa positiva demonstra-
tionseffekter, genom att effektivitets- och
knapphetstinkande pa sa sitt bakvigen
kom att piverka "socialismens ekono-
miska teori”.

Lojalitet

Det som dterstir ir nu att férklara den
sammanhdillning som uppenbarligen finns
inom makteliten och dven hir kan vi ha
anvindning av Hirschmans arbete. Han
visar dér pa vikten av lojalitet och pekar
pd sambandet mellan kostnader for in-
och uttriide i en organisation och den lo-
jalitet individen kommer att uppvisa mot
organisationen. Hoga initieringskostna-
der medfdr en starkare lojalitet, Indivi-
den kommer att vara mera beniigen att
blunda for missforhillanden och att stilla
sig solidarisk med gruppen &n om infut-
triide hade varit mera littvindigt. Det ir
sdledes inte enbart friga om kéttgrytor,
utan snarare om en subtil mekanism fér
att halla samman och likrikta makteliten
(ideologin spelar givetvis en stor roll hir).
Foljaktligen ar det viktigt att partiet for-
blir en elitorganisation med hoga krav pa
potentiella medlemmar. Helst bér man
ocksd omge sig med mystiska ritualer av
olika slag. P4 detta vis har man avliagsnat
behovet av terror. Man har skapat en in-
bdrdes stabil maktelit genom att inféra ett
hogt pris for in- och uttride. Denna mo-
dell har ocks# visat sig betydligt mera ef-
fektiv &n den stalinistiska.

En systemkonform politik

Sett frdn en maktpolitisk synvinkel ar det
sovjetiska ett rationellt system, som ga-
ranterar den Onskade stabiliteten, Priset
ir dock att man har tvingats offra de
"sjdlvlikande” mekanismer som markna-
den erbjuder genom att ineffektivitet be-
straffas och sallas bort. I sovjetekonomin
finns det en mingfald av effekter som di-
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rekt uppmuntrar till sléseri och ineffektiv-
itet, helt enkelt dirfor att deras priméra
funktioner ir icke-ekonomiska. Det finns
sdledes en uppenbar risk att hela denna
modell till slut sjunker i havet, om inga
begrinsade mekanismer kan introduc-
eras.

En sddan begrinsande mekanism ir de
majligheter till protest och sorti som fakt-
iskt finns inom systemet, Arbetet med op-
timal planering har visserligen inte haft
nigon synbar praktisk inverkan pd den
praktiska planeringen, men troligen har
det haft vissa — och viktiga — demonstra-
tionseffekter. P4 samma siitt spelar de oli-
ka formerna av privata aktiviteter en viss
roll, trots de manga restriktioner som om-
ger dem. Mdjligheterna till protest och
sorti utgdr ett utmirkt exempel pd soci-
alistisk pragmatism”.

Av betydligt stérre vikt ir dock de di-
sciplin- och antikorruptionskampanjer
som i princip alltid har funnits men som
har fatt en kraftigt okad savil publicitet
som intensitet under Andropov och Gor-
batjev. Dessa utgdr besynnerliga feno-
men, sdtillvida att man hir anvinder pis-
kan med ena handen f&r att bromsa det
man med andra handen anviinder moro-
ten for att stimulera. De #&r dock logiska
konsekvenser av att de ekonomiska me-
kanismerna ej primirt dr avsedda for
ekonomiska syften. Disciplinkampanjer
blir ett siitt att hindra botten att gi ur sys-
temet.

Samtidigt maste dylika metoder anvin-
das med urskillning for att endast gallra ut
de foreteelser som verkligen gir emot sys-
temet. Det ir ett vilkint faktum att sov-
jetiska foretagsledare dagligen maste
gora sig skyldiga till en rad lagbrott for att
klara av att uppfylla planen.'® Dessa pro-
duktiva brott maste tolercras. Majlighe-
terna till fiffel och slapphet ingir dess-
utom som en vasentlig ingrediens i det so-

13. Just denna konflikt mellan lagens och ekono-
mins krav diskuteras i en hapnadsvickande
4 uppriktig artikel i Jzvestia, 24 januari 1985.
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ciala kontrakt som avleder individernas
opposition mot det totalitiira systemet.
Sovjetledningen gir siledes en delikat
balansging. Alltfér hirda tag i disciplinir
riktning riskerar att fi negativa konse-
kvenser dels for produktionens organisa-
tion, dels for individernas arbetsmoral.
Risken ir betydande att man hiir kommit
in i en ond cirkel. Fiffel och ineffektivitet
har blivit integrerade delar av den ekono-
miska modellen. Denna ”mjuka” vardag
utgdr med nodvindighet ett attraktivt al-
ternativ fér individerna och kommer dir-
for att tillta Gver tiden. Inon; systemet
finns det ingen annan bot &n disciplin-
kampanjer. Sddana medel riskerar emel-
lertid att snarare forstirka nedgingen dn
att vinda den. Sovjetsystemet har kom-
mit .till en avgdrande punkt, Gorbatjevs
program kommer att utvisa om det finns
ndgra systemkonforma Idsningar kvar el-
ler om systemfdrindringar blir nodvandi-

ga' + 4
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