Repliker och kommentarer

I den hir avdelningen vilkomnas kommentarer till tidigare bidrag och korta
inligg med ekonomisk politisk anknytning

NILS HENRIK SCHAGER

Gosta Rehns utopi

Med anledning av att Gosta Rehn forra

dret fyllde sjuttiofem ar har Ake Dah!-
berg, Bertil Holmlund och Eskil Waden-
sjo L4tit redigera och utge ett urval av hans
skrifter frin dren 1938-1986 inklusive bla
en bibliografi. Urvalet presenteras under
titeln Gasta Rehn: Full sysselsatining utan
inflation — skrifter i urval.

Redaktérerna dr virda allt berdm for
detta initiativ: att ta del av Gésta Rehns
tankar kring arbetsmarknad, 1éner och in-
flation ar hogeligen givande. De stimule-
rar ocksa lisarens egen tankeverksamhet.
Dessutom gives inte ett bittre medium iin
Rehns levande och littflytande sprik,
dven om redaktdrernas inledande presen-
tation och analys vil fyller sin plats.

Urvalet av Gosta Rehns skrifter ir re-
digerade under rubrikerna "Den rehnska
modellen”, “Stabiliseringspolitik”, "Ar-
betsmarknadspolitik”, "Lonebildning och
16nepolitik™, “Arbetstid och flexibilitet”
samt "Ideologi och politik”, Amnena for
de uppsatser och artiklar som samlats un-
der olika rubriktitlar &r emellertid ofta
desamma: Rehns synpunkter pd 1onebild-
ning, stabilisering och arbetsmarknadspo-
litik utgdr delar av en helhetssyn, Jag
kommer nedan att utsitta denna fér en ut-
forligare granskning. Forst vill jag emel-
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lertid teckna en bild av Gosta Rehns idé-
grund sdsom den framtrider inte bara i
slutavsnittets urval utan i flertalet av hans
bidrag.

Rehn som ideolog

Gaosta Rehn dr en utpriglad individualist;
samtidigt &r han sikert forankrad i arbe-
tarrorelsens idéarv och organisationer,
Denna kombination ger honom en intres-
sant och sérpriiglad profil. Den enskildes
frihet omfattar Gosta Rehn med en li-
delse, som inte kommer den traditionella
liberalens efter. Det dr anmiirkningsvirt
att Rehn s tydligt markerar att hotet mot
individens frihet kommer frin "all &ver-
het, denna dverhet mi sedan vara en-
skilda arbetsgivare, samhiillets eller orga-
nisationernas byrakrati eller sociala grup-
pers demokratiska tyranni” (citat fran
1961, Wadensjd et al [1988] s 183). Mot
denna Gverhet i skiftande skepnader har
den enskilde erf vapen: méijligheten att
viilja ett annat alternativ.

Gosta Rehns hdga uppskattning av den
fulla sysselsittningen grundar sig inte
minst pi den frihet den ger arbetstagaren.
Rikedom pd arbetstillfdllen ger den indi-
vid alternativ som av olika skal vill séka
sig bort frin sin nuvarande arbetsgivare,
Arbetsmarknadspolitiken skall astad-
komma en liknande valfrihet genom att
minska den enskildes kostnader for ar-
betsbyten. Gosta Rehns aterkommande
krav pa en reform av socialforsikringssy-
stemet i riktning mot en allmin inkomst-
forsakring med betydande frihet for den
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enskilde att vilja tid och syfte for utnytt-
jandet av sina dragningsritter har likale-
des en udd riktad mot "samhallets och or-
ganisationernas byrakrati”.

Det ir betecknande att Gosta Rehn
inte visar nigot stdrre engagemang for in-
dustriell demokrati:” ...1at oss inte tro att
denna demokratisering i form av dkat in-
flytande for olika gruppkollektiv i och fér
sig gor arbetsmarknaden mer anpass-
ningsbar och den enskilde mer fri” (citat
fran 1970, Wadensjo et al [1988], s 213).
"Frihet att flytta har mycket stdrre bety-
delse (for den enskilde)... inte minst dir-
for att det ger honom en reell makt att
framtvinga hansyn till sina énskemal dven
pé den plats dar han star” (citat frédn 1959,
Wadensjo et al [1988], s 444). Redaktd-
rerna papekar med all ritt i sin inledning
att — med statsvetenskaplig terminologi —
Gosta Rehn litar mycket mer pd kraften i
"sorti” dn i "protest”.

Emellertid ar Gosta Rehn inte nigon
marknadsliberal anhangare av non-inter-
vention. De huvudskil for statliga in-
grepp, som gir att utlisa ur hans forfattar-
skap, bestdr dels i behovet av stabilise-
ring, dels i kravet pad inkomstomférdel-
ning. Gosta Rehns intresse for inkomst-
omférdelning hiinger i hog grad samman
med hans engagemang for den enskildes
valfrihet. Endast de som har tillgéng till fi-
nansiella resurser kan tillgodogora sig
denna frihet och det har enligt Rehn en-
dast ett fital. [ synnerhet saknar ofta de,
p4 vilka omstillningskraven pd arbets-
marknaden faller tyngst, medel att pa ett
tillfredsstillande satt genomfora sin an-
passning. Darfor skall staten genom all-
min beskattning dra in resurser som se-
dan stiills till den enskildes forfogande via
socialforsakringssystemet och arbets-
marknadspolitiken.

Det paternalistiska draget hos Gosta
Rehn ligger just i detta att han misstror
formigan hos arbetstagaren i gemen att
genom eget frivilligt sparande bygga upp
tillgingar som ligger tillricklig grund for
valfriheten. Frestelsen till omedelbar
konsumtion ir for stark. Staten maste ge-
nomdriva “obligatoriska offer f6r den ge-
mensamma tryggheten, eftersom det er-
forderliga sparandet férdrages med jimn-
mod om det biires lika av alla” (citat frdn

1959, Wadensjo et al [1988], s 471). Dir-
utéver skall det std den enskilde fritt att
njuta det fria arbets- och konsumtionsva-
lets vilsignelser.

Nair det giller instéllningen till effekti-
vitet i allokeringen framstir Gosta Rehn
som en utpriglad marknadsekonom, iiven
om det dver tiden finns schatteringari bil-
den. Foljande citat kan fi sammanfatta
hans instillning: “Det finns en sorts plan-
hushillning som inte bestar i att omintet-
gbra 'marknadens’ utslag genom central
dirigering, utan dir planen helt enkelt gir
ut pa att iaktta marknadens tendenser...
och att med insatta stodatgirder under-
litta den inbOrdes anpassningen mellan
foretagsamhet och arbetskraft.” (citat
fran 1959, Wadensjd et al [1988], s 458).
Vinoterar att det enligt Rehns synsitt exi-
sterar ett nira samband mellan statliga in-
terventioner som dkar den enskildes val-
frihet p& arbetsmarknaden och cffektivi-
teten i anpassningen till marknadens
krav. Hans uppfattning av ekonomins
funktionssitt ger hirvidlag ett mycket
konsistent intryck.

Gosta Rehns ideologiska profil ar in-
tressant ur dagens politiska synvinkel.
Rehn ma alltid ha haft ett huvud for sig,
men han har ingalunda varit ndgon outsi-
der utan stitt i nira kontakt med arbetar-
rorelsens ledande personer. Den om-
orientering i marknadsekonomisk rikt-
ning, som svensk socialdemokrati genom-
fért under Aattiotalet, ter sig mindre an-
mirkningsvird om den ses i relation till
den tankeriktning Rehn representerar dn
om betraktaren bara kommer ihdg sjut-
tiotalets forkirlek for kollektivism och
marknadsfrimmande ingrepp.

Rehn som arbetsmarknadsekonom

Gosta Rehn brukar fullt befogat benéim-
nas den svenska arbetsmarknadspoliti-
kens andlige fader. Det iir emellertid vart
att notera att han relativt sent kom att en-
gagera sig i arbetsmarknadspolitikens de-
taljer. Nagon arbetsmarknadsekonom i
teknisk mening har han heller aldrig varit,

Rehns lideisefulla engagemang i ar-
betsmarknadspolitiken hérrér ur hans er-
farenheter av den forsta efterkrigstidens
makrockonomiska dilemma, Den fulla
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sysselsittningen hade blivit en realitet,
men den kom att dtf6ljas av ett inflations-
tryck i ekonomin med starka prissteg-
fingar som konsekvens. Den fulla syssel-
sittningen vore otiinkbart att offra — den
ger den enskilde valfrihet och hela sam-
hillet en hogre produktion — men Rehn
shg stora faror 1 inflationen, inte minst
fordelningsmissigt. Det gillde att Astad-
komma “full sysselsittning utan infla-
tion”, som den villvalda rubriken pa fore-
liggande urval lyder.

Det ir hiir viktigt att notera att Gdsta
Rehn alltid sett som négot sjalvklart att
produktionen och dirmed arbetsmarkna-
den snabbt méste anpassa sig till dndrade
betingelser i teknik och efterfrgan. Som
erfaren LO-utredare insdg Rehn tidigt att
svenska arbetstagares levnadsstandard
beror pi niiringslivets formiga att hivda
sig i internationell konkurrens. Struktur-
omvandlingar var och forblir en normal
och oundviklig féreteelse i ekonomin,

I princip ser Gosta Rehn tvA mbjlighe-
ter att under bibehéllen full sysselsattning
genomfdra den nddvandiga Gverfdringen
av arbetskraft frin stagnerande till expan-
derande niringar och féretag, Den ena
skulle bestd i att de expansiva foretagen
erbjod si konkurrenskraftiga 1oner att ar-
betstagarna frivilligt limnade sina anstill-
ningar i simre betalda befattningar. Rehn
avvisar pa flera grunder denna losning.
Den spontana rorligheten, initierad av 16~
neskillnader, ir si liten, att det skulle kré-
vas mycket stora lonedifferenser for att
Astadkomma det erforderliga resultatet,
Dirmed uppstar spanningar i tvd dimen-
sioner, som bida leder till inflation. Dels
maste efterfrigetrycket hillas hogt for att
de expansiva foretagen skall ha rdd att er-
bjuda de hoga relativlinerna, dels kom-
mer arbetstagarna att reagera mot de i de-
ras 6gon oskiliga Ioneskillnaderna och
kriva utjaimning. Slutresultatet blir enligt
Rehn en ofullstindig anpassning, splitt-
rad 16nestruktur och hogre inflation.

Den andra mdjligheten som Rehn
starkt forordar kan siigas bestd i att man
gar hiindelserna i fdrvag. Genom en soli-
darisk lonepolitik férverkligas den per-
fekta jimviktssituation som bestdr i lika
16n for lika arbete, Omfordelningen av ar-
betskraft far komma i efterhand. Den

kriver di stora insatser av arbetsmark-
nadspolitik, eftersom arbetsloshet annars
uppstir i de stagnerande niringarna, de
expansiva foretagen med vakanser inte
kan erbjuda loneskillnader som kompen-
serar for arbetstagarnas rorlighetskostna-
der och den enskilde arbetslose saknar
egna resurser for effektiv anpassning.
Rehn betonar ocksé att en restriktiv efter-
frigepolitik dr en nodvindig bestindsdel
for att mekanismen skall fungera effek-
tivt. Hela denna kombination av 1dne-,
arbetsmarknads- och efterfrigepolitik dr
vilkind under samlingsnamnet "den
rehnska modellen’.

Enligt min uppfattning finns det bide
dvertygande och mer tvivelaktiga inslag i
Gosta Rehns syn pd arbetsmarknadens
funktionssitt. Jag ansluter mig till Rehns
uppfattning att det ir orealistiskt att tro
att den nddvindiga omallokeringen av ar-
betskraft enbart kan ske med hjilp av 16-
nedifferenser, Ett betydande inslag av 16-
nestelhet méste man rikna med och detta
ar formodligen ett rationellt drag hos ar-
betsmarknaden i alla avancerade ekono-
mier. Foljaktligen regleras anpassningen
till stor del genom existensen av ofrivilligt
arbetsldsa och kvarstiende lediga platser.
Det uppstir emellertid ett problem om re-
kryteringen av arbetskraft enbart sker till
vakanser som alla erbjuder samma lén
(fér ur arbetstagarens synvinkel likvardigt
arbete). Det &r nimligen sd att dessa va-
kanser erbjuder hogst skiftande poten-
tiella foradlingsvirden, beroende pa fore-
tagens olika situation med avseende pa
produkter, produktionsteknik och mark-
nader. Med lika 16n {61 lika arbete hind-
ras foretagen att signalera sddana skillna-
der till de arbetssdkande och att genom
l6neerbjudandets hojd ge dem incitament
att fylla de vakanser, som har de hogsta
foradlingsvirdena. Dirmed férsvagas i
avseviird grad forverkligandet av den
sunda princip for allokeringen av arbets-
kraft, som Gosta Rehn annars hyllar,

En vil fungerande arbetsmarknad
minskar behovet av lonedifferenser i al-
lokeringssyfte och sitillvida har en ut-
byged arbetsmarknadspolitik den funk-
tion att fylla som Gosta Rehn vill tilldela
den. Det idr emellertid att mérka att gene-
ros ekonomisk stimulans av de arbetssd-
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kandes rorlighet inte kan ersiitta lonedif-
ferensernas slutliga allokeringsuppgift.
Foretagens egen bedémning av hur vir-
defull en nyanstillning &r, lar aldrig
kunna évertas av myndigheternas forsék
att endast “ekonomiskt stimulera de s att
séga vederhiftiga platsbytena, de som via
arbetsformedling och omskolning gir i de
riktningar som pitagligt behovs for att &
ena sidan motverka flaskhalsar och i
andra sidan avfolka tillbakagiende omri-
den.” {citat frin 1959, Wadensjd et al
[1988), s 459). En avsevard vertro pi de-
taljerad social ingenjorskonst priglar en
sidan formulering.

Obeniigenheten att acceptera loneskill-
nader som ett medel for allokeringen av
arbetskraft har spelat en viktig roll for de-
ras minskning under efterkrigstiden.
Gosta Rehn har sakert ritt i att “den nu-
mera ganska avancerade léneutjim-
ningen” inte kompenserats av rorlighets-
stimulerande arbetsmarknadspolitik: "vi
har dnnu inte stallt om vart tinkande i
dessa imnen ordentligt frin den tid di en
arbetare kunde dka sin inkomst 50 4 100
procent genom att flytta frin landet till
stan” {citat frin 1969, Wadensj6 et al
[1988], s 131). Man kan tilligga att det un-
der 1960-talet var atskilliga som fick
samma inkomstokning genom att flytta
frin Finland till Sverige.

Utan mirkbara skillnader i behillna 15-
neinkomster och utan starka rorlighetsin-
citament av annat slag uteblir en betydel-
sefull del av den Snskvirda anpassning
som ir frivillig i egentlig mening. En vik-
tig effekt ir emellertid ocksa att den ofri-
villiga anpassning som bestér i att arbets-
sokande i brist pd arbetstillfillen maste
sGka sig till nya regioner, branscher eller
yrken, moter Okat motstind, eftersom
den innebiir stora kostnader men fa forde-
lar for den enskilde. Jag tror det var en
brist i den rehnska modellens politiska
ekonomi att bortse fran det faktum att
oavsett om en forindring vid genomfo-
randetillfillet uppfattas som frivillig eller
framtvingad, det #ir av avgérande bety-
delse om den enskilde i efterhand anser
sig ha fatt det bittre eller ej. I slutet pa
1960-talet borjade uppenbarligen manga
uppfatta det personliga nettoutfallet av
sin rorlighet som negativt. Detta registre-

ras inte bara som en minskad anpass-
ningsférméga pa arbetsmarknaden; hela
den politiska strukturen genomgick for-
skjutningar till nackdel fér dem som fore-
sprikade anpassning till férandrade eko-
nomiska betingelser.

Sammanfattningsvis skulle jag vilja
hivda att Gosta Rehn har ritt, nir han
framhdller att 16neskillnader inte dr ett
tiflrdckligt medel for att astadkomma en
effektivitetsbefrimjande rorlighet pi ar-
betsmarknaden, Daremot har han enligt
min mening foérbisett att sidana skillnader
ir nddvindiga for att sikra rorlighetens
allokeringseffektivitet och delvis ocksd
for att siikra att rorlighetspolitiken accep-
teras av de grupper som berors.

Rehn som makroekonom

Jag pépekade i borjan av foregiende av-
snitt att det var makroekonomiska pro-
blem som féranledde Gosta Rehn att for-
djupa sig i arbetsmarknadens funktions-
satt och arbetsmarknadspolitikens mdj-
ligheter. I detta avsnitt skall jag nirmare
granska Rehns syn pi det stabiliserings-
politiska dilemmat full sysselsattning kon-
tra inflation.

For en fem till tio &r sedan, da den ny-
klassiska stromningens vigor svallade
som hdgst inom nationalekonomin, skulle
mingen ekonom ha menat att konflikten
mellan full sysselsattning och inflationien
marknadsekonomi var skenbar. Blott
falska férvantningar, orsakade av en ofor-
utsedd ekonomisk politik, kunde ge ett
tillfalligt intryck av ett samband mellan
inflation och arbetsldshet. Nu har stam-
ningarna sviingt och den inbyggda kopp-
ling mellan hogt resursutnyttjande och
prisstegringar, som bekymrade Gésta
Rehn, ir en mekanism som akademisk
forskning &nyo tar pa allvar. Sjilv gor jag
det i higsta grad.

Gosta Rehn konstaterar redan i ett ti-
digt bidrag att en visentlig effekt av den
fulla sysselsattningens férverkligande ar
att arbetstagarnas andel av foriddlingsvir-
det stiger: "fackforeningsrorelsen (méste)
rimligtvis viintas utnyttja den fulla syssel-
sittningen till en Skning av 16nernas andel
i summan av vinster och Idner” {citat fran
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1948, Wadensjo et al [1988], s 59). Detta
ir ett uttalande om effekten pa relativpri-
set mellan arbetskraft och kapital. Effek-
ten pa I6nernas och prisernas absoluta ni-
véer beskriver Rehn ett par sidor tidigare
i samma bidrag: "Fullsysselsiittningen...
miste ocksd tendera att hos foretagen
skapa hoga vinster och vinstutsikter och
dirmed driva fram en stark konkurrens
om den arbetskraft, med vars hjilp vinst-
utsikterna skall tillvaratas. Hirmed skulle
man f& l6nehojningar, som skapar ytterli-
gare konsumtionskdpkraft som underlag
for prish6jningar... osv” (citat frin 1948,
Wadensj6 et al [1988], s 56). Dirfor méste
vi, konkluderar Rehn, "se till att vins-
terna generellt, trots fullsysselsittningen
blir s sma, att féretagens Gverdrivna 16-
nekonkurrens hiimmas” (citat frin 1948,
Wadensj et al [1988), s 56). Gosta Rehn
sammanfattar sitt stabiliseringspolitiska
credo i kursivstil: “forutsiittningen for ba-
lans ir aft vinstmarginalerna blir starkt
klimda mellan de higa loner, som fack-
foreningarna kan uppna vid full sysselsitt-
ning, och en genom beskatining eller pd
annat séitt begransad kopkraft” (citat fran
1948, Wadensjo et al [1988], s 60). Full
sysselsiittning skall sedan uppritthillas
delvis med lokal arbetsanskaffning men
framfor allt med rorlighetsstimulanser,
som Overfor arbetskraften till de fortfa-
rande expansiva delarna av niringslivet.

Enligt min uppfattning pekar Gosta
Rehn pi ett fundamentalt fenomen, niir
han hivdar att full sysselsiittning leder till
en dkad 16neandel i néringslivets forid-
lingsvirde. Diremot tror jag att han ofull-
stindigt beskriver mekanismen, som le-
der till detta resultat. Rehns formulering
tyder pa att han anser att det ir den fack-
liga forhandlingsstyrkan som stirks av
den fulla sysselsattningen. Detta Gverens-
stimmer med den tankeging som ligger
till grund for Attiotalets nationalekono-
miska férhandlingsmodeller, dér lagre ar-
betsloshetsrisk foranleder facket att ge-
nomdriva hogre realléner.

Emellertid har foretagens konkurrens
om arbetskraften samma effekt pd den
funktionella inkomstférdelningen, i fall
dir arbetsmarknaden k#nnetecknas av
trog anpassning mellan arbetssOkande
och lediga platser. I Rehns framstéllning

leder “foretagens dverdrivna 1dnekonkur-
rens” enbart till ett inflationsférlopp, dir
priser och I6ner jagar varandra i enlighet
med den mekanism Keynes [1940] beskri-
ver i How to pay for the war, utan klara
konsekvenser foér den funktionella in-
komstférdelningen. Att Rehn finner orsa-
ken till féretagens konkurrens om arbets-
kraften i deras allminna vinstlige, ir helt
i dverensstimmelse med detta synsiitt.

Enligt min bestimda overtygelse spelar
efterfrigeliget pd arbetsmarknaden en
vida mer fundamental roll i det stabilise-
ringspolitiska dilemmat dn vad Gosta
Rehn vill tilldela det. Den fulla sysselsitt-
ningen gor arbetskraften till en bristvara,
och foretagens konkurrens om denna dri-
ver upp lonerna och pressar ned 16nsam-
heten. Fackets 6kade forhandlingsstyrka
kan forstirka forloppet. Tillater inte ef-
terfrigeférhillandena pa varumarknaden
foretagen att genom prishdjningar ater-
stiilla Idnsamheten, blir resultatet givetvis
mindre inflation men ocksd mindre ex-
pansion och lagre arbetskraftsefterfré-
gan. Arbetskraftsbrist och prispress redu-
cerar nimligen i forsta hand lonsamheten
pa sysselsattningsdkningar (den margi-
nella l6nsamheten), medan effekten pa
foretagens genomsnittliga 16nsamhet &r
sekundir.

LAt mig i Uetta sammanhang papeka att
Gosta Rehn sjilv i ett arbete fran 1956
tillsammans med Bent Hansen kom att
beligga den genomsnittliga vinstnivans
ringa betydelse for “foretagens Gver-
drivna I6nekonkurrens” sdsom den kom-
mer till uttryck i 16neglidningen. Arbets-
kraftsbristen, métt som antalet kvarsta-
ende vakanser, framstar i deras undersok-
ning som den helt avgorande drivkraften,
ett resultat som statt sig genom dren,
Uppsatsen, ursprungligen pd engelska,
finns dtergiven i detta urval (Wadensjo et
al [1988], s 273-299) i svensksprdkig och
niigot forkortad version. Jag har i flera
sammanhang haft anledning att fasta upp-
marksamheten pa detta for sin tid an-
miirkningsviirda vetenskapliga bidrag,
publicerat tva &r fore Phillips stindigt re-
fererade artikel om sambandet mellan ar-
betsloshet och inflation. Jag gor det girna
en ging till.

Arbetsmarknadens  anpassningsfor-
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méga spelar ocksd en viktigare roll for
konflikten mellan full sysselsittning och
inflation iin den att ombesdrja en effektiv
strukturomvandling i en icke-inflationis-
tisk miljo. Den ir i sjilva verket avgd-
rande for skapandet av en sidan milj6.
Endast om en mycket god och snabb an-
passning kan uppritthillas mellan arbets-
sokande och lediga platser, later full sys-
selsiittning sig férenas med obetydlig ar-
betskraftsbrist, En effektiv arbetsmark-
nad, till vars forverkligande arbetsmark-
nadspolitiken i princip har ett viktigt bi-
drag att ge, ir darfor nodvindig for att
full sysselsittning uthalligt skall kunna
forenas med ingen eller i varje fall lag in-
flation.

Att Gosta Rehns vision varit sd svir att
forverkliga i efterkrigstidens Sverige #r
ingen tillfillighet. Den svenska arbets-
marknadens anpassningsformaga har va-
rit méttligt god och arbetskraftsbristen
mer eller mindre kronisk. Det normala
tillstdndet har bestitt i full sysselsiittning
med inflation. Nir omstindigheterna
medfort att Gosta Rehns rekommenda-
tion om “starkt klimda vinstmarginalet”
férverkligats har erfarenheterna inte varit
uppmuntrande.

Gosta Rehn har som vi konstaterat all-
tid varit medveten om industrins bety-
delse och ingalunda bortsett frin dess be-
roende av omviirlden. Inte desto mindre
ger hans makroekonomiska resonemang
intryck av att i huvudsak bygga pd den
slutna ekonomins begrepp. EFO-model-
lens siitt att se pd den svenska ekonomin
tycks Rehn inte i ndgon stérre utstriick-
ning ha tillignat sig. Det &r annars uppen-
bart att en higt viirderad krona ar ett
osvikligt medel att pressa vinsterna i en
viktig del av niiringslivet enligt hans eko-
nomisk-politiska recept.

Si skedde ocksi i slutet pd 1970-talet,
ehuru knappast som en medveten stra-
tegi. Statistiken fér denna period beréttar
om hoga realldner, 1ag arbetsloshet och
starkt pressade vinster, men ocksa om in-
dustriell tillbakaging och massivt indu-
stristéd. Strukturomvandlingen gick i std.
I stillet for de “arbetsloshetsoar” som
Gosta Rehn forutsig skulle dyka upp vid
restriktiv ekonomisk politik, torrlades
hela landomriden; de lokala "duschar”™ av

arbetsanskaffningsitgirder han f6ror-
dade, ersattes av ett skyfall av sysselsiitt-
ningsstdd (jfr Rehns formuleringar frin
tex 1951, Wadensjd et al [1988], s 77).
Erik Lundberg har triffande karaktirise-
rat situationen som en karikatyr av den
rehnska modellen.

Gosta Rehns synpunkter pa liget om-
kring 1980 tillh6r de minst Svertygande av
dem som foreliggande urval dterger. Up-
penbarligen drivs Rehn av ett starkt mo-
raliskt engagemang, nir han “hatar infla-
tionen” och han ser fdrdelingspolitiska
problem med hoga foretagsvinster. Anda
ger hans motvilja mot atgarder for for-
biittrad 16nsamhet vid denna tid ett nar-
mast forstockat intryck (Wadensjo et al
[1988], s 155 och 339). Gosta Rehn kunde
med fordel ha konsulterat sin ungdoms
klarsynta polemik mot kommunisterna,
dar han fastslog: “Gor man krispolitik ut-
ifrin forutsiittningen, att foretagarna rea-
gerar med produktionsstegring och dkad
investeringslust, di man stegrar deras
kostnader men forsdker hindradem att ta
skadan igen pa prisstegringrar — ja, da be-
gir man ett fel och har att ta ansvaret for
felet” (citat frin 1938, Wadensjo et al
[1988], s 101-102). Ar 1981 vagrade
Gosta Rehn att for Sveriges del erkiinna
det dilemma, vars ofrinkomlighet han
1938 klart sig den divarande franska
folkfrontsregeringen std infor: “fortsatt
depressionsskapande tryck pa priserna el-
ler devalvering och expansion” (citat frén
1938, Wadensjo et al [1988], s 102). Den
socialdemokratiska regering som till-
tridde 1982, foljde som bekant radet fran
den yngre Gosta Rehn, och det var sakert
klokt.

Som ett alternativ till hogre lénsamhet
ville Gosta Rehn skapa expansion utan in-
flation med hjilp av marginella sysselsatt-
ningsstdd, en tanke som han utvecklat ét-
minstone sedan mitten av 1970-talet.
Rehn formulerar motivet sdlunda: ”Sys-
selsittningsdkning kommer inte i nigon
sirskilt stor utstrackning fran sysselsatt-
ningspremier som sidana, utan fran hdg
efterfrdgan. Men for att denna hogre ef-
terfrigeniva skall bli *tillatlig’ miste det
inflationstryck som den framkallar upp-
hiavas av den prisddmpande mekanism
som de marginella produktions- och sys-
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selsittningspremierna innebar” (citat frin
1981, Wadensjo et al [1988], s 1539).

Gosta Rehns forslag till marginella sys-
selsattningsstod har diskuterats mycket i
Sverige savil som internationellt, Person-
ligen uppfattar jag forslagets formenta ef-
fekter som daligt underbyggdai den verk-
liga pris- och lonedynamiken. Enligt
Rehns motivering skall stédet motverka
de prishdjande effekterna av hdga margi-
nalkostnader vid full sysselsittning. En-
ligt undersokningar, bla redovisade i den
farska FOS-rapporten, arbetar emellertid
industriforetagen i Sverige normalt vid
svagt fallande styckkostnader upp till ka-
pacitetsgrinsen. Dar kan problemet
knappast ligga. De marginella sysselsitt-
ningsstodens attraktion forefaller alltfor
mycket bygga p Gosta Rehns favoritidé
att sysselsittningsproblemen beror pa lag
marginell l6nsamhet, inflationsproble-
men pi hog genomsnittlig IGnsamhet i ni-
ringslivet. Som jag framhallit &r denna
enkla klyvning inte majlig.

Efter dessa kritiska synpunkter pa
nagra inslag i Gosta Rehns stabiliserings-
politiska program skall detta avsnitt av-
slutas med ett oforbehéllsamt erkdnnande
av den djupa insikt Rehn visar, nir han
konsekvent hivdar betydelsen av rorlig-
het och anpassning pa arbetsmarknaden.
Det jag haft att tillagga, understryker
bara ytterligare dess stabiliseringspoli-
tiska vikt. Hog anpassningsformaga tilla-
ter full sysselsittning att foremas med
snabb rekrytering och uppriitthillen 16n-
sambhet i foretagen. Den hindrar ekono-
min att hamna i den arbetskraftsbristfilla,
ur vilken inflation eller stagnation ar de
enda utgingarna.

Medan en rdrlighetsbefrimjande ar-
betsmarknadspolitik siledes vilar pd en
sund principiell grund, #r dess framgang i
praktiken ingalunda given. Jag har i fore-
glende avsnitt pekat pd de problem som
uppstir nir de erbjudna l&nerna inte av-
speglar de lediga platsernas potentiella
foradlingsviirden, Rent allmént vill jag
hivda att man i otillriicklig grad insett att
arbetsmarknadspolitikens stabiliserande
uppgift vid full sysselsattning ér att stirka
arbetsgivarnas, inte arbetstagarnas, still-
ning! Frin denna synpunkt ar en kvarsta-
ende ledig plats ett minst lika alivarligt be-

kymmer som en oplacerad arbetslds.

Utvirderingar av svensk arbetsmark-
nads anpassningsformaga visar pd klart
simre virden efter 1970-talets borjan
jamfort med tidigare, trots en stindigt ut-
byggd arbetsmarknadspolitik. Det ir nu
svarare att forena malen full sysselsitt-
ning och stabila priser in pi 1960-talet.
Formodligen kriivs det en ordentlig revi-
sion av riktlinjerna for 1énestrukturen och
for beskattningen av arbetsinkomster, li-
kavil som av utformningen av arbets-
marknadspolitiken, for att svensk eko-
nomi skall, om inte uppnd, si i varje fall
niirma sig Gdsta Rehns utopi.

Slutord

Det torde av ovanstiende genomging
framgd med all 6nskviird tydlighet att jag
ingalunda betraktar Gasta Rehns insats
som tillhérande doktrinhistorien. Tvirt-
om tror jag att hans synpunkter under
lang tid kommer att ha relevans for hante-
ringen av problem inom svensk ldnebild-
ning, arbetsmarknad och stabilisering,
formodligen mer sa én atskilligt som un-
der senare ar pretentist presenterats som
resultat av "modern ekonomisk forsk-
ning”. Rehns stora insikter, envisa enga-
gemang och tidvis smitt geniala intuition
kompenserar mer dn vil det som for en
sentida ekonom kan framsti som brister i
den deduktiva analysen. Alltsd bor var
och en med seriost intresse for de omra-
den Gosta Rehn valt att digna sitt flexibla
arbetsliv it avsitta tid for en eftertinksam
lasning av foreliggande urval, inte minst
for att ta del av vad viisentligt han har att
siiga i manga fragor, vilka jagi den enhet-
liga framstallningens intresse sjilvsvildigt
lamnat diirhéin.
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