Bokanmiélningar

Jan-Oloy Jansson:

Arbetsorganisationen
vid Motala verkstad
1822-1843.

Den engelska tiden

I regel anviinder nationalekonomer nu-
tida material fér empiriska prévningar el-
ler exemplifiering av ekonomisk teori.
Manga ganger kan det vara vill si givande
att utnyttja ildre material. Ett exempel
pa ett givande historiskt material ger Jan-
Olov Janssons doktorsavhandling Arbets-
organisationen vid Motala verkstad 1822-
1843. Den engelska tiden ( Acta universita-
tis Stockholmiensis. Stockholm Studies in
Economic History No 13. Almqvist &
Wiksell International, Stockholm). Av-
handlingen som behandlar etablerandet
av Motala verkstad gir att anknyta till tvd
aktuella frdgor — teknikéverforing till
mindre utvecklade lander och organisa-
tionen av interna arbetsmarknader.

Teknikdverforing

Byggandet av Gota kanal var det stora in-
vesteringsprojektet i Sverige under 1800-
talets forsta hilft. For detta kriavdes inte
endast anliggningsarbeten utan ocksi
verkstadsmekaniska produkter som sluss-
portar, lyftkranar och mudderverk. Efter
ett tidigare misslyckat forsok att starta ett
gjuteri etablerades Motala verkstad 1822
for att bidra med utrustning for arbetet
med Gota kanal. Det nya forséket blev

framgdngsrikt — verkstaden expanderade
snabbt och fick en bred och for svenska
forhallanden avancerad verksamhet, Far-
tyg, mudderverk, stérre dngmaskiner och
lyftkranar producerades under de nir-
maste decennierna. Leveranserna till ka-
nalbygget blev endast en mindre del av
verksamheten. Kvaliteten var hdg. Mo-
tala verkstad blev en svensk mdnsterverk-
stad. Vad var forklaringen till att detta
forsok att etablera ett avancerat industri-
foretag pd svensk landsbygd lyckades?

En mycket viktig del av férklaringen ér
dverforingen av teknik frdn Storbritan-
nien. Daniel Fraser, arbetschef under pe-
rioden 1822-43 var liksom de flesta verk-
mistarna, hans nirmast understillda,
frin Storbritannien. Britterna hade med
sig kunnande dels om teknik, dels om or-
ganisation av en stérre arbetsplats. Ge-
nom besdk i hemlandet betalade av Mo-
tala verkstad fornyades kunskaperna.
Troligen skedde ocksi en inte oviisentlig
import av maskinutrustning fran Storbri-
tannien. Avhandlingen dr dock fortegen
pa denna punkt,

Den Gvriga personalen var inhemskt
rekryterad. Yrkesarbetarna kom frdn
hela landet, manga fran Stockholm, me-
dan hantlangarna rekryterades lokalt.
Motala verkstad startade ocksd tidigt en
verkstadsskola fér att utbilda yrkesarbe-
tare. Frin 1827 antogs ocksd externa ele-
ver, en utbildning secm bekostades av
Jernkontoret.

Motala verkstad byggdes upp med brit-
tiskt kunnande via brittiska tekniker och
yrkesarbetare. Kunskapen spreds sedan
vidare med yrkesarbetare frin Motala
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som sdkte sig andra arbetsplatser och med
eleverna frin verkstadsskolan. Flera av
1800-talets framgangsrika svenska indu-
striledare borjade som elever i Motala
verkstad.

En dual arbetsmarknad

Huvuddelen av avhandlingen fignas &t ar-
betsorganisationen vid Motala verkstad.
Framstillningen bygger pd en mycket om-
fattande genomgdng av arbetslistor, avls-
ningsrekvisitioner mm. P4 si siitt har en
databas skapats med uppgifter om loner,
arbetstider, arbetsuppgifter, mm fér
varje arbetare for dren 1829-31 och med
uppgifter om anstillningsar och av-
gingsdr dven for dem som anstillts fore
1829 eller slutat efter 1831 men som varit
anstillda ndgon gang under 1829-31. Hir
kan bara nimnas en del av resultaten.
Som tidigare nidmnts fanns det tvd
grupper av arbetare, yrkesarbetare och
hantlangare, med yrkesarbetarna som
den stérre gruppen. Merparten av Motala
verkstads produktion bestod av stdrre ar-
beten och detta slag av produktion ger be-
tydande variationer av verksamhetens
omfattning och sammansattning. Vid
minskningar av verksamhetens omfatt-
ning var det hantlangarna som fick ga. S3-
dana nedgingar intriffade regelbundet.
Anstillningsperioderna for hantlangarna
var i regel nigra manader medan yrkesar-
betarnas anstiilllningstid kunde riknasi ar.
Hir visar resultaten i avhandlingen pé en
viss Overskattning genom att rikna hela
anstiliningstiden f6r alla som varit an-
stillda under 1829-31; Ianga anstillnings-
tider blir pa detta sitt Gverrepresente-
rade. Den grundlaggande skillnaden mel-
lan de bdda arbetargruppernas anstall-
ningsférhillanden skulle sikert stitt sig
aven om urvalet hade varit alla anstill-
ningar som pdbdrjats under viss tid.
Lonerna skiljde sig markant mellan
hantlangare och yrkesarbetare. Hant-
langarnas I6ner lig inom ett ganska sniivt
intervall medan yrkesarbetarnas léner,

som var betydligt hogre, uppvisade en
mycket storre spridning. Hantlangarnas
16ner var oberoende av anstiillningstid el-
ler dlder, medan yrkesarbetarnas loner
diremot steg med &ldern (en topp mellan
40 och 49 ar) och troligen med anstall-
ningstid dven om fdérfattaren inte redovi-
sar bearbetningar som provar denna hy-
potes.

Arsinkomsterna beror pi timlénen och
antalet arbetade timmar, De som hade
hdg timldn arbetade i regel ocksa fler tim-
mar. Arsinkomsterna varierade alltsi mer
in antalet timmar.

Vi kan hir se en dual struktur med en
primiir, intern arbetsmarknad for yrkesar-
betarna med betydande anstillnings-
trygghet och med 16n relaterad till kun-
skap och en sekundir arbetsmarknad fér
hantlangarna med en 16n bestimd av den
externa marknaden och med en bety-
dande rorlighet. Fa av hantlangarna blev
yrkesarbetare. Yrkesarbetarna rekrytera-
des externt eller utbildades inom foreta-
get.

Utbildningstiden fdr en yrkesarbetare
var flerdrig och kompetensen 6kade med
erfarenheten. Andra foretag var intresse-
rade av att rekrytera Motala verkstads
skickliga yrkesarbetare, Motala verkstad
forsokte motverka detta. Ett medel var
lénesystemet, ldnerna var relaterade till
kompetens. En annan metod var att
skriva langvariga kontrakt - ofta 4-5 &r -
med yrkesarbetarna. For att minska ris-
kerna for foretaget med s langa kontrakt
vid nyanstillningar inférdes 1836 provan-
stilllningar om ett halvirinnan det lingva-
riga kontraktet skrevs pi. Foretaget beta-
lade vid undertecknandet av kontraktet
den 4rliga fasta inkomsten (stddjepen-
ningen) som handpenning. Som framgir
av referatet gar det latt att anknyta till
modern kontraktsteoretisk litteratur.

Motala verkstad uppvisade en patagligt
modern anstillningspolitik. Det gillde
ocksh loneformen. Timldn var vanligast
men beting — savill individuella som
gruppbeting — férekom. Penningldén do-
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minerade dven om det férekom vissa na-
turafdrmaner frimst bostadsférméner.

Ndgra slutsatser

Jan-Olov Janssons avhandling bygger pa
ett imponerande arkivarbete. Han visar
hur man i Sverige under 1800-talets forsta
hiilft lyckades med att importera brittiskt
industriellt kunnande, Han har ocksi i de-
talj dokumenterat hur arbetsorganisatio-
nen i ett stort svenskt foretag sig ut under
denna tid och visat pa dverraskande mo-
derna drag i denna organisation.

Som nationalekonom skulle jag girna
sett en nirmare anknytning till modern
nationalekonomisk teori om tekniksprid-
ning och om arbetsmarknadens funk-
tionssitt. Med det material som Jan-Olov
Jansson insamlat hade det tex varit moj-
ligt att skatta lonefunktioner och funktio-
ner f6r sannolikheten att limna foretaget

(hasardfunktioner). En nirmare anknyt- .

ning till kontraktsteorin hade ocksa kun-
nat ge en intressantare framstéllning av
anstéllningsfdrhallandena. Dessa inviind-
ningar skall dock inte skymma att det
finns mycket intressant att hamta ur av-
handlingen och framhiver snarast att det
finns mdjligheter att ga vidare med nya
bearbetningar av materialet.

Professor ESKIL WADENSIO
Institutet for social forskning
Stockholms universitet
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