Bokanmalningar

Per-Martin Meyer son:

Sockerbagare i doktor shatt
Fischer & Co, Stockholm 1997, 225s.

Per-Martin Meyersons skildring av sin
barndom och uppvéxt i en judisk foreta-
garfamilj speglar pa ett speciellt sitt, hur
det kdndes att vara svensk under trycket
av Hitler. Meyersons far, starkt engagerad
reservkapten, blev inte glad Over att vin-
tern 1940 forflyttas frén Norrbotten till
Varmland. Generalen anade, p& grunder
som han inte kunde delge kapten Meyer-
son, att en judisk officer skulle komma att
behdvas bést i Varmland. Den svenska
underréttelsetjénsten var i verkligheten
langt effektivare &n man trodde, nar det
yttre trycket kdndes som hardast.

Meyersons gjavbiografi ger emellertid
inte endast en levande och intressant
skildring av hans barndom och uppvaxt.
Han vill med sin galvbiografi ocksa bidra
till teorin for ekonomisk tillvaxt, samti-
digt som han skildrar sin personliga ut-
veckling. Den inleds med 20 &r i &garrol-
ler i Winborgs &ttika, Wivels konditorier
och Ljungbergs medicinska instrument.
Dérefter kom avhandlingsarbete under
nagra ar, och sedan 20 & som opinions-
bildare pa Industriforbundet, framst i 16n-
tagarfondsfragan.

Meyersons doktorsavhandling 1973:
Foretagen och innovationerna, byggde i
vasentlig grad pa forfattarens erfarenheter

som gédvégande innovativ foretagare.
Efter faderns dod 1951 maste sonen intr&-
dai familjeforetaget vid 23 &rs alder; un-
der de forsta fem &ren med stod av sin
farbror. Sjavbiografin innehdller illustra-
tiva exempel palyckade och mindre lyck-
ade innovationer, b&de i de egna foreta-
gen och i det angrénsande nétverket av
sméforetag.

Meyerson illusterar levande hur foreta
gandet & beroende av natverk. Som
stockholmare blev det for honom framst
ndtverket av kunder och leverantorer.
Regionala natverk kom han inte s3 ofta i
kontakt med.

Hans huvudslutsats &r, att en fram-
gangsrik egenféretagare maste kombinera
tekniskt kunnande med formaga att bedo-
ma marknader. Han maste ocksa kunna
entusiasmera och leda medarbetare samt
utveckla affarskontakter, baserade pa per-
sonligt fortroende. Saknas nagon av dessa
centrala egenskaper, slas foretaget ut i
konkurrensen inom ett antal &r. For att bl
kvar, kravs formaga att under standig for-
nyelse beméstra osékerheten i al innova
tiv verksamhet.

Kombinationen av dessa foretagare-
genskaper kan inte erbvras genom utbild-
ning. "Det & frdga om medfodda talang-
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er, men ocksa om inlarningseffekter, som
uppnas genom risktagande och sdllas ge-
nom en process av framgangar och miss-
lyckanden.” (sid 51)

Framstdende foretagarkompetens &r
sdllsynt och betingar darfor ett pris.
"Morétter maste inte bara tilldtas. De
maste ocksa ha en viss storlek” (sid 207).

Min slutsats av Meyersons analys ar att
foretagsvinster, som gar utover avkast-
ningen pa sakra placeringar, till sin hu-
vuddel & ersdttningar for overlagsen fo-
retagarkompetens. Ersdttningar till risk-
aversiva foretagare for att de marknadsfor
innovationer, spelar en mindre roll an vad
Meyerson hévdade 1973. (Féretagen och
innovationerna, sid 214-217)

Den skicklige foretagaren, som inte
saknar nagon av de ovan uppraknade cen-
trala egenskaperna, och som oOverlever
mer &n 5-10 ar, har formaga att finna en
strategi, som minimerar osdkerheten.
(Féretagen och innovationerna, analysen
av beslutstraden, sid 207-212) Han kan
sakerstdlla en avkastning, som atminstone
uppgar till avkastningen pariskfria place-
ringar.

Den mindre skicklige, som saknar n&
gon av de centrala foretagaregenskaper-
na, drabbas forr eller senare av en for-
lust, som tvingar honom att avsluta sin
foretagarverksamhet. Per-Martins farbror,
som saknade sinne fér att bedéma mark-
nadsforutsdttningarna for sina tekniska
innovationer, & ett exempel. Han dog
dock innan de ekonomiska konsekvenser-
na hann bli avgdrande for foretagets fort-
levnad.

Gruppen av mindre skickliga féretaga
re far sdledes inte ndgon sarskild ersatt-
ning for en kompetens, som de inte besit-
ter, utan avkastningen i gruppen blir i ge-
nomsnitt |agre an avkastningen pariskfria
placeringar.

Det finns ocksa en grupp av Overl&gset
skickliga foretagare, som formar att ham-
ta hem en "skicklighetspremie’. Denna
premie betingar enligt min uppfattning
huvuddelen av skillnaden mellan den ge-

nomsnittliga avkastningen pa eget kapital
i naringslivet och rantan pariskfria place-
ringar. "Riskpremier”, kompensation for
riskaversion, spelar en mindre roll eller
ingen roll als.

Stora aktiebolag med spritt dgande &r
for sin utveckling beroende av samspel
med innovativa egenfdretagare, som kom-
binerar innehav av egen formdgenhet
med allsidig och tillrécklig féretagarkom-
petens. Pa detta och andra sétt gor egen-
foretagarna en insats i samhdllsutveck-
lingen, som inte kan gérasi andra former.
Vinster och formdgenhetstillvaxt i per-
sonligt &gda mindre och medelstora fore-
tag & darfor nbdvandiga medel for eko-
nomisk tillvéaxt pa samhéllsniva

Att skapa forstaelse for dettai en miljo,
som domineras av ingtitutionellt &gda f6-
retag med anstéllda professionella ledare,
& Per-Martin Meyersons mal med géalv-
biografin liksom med hans 6vriga forfat-
tarskap.
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