Jan Wallander: Forskaren som bankdirektor
— att utveckla och forandra

SNS Forlag, Stockholm, 1998, 375 s

Jan Wallander & fodd 1920 och son till
Sven Wallander, HSBs grundare pa 1920-
talet och en av landets mest kénda och in-
flytelserika arkitekter. Bland hans verk
finns Kungstornen pa Kungsgatan och
bostadshusen pa Kungsklippan i Stock-
holm. Som titeln anger har Jan Wallander
ett forflutet som forskare, ndrmare be-
stamt i nationalekonomi. Efter sin dok-
torsexamen verkade han som national-
ekonom vid SNS (Studieférbundet N&
ringsliv och Samhélle), som han var chef
for i borjan av femtiotalet, och sedan Ul
(Industriens Utredningsinstitut), vars chef
han var mellan 1953 och 1961. Han var
direktér i Sundsvallsbanken (SuB)
1961-70, VD i Svenska Handelsbanken
(SHB) 197078, och dess styrelseordfo-
rande mellan 1978 och 1991. Dérefter har
han innehaft posten som hedersordféran-
dei SHB. Utbver detta har Jan Wallander
varit styrelseledamot i en rad svenska fo-
retag, bl a Ericsson och Marieberg. | det
sisthdmnda var han ordférande 1979-88.

Boken &r den andra delen av Jan Wal-
landers memoarer. Den forsta, Livet som
det blev (Albert Bonniers forlag, Stock-
holm), utkom 1997 och behandlar tiden
fram till 1960. Detta & utgor en bryt-
punkt i hans karriér. Det var namligen nu
som han bytte bana fran forskare till
bankdirektor. Sdledes & det ett mycket
naturligt val av tidpunkt att dela memoa-
rernamellan.

Berdttelsen inleds med att forfattaren
1961 anlander till sitt forsta arbete som
bankdirektor, i SuB. Detta var onekligen
ett miljdombyte for en person uppvuxen
och bosatt pa Ostermalm i Stockholm.
Familjen med fru och barn foljde med,
och det géllde nu att férsoka stifta nya be-
kantskaper och acklimatisera sig. Just

denna aspekt av vistelsen i Sundsvall
skildras mycket val. Som framgar senare
i boken kom direktorsarbetet i SuB att
mycket prégla Jan Wallanders senare ar-
betei SHB.

1970 fick Jan Wallander en forfrégan
av Tore Browadh om att ta sig an chefs-
skapet i SHB, som var i svarigheter. Det
senaste dren hade massmedia talat om
skandaler, och dessa hade varit féremal
for utredningar i bankinspektionen. Ban-
kensVD Rune Haglund hade avgétt i bor-
jan av aret, vilket nu Gppnade végen for
Wallander. Det var emellertid med viss
tvekan som arbetserbjudandet acceptera
des. | Sundsvall hade familjen Wallander
under tio & hunnit etablera sig ordentligt,
och ett ansenligt kontaktndt och en vid
bekantskapskrets skulle nu  6verges.
Dessutom hade man fran SuBs sida sett
SHB som den stora kolossen av affars-
banker och dess norrlandsrorelse som ett
standigt orosmoln pa konkurrenshimlen.
For SHB utgjorde dock Stockholms En-
skilda Bank och Skandinaviska Banken
huvudkonkurrenterna; SuB var endast en
av manga provinsbanker i landet. Detta
fick Jan Wallander att bestdmma sig: han
skulle tilltréda som VD for Nordens vid
denna tid storsta affarsbank. Denna posi-
tion skulle dock SHB inte inneha sarskilt
langetill.

Hosten 1971 kom beskedet: Skandina-
viska Banken och Stockholms Enskilda
Bank g& samman. Den nya SE-banken
Overtog darmed rollen som Nordens stor-
sta afférsbank, 25 procent storre &n SHB.
Overraskande nog sig Wallander samgé-
endet som nagot positivt for SHB. Stora
omstéllningskostnader skulle drabba den
nya banken. Dessutom skulle de foretag
som lanat i bada dessa banker, som nu
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blivit en, tvingas soka sig ytterligare en.
Da 1&g SHB néra till hands. Det visade
sig att Wallander hade rétt pa dessa punk-
ter: han konstaterar i boken att samman-
dagningen i efterhand kom att kraftig
gynna SHB.

Organisatoriskt ville Jan Wallander
verka for en kraftig decentralisering i
SHB. Motivet var att kreditdrenden bést
hanterades nara kunden ute pa det aktuel-
la kontoret. Vidare ansag han att budgete-
ringen skulle avskaffas; budgetlds verk-
samhet var nagot som man med framgang
hade praktiserat i SuB. Wallander menade
ocksa att det lades ned alldeles for myck-
et resurser pa marknadsforing i syfte att
locka langivare. Alla dessa forandringar
drevsigenom med lyckat resultat.

Ett speciellt inslag i SHBs personal po-
litik som Jan Wallander drev igenom var
ett vinstandel ssystem: stiftel sen Oktogon-
en. Genom att banken under goda &r av-
satte en del av vinsten skulle en summa
samlas och forvaltas av stiftelsen for att
sedan delas ut i form av pensioner till de
anstdllda. Darmed skulle &ven de kénna
delaktighet i resultatet. Det visade sig att
det blev manga goda & under Wallanders
tid i banken. Under arens lopp fran star-
ten 1973 kom att avséttas totalt tva mil-
jarder kronor till stiftelsen, ett kapital
som har vuxit till 10 miljarder.

Datoriseringen inom bankvasendet i
Sverige hade kommit i gang pa allvar pa
1960-talet. En av den nya SHB-ledning-
ens forsta uppgifter blev att hantera det
nya datasystemet, System 71, som var un-
der utveckling inom foretaget. Wallander
bestédmde sig for att projektet omedelbart
skulle stoppas. Det skulle med stor san-
nolikhet inte ligga i linje med de forand-
ringsidéer for bankens verksamhet i 6v-
rigt som den nye VDn hade. Allt arbete
avbrots, och det visade sig an en gang att
Wallander hade rétt. Anledningen var
dock en annan &@n han gdv réknat med:
utvecklingen av hard- och mjukvaran ha-
de inte alls kommit sa |angt som man for-
vantat sig. Det visade sig att detta var ka-

rakteristiskt fér SHBs nya strategi: inga
forhastade beslut. Att vara forst & sekun-
dért; att vara bast ar det priméra.

En av de senaste decenniernas stérsta
forandringar pa den svenska aktiemarkna-
den var utvecklandet av VPC, vardepap-
perscentralen. Jan Wallander var en dri-
vande kraft bakom detta, och blev VPCs
ordférande fran starten 1971 anda fram
till 1984. Tidigare handlade man med ak-
tiebrev med kuponger som gav utdelning.
Nu blev i stéllet aktiehandeln papperd ds.
En viktig foljd av VPCs tillkomst var att
agarforhdlandena i bolagen blev tydliga,
vilket har mgjliggjort flertalet publikatio-
ner om makten i de svenska borsforeta-
gen.
Jan Wallander beskriver @ven sin tid i
BankKrisKkommittén, som startade sitt ar-
bete 1993. Det uppstod tidigt motsétt-
ningar om lampligheten av att tillampa
portfdljanalys vid kreditgivning. Wallan-
der var mycket kritiskt till detta. Darfor
utgavs tvd PM av kommittén. Inom ra-
men for kommittéarbetet skrevs &ven en
hel del expertrapporter, bl a Wallanders
egen "Bankkrisen — Omfattning. Orsaker.
Lérdomar”.

| Forskaren som bankdirektor framfors
intressanta idéer om bankkrisen och dess
orsaker. Bl a hévdar forfattaren bostadsin-
stitutens stora roll i krisen, som inte har
uppmérksammats i massmedia. Vidare
pdpekas att den stora forloraren bland
bankerna inte var, som brukar havdas,
Nordbanken. Det var i stéllet GOTA, som
intog en sarstdllning. Dessutom avsl6jar
Wallander att kreditforlusterna mest var
kopplade till storalan till foretag, inte till
aventyrliga privatpersoner.  Eftersom
bankledningen alltid &r inkopplad vid sto-
ra krediter innebér detta ett ofrankomligt
ansvar hos denna. Wallander betonar ock-
s bankinspektionens roll i sammanhang-
et. Man koncentrerade sig pa fel uppgifter
i inspektionen: i stéllet for att kontrollera
kreditgivningen verkade man for avgifts-
sankning for bankarenden, &garder mot
insiderafférer och bevakning av utveck-

128 Ekonomisk Debatt 1999, &rg 27, nr 2



Bokanmalningar

lingen av finansbolagen. A andra sidan
hévdar forfattaren att inspektionen sakna-
de folk med erfarenhet av kreditgivning
och darmed tillracklig kompetens for sin
uppgift. Har némner Wallander pensione-
rade bankdirektdrer som en outnyttjad re-
surs.

Wallanders fingertoppskanda visade
sig bl a i samband med fastighetskrisen.
Som ordfdrande i Wenner-Gren-stiftelsen
lyckades han ndmligen i grevens tid 1990
sdlja den jéattelika skyskrapan vid Svea
plan i Stockholm. Anledningen till for-
sdljningen var dock inte att man sig en
kommande fastighetskrasch, utan att hy-
rorna gav for |8g relativ avkastning. Sdle-
des avférdar Wallander i storsta blygsam-
het det myckna berém han fatt for sitt for-
utseende i afféren som till stor del ofor-
tjant.

| Wallanders bok ges manga intressanta
inblickar i svenskt naringdliv. Det fanns
en tid, for inte sd lange sedan, nér Anders
Wall var styrelseordférande i Volvo... Hur
detta kunde gatill och Walls 6vriga éven-
tyr skildras mycket val i boken. Vidare
beskrivs Jan Wallanders eget arbete som
styrelseordférande i Marieberg, och den
till synes grundldsa konflikten med &gar-
familjen Bonniers starke man, Albert.
Aven detta utgor intressant 1&sning.

Boken illustreras bland annat av flerta-
let egenhéndiga akvareller, ett annorlunda
och tilltalande inslag, som visar att direk-
torer kan vara ndgot annat an fyrkantiga
vinstmaximerare. Dessutom beskrivs med
sant engagemang olika byggnader, som
passerat revy i karridren. Trots sin fars yr-
ke var det dock forst nér han tréffade sin
nuvarande fru Birgitta som arkitekturin-
tresset blommade upp. Birgitta var under
lang tid gift med Peter Celsing, en av
Sveriges mest kanda arkitekter. Forutom
Kulturhuset, nya Riksbankshuset och
flertalet kyrkor har han bl a ritat paret
Wallanders bostad Villa Klockberga pa
Drottningholm, betraktad som Sveriges
forsta postmodernistiska byggnad. Jan
Wallander beskriver pa ett karleksfullt

sétt hur han paverkats av Birgittas estetis-
ka sinne och lekfulla personlighet.

Forskaren som bankdirektdr utgdr en
lyckad blandning av personliga minnen
och beskrivningar av skeenden i svensk
bankhistoria och néringsliv. Speciellt epi-
logen vécker intressanta funderingar. Vad
jag saknar & en tydligare struktur av bo-
ken. Som nu &r fallet & framstéliningen
indelad i Over tio olika avsnitt med tillho-
rande underrubriker, ofta med varierande
langd. Det hade kunnat vara en férdel om
man hade delat upp boken i t ex tre delar:
en om tiden i Sundsvallsbanken, en om
VD-perioden i SHB och en tredje om ti-
den som styrelseordférande i samma
bank. Som upplagget & nu &r det svart att
efter en genomlé&sning sammanfatta inne-
hallet. Kanske beror detta ocksa pa att
forfattaren har haft en sd aktiv och omfat-
tande karriar.

Sedd som helhet kan boken rekom-
menderas till ala typer av lasare, inte
minst icke-ekonomer, som hér far anled-
ning att revidera sin ibland férdomsfulla
bild av bankdirektorer. Att fata del av en
i svenskt néringdiv sa inflytande persons
minneshilder, bokstavligt talat inifran sty-
relserummen, ger goda insikter. Dess-
utom &r det befriande hur uppriktig Wal-
lander & i sin beddmning av olika perso-
ners insatser i olika sammanhang. Har
vgs inte for motséttningar. Lasning av
denna bok garanterar signifikant hojd
bildningsniva

BJORN LAGERWALL
Doktorand i nationalekonomi,
Handelshégskolan i Sockholm
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