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Kopkraft och konkurrenskraft —
tredje avtalsrorelsen med Industri-

avtalet’

Parterna inom industrin slot ett samarbets- och forhandlingsavtal 1997. Under
Industriavtalets forsta period 1998-2000 okade reallonerna med 3 procent

per dr medan det relativa kostnadsldiget forbdttrades med 4 procent drligen.
Industrisysselsdttningen okade. Industriavtalets andra period 2001-2003 har
praglats av en betydligt samre konjunktur. Reallonerna har dock dkat med ca
1Y2 procent per dr. Det relativa kostnadsliget har varit ofordndrat medan sys-
selsdttningen minskat med 3 procent drligen. Viktigt for den nya avtalsperioden
dar att Sverige har en trovdardig inflationsnorm och att de viktigaste konkurren-
ternas arbetskraftskostnader kommer att oka langsamt. Fortsatt dterhdllsamma
okningar av nominallonerna dr av stor betydelse for produktions- och syssel-

sdtmingsutvecklingen i Sverige.

I mars och april 2004 16per de flesta 16neav-
talen inom den svenska industrin ut. Senast
1 borjan av 2004 kommer forhandlingarna
att starta. Malet r att nya loneavtal ska vara
slutna innan den nuvarande avtalsperioden
ar slut. Detta har arbetsgivare och arbets-
tagare inom industrin kommit dverens om
genom det samarbets- och forhandlingsavtal
(Industriavtalet) som slots i mars 1997. Indu-
striavtalet syftar till att framja industriell ut-
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veckling, lonsamhet och konkurrenskraft for
att pa sa sitt ge en grund for en god 16neut-
veckling och goda villkor for de anstillda.'

Loneforhandlingarna sker nu med ett kat
inslag av samforstand. Industriavtalet kan
vara inledningen till en ny 16nebildningsre-
gim enligt Elvander (2002), en regim som
kan komma att priglas av ett samarbete lik-
nande det under Saltsjobadsepoken.

Men det &r inte bara inom industrin som
det nu &r aktuellt med forhandlingar. En stor
del av dvriga avtal inom den privata sektorn
16per ocksa ut i borjan av 2004. Det innebir
att det aterigen blir en ny stor avtalsrorelse

* Denna artikel bygger delvis pa vér rapport till In-
dustrikommittén fran september 2003, IER (2003a).
Overviganden och slutsatser ir vira egna och repre-
senterar inte de organisationer ddr vi dr verksamma.
! Elvander (2000) ger en nirmare beskrivning av
Industriavtalets tillkomst, utformning och tillamp-
ning. Handelseforloppet under 1998 érs avtalsrorelse
beskrivs av de opartiska ordférandena Albage och
Larson (1998). Motsvarande beskrivning av 2001
ars avtalsrorelse finns i de opartiska ordférandenas
rapport, OpO (2002).
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som &r koncentrerad till forsta halvaret 2004.
Pa det statliga omradet dr avtalen ettariga.
Enligt det samarbetsavtal som finns pa detta
omrade kommer man att avvakta med slut-
forhandlingar till dess att resultatet for den
konkurrensutsatta sektorn ar klart. I och med
uppségningen av det tredje aret i Kommunals
avtal och Ioneuppgorelsen i juni i ar finns nu
ett tvaarsavtal pa detta omrade. Det betyder
att avtalen pa det kommunala omradet 16per
ut i mars 2005.

I denna artikel diskuteras de samhéllseko-
nomiska forutsidttningarna for den komman-
de avtalsrorelsen for industrin. I dess forsta
del diskuteras en modell for hur forutsatt-
ningarna for forhandlingarna kan belysas.
Mot denna bakgrund diskuterar vi dérefter
utsikterna infor den kommande avtalspe-
rioden. I avsnittet diskuteras konjunkturut-
sikterna. Sedan fokuserar vi pa lontagarnas
kopkraft och inflationsforvéintningarna samt
foretagens konkurrenskraft och arbetskrafts-
kostnaderna.

1. Den nya modellen?

Industrins Ekonomiska Rad (IER) &r en rad-
givande grupp som bestar av fyra ekonomer.
Dessa ekonomer &r oberoende av parterna
och far inte vara anstéllda i arbetstagar- el-
ler arbetsgivarorganisationer. IER ska kunna
lamna utlatanden och rekommendationer i
ekonomiska fragor till Industrikommittén,
de opartiska ordforandena eller forbundspar-
terna gemensamt.’

Vi har nu erfarenheter fran tva avtalsrorel-
ser, erfarenheter av hur det &r att som obero-
ende ekonomer soka ge konstruktiva bidrag
till avtalsforhandlingar. En viktig utgangs-
punkt for IER é&r att tvd parter samarbetar
ndr bada bedomer sig kunna vinna pa detta.
Intressekonflikterna finns kvar, daremot
innebidr samarbete att det finns en insikt om
omsesidigt beroende. Det har sagts att det
fortfarande dr en match mellan parterna men
att man genom Industriavtalet har enats om
spelets regler. En annan viktig utgangspunkt
dr att en forutsittning for fortsatt samforstand

dr att bada parter maste vara framgangsrika i
respektive uppdragsgivares égon.

Tre tabun

IER har haft stor frihet i sin verksamhet.
Detta har gjort det dn viktigare hur IER har
valt att formulera de fragestillningar som
har behandlats i radets rapporter. Vi har
lart oss att det finns tre saker som radgivare
vid 16neférhandlingar inte bor gora. De tre
tabuna ir:

Det forsta éar att ange precisa utrymmen
for 1onedkningar. Forhandlingslogiken gor
att det utrymme som anges som tak snabbt
blir till golv. Radgivare ska ange forutsitt-
ningarna for forhandlingarna, de forhand-
lande parterna dr mycket vil kompetenta att
komma fram till den exakta siffran for hur
mycket 16nerna ska oka.

Det andra ér att fora resonemang utifran
den funktionella inkomstfordelningen, dvs
loneandelen och kapitalandelen av forad-
lingsvirdet. Det dr helt enkelt inte kon-
struktivt att resonera utifran fordndringen
av ett matt dir det per definition alltid finns
en forlorare. En stigande 16neandel innebér
definitionsmissigt en sjunkande kapitalandel
och vice versa.’

Det tredje dr att gora kortsiktiga progno-
ser av utrymmet for 16nedkningar genom
att summera produktprisernas utveckling
i svensk valuta och arbetsproduktivitetens
okning (EFO-modellen). Vid en tillba-
kablick gar detta kanske att gdra som en
redovisning av vad som har varit, men som
en framatblickande kortfristig prognos kan
stora problem uppkomma. Figur 1, som visar
arbetsproduktivitetens utveckling i svensk
industri under det senaste decenniet, illustre-
rar problematiken.

2 [ER:s rapporter finns tillgingliga pa Industriavta-
lets hemsida www.industriavtalet.com.

3 Sjdlva bryter vi mot detta i vér rapport IER (2003a)
genom att diskutera kapitalandelens utveckling. Or-
saken till detta dr att det dr problematiskt att finna
heltickande och aktuella matt pa industrins 16nsam-
het. Finansrikenskaperna redovisas exempelvis med
lang tidseftersldpning.

Ekonomisk Debatt 2003, arg 31,nr8 17



Olle Djerf, Hdakan Frisén, Lena Hagman och Henry Ohlsson

Figur 1 Arbetsproduktivitet inom industrin, arlig procentuell férandring
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Kdllor: Nationalrikenskaperna fran SCB samt Konjunkturinstitutet (KI).

Som framgar av figuren varierar arbets-
produktivitetens okningstakt kraftigt ar fran
ar. Vissa ar okar knappt produktiviteten,
andra ar var 6kningen uppemot 12 procent.
En orsak dr att produktivitetsutvecklingen pa
kort sikt 4r endogen, produktiviteten beror pa
kapacitetsutnyttjandet och fluktuerar darfor
med konjunkturen. Detta gor att kortsiktiga
prognoser av produktivitetsutvecklingen blir
mycket osidkra. Dessutom finns en underlig-
gande osdkerhet i produktivitetstalen utifran
nationalrikenskaperna. Detta giller sarskilt
de preliminira nationalrikenskaperna for de
senaste aren.*

Fluktuationerna verkar dock ske kring en
stabil langsiktig niva. Konjunkturinstitutet
bedomer den langsiktiga arbetsproduktivi-
tetsutvecklingen i hela niringslivet till 2,3
procent per ar, se KI (2003). Pa langre sikt dr
den tekniska utvecklingen och kapitalstock-
ens Okningstakt avgorande for hur snabbt
arbetsproduktiviteten okar.

Industrin lonenormerande

Manga argumenterar for att graden av
centralisering av 16neférhandlingar har en

avgorande inverkan pa loneutvecklingen, se
t ex Calmfors och Driffill (1988). Fullstdndig
centralisering och fullstindig decentralise-
ring skulle ge liangsammare 16nedkningar
an forhandlingar pa branschniva. Sambandet
mellan centralisering och 16nedkningar skul-
le kunna illustreras med en omvénd u-kurva.

Industriavtalet ror just forhandlingar pa
branschniva. Hur kommer det sig att man
har lyckats ta samhillsekonomiskt ansvar
genom laga nominella l6nedkningar vid
forhandlingar pa denna niva? Hur kommer
det sig att Industriavtalet trotsar Calmfors-
Driffill-kurvan?

Nyckeln till det samhillsekonomiska
ansvaret dr loneledarskap. Detta dr en nod-
vindig forutsittning for samforstandet inom
industrin — utan loneledarskap, inget sam-
hillsekonomiskt ansvar. De konkurrensut-
satta ndringarnas normerande roll har ocksa
slagits fast i Riksdagens beslut i samband
med Medlingsinstitutets inrdttande i juli
2000. Vad exakt den normerande rollen ska
innebdra dr dock inte helt klart. Det skulle

* Revideringar sker under hésten 2003.
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kunna vara att de konkurrensutsatta néring-
arna ska sluta avtal fore ovriga sektorer. Men
det skulle ocksa kunna vara att 16ne6kning-
arnas niva inom de konkurrensutsatta niring-
arna ska styra nivan i 6vriga sektorer.

Forhandlingsintervallet

Den som forhandlar har ett fortroendeupp-
drag. Det dr i uppdragsgivarens ogon som
forhandlingsresultatet maste vara godtagbart.
For 1ontagarna dr utvecklingen av den reala
kopkraften det centrala resultatet. Okningen
av de nominella 16nerna maste stillas i rela-
tion till konsumentprisernas utveckling.

Infor avtalsforhandlingar blir darfor infla-
tionsforvantningarna mycket betydelsefulla.
Om inflationsmalet har stor trovirdighet vet
ocksa aktorerna med ritt stor sikerhet den
nedre grdinsen for hur hoga de nominella 16-
nedkningarna maste vara for att ge kad real
kopkraft. Det finns givetvis andra faktorer
som ocksa paverkar kopkraften. En sadan ar
forandringar av inkomstskatterna.

For foretagen dr det 1onsamheten och den
dirmed sammanhidngande produktivitets-
utveckingen som &r avgorande. En annan
central aspekt pa foretagens konkurrenskraft,
och diarmed lonsamheten, idr det relativa
kostnadsldget. Kostnaderna for arbetskraft
ar de storsta kostnaderna for foretagen. I
de totala arbetskraftskostnaderna ingar for-
utom I6n (inklusive semesterlon, sjuklon,
Overtidsersittning etc.) dven lagstiftade ar-
betsgivaravgifter och avtalade pensions- och
forsakringsformaner.

Utvecklingen av de totala kostnaderna for
arbetskraften i1 de viktigaste konkurrentlén-
derna ger en viktig fingervisning om den
ovre grdnsen for kostnadsokningarna vid
vilken det svenska konkurrensldget borjar
forsvagas. Aven andra faktorer kan paverka
det relativa svenska kostnadsldget. En sadan
ar vixelkursens utveckling, en annan dr
eventuella skillnader i produktivitetsutveck-
lingen mellan Sverige och omvirlden. Bada
dessa faktorer dr svara att gora kortsiktiga
prognoser for.

P4 internationella marknader fér homo-
gena produkter dr priserna desamma for alla
producenter. Hiar kan det darfor inte upp-
komma skillnader mellan svenska foretag
och foretag i konkurrentlinderna. Skillnader
i produktprisutveckling kan dédremot upp-
komma pa internationella marknader for mer
heterogena produkter.

2. Konjunkturutsikterna de kom-
mande aren

Skillnaderna i konjunkturklimat mellan de
tva senaste avtalsperioderna har varit slaen-
de. Aren 1998-2000 dominerades av en glo-
bal hogkonjunktur. BNP-tillvixten i Sverige
uppgick till i genomsnitt 4 procent per ar,
vilket saknar motsvarighet sedan 1960-talet.
Arbetslosheten sjonk fran drygt 7 procent i
borjan av perioden till ca 4 procent i slutat av
ar 2000. IT-boom och borsyra priglade det
ekonomiska klimatet.

Perioden 2001-2003 har i flera avseenden
varit mycket annorlunda. Léagkonjunkturen
som foljde i sparen av bors- och IT-kraschen
har dominerat. Industrisektorn har drabbats
generellt, men nedgangen har varit djupast
i de sektorer som direkt var kopplade till
IT-kraschen. En expansiv ekonomisk politik
och den rorliga vixelkursen har bidragit till
att mildra effekterna pa ekonomin som hel-
het. BNP-tillvixten i Sverige har fallit till-
baka, men har dndé i genomsnitt uppgatt till
1v2 procent, vilket faktiskt inte dr langt ifran
genomsnittet for de senaste 30 aren.

Utsikter

De flesta bedomningar tyder pa att de kom-
mande aren kommer att priglas av en mer
normal utveckling nir det giller konjunktur
och tillvixt, savil i Sverige som i omviérlden.
Aven om det finns risker dr det naturligt att
stilla sig bakom en sadan syn.

De internationella konjunkturutsikterna
tycks vara pa vig att ljusna, stodd av stimu-
lanser fran den ekonomiska politiken. I USA
tycks foretagen ha kommit en bra bit pa vig
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nér det giller att fa ordning pa ekonomin och
skapa forutsittningar for nyinvesteringar.
Fortsatt mycket laga réntor och stimulanser
i form sénkta skatter for hushallen dr andra
faktorer som ocksa pekar pa att tillvixten
ar pa viag upp. Den japanska ekonomin har
visat en ovintat positiv trend det senaste aret
och forhoppningarna har 6kat om att man
ska vara pa vig ur en decennielang kris. De
stora ekonomierna i Euroomradet uppvisar
ddremot fa tecken pa en aterhdmtning. Efter-
hand dr det dock troligt att de laga rédntorna
och bittre efterfragan fran omvérlden stimu-
lerar tillviaxten ocksa i Europa. Sammantaget
ar det troligt att tillvédxten i industrilinderna
stiger fran i genomsnitt ca 1%2 procent for
perioden 2001-2003 till ndrmare 3 procent
2004 och 2005.

Riskerna for en sdmre utveckling pa nagra
ars sikt hianger frimst ihop med kvarvarande
obalanser i den amerikanska ekonomin. Hus-
hallens skulduppbyggnad och underskotten
i den offentliga sektorn riskerar att bryta
aterhdmtningen, speciellt om rintorna sti-
ger och saledes borjar normaliseras. USA:s
stora underskott i utrikeshandeln kommer
att leda till en fornyad press pa dollarn. Ett
dollarras skulle skapa oro pa de finansiella
marknaderna och himma uppgangen i Ov-
riga delar av virlden. Den senaste tidens oro
pa valutamarknaden i samband med samta-
len mellan de stora industrilinderna i den
s k G7-kretsen dr en paminnelse om denna
hotbild. I fokus star bl a den 6mtéliga fragan
om dollarns stdllning gentemot de asiatiska
valutorna, och da framst den kinesiska.

Den svenska konjunkturen

Svensk ekonomi star relativt vl rustad for
att hinga med i en internationell konjunk-
turuppgang de ndrmaste aren. De offentliga
finanserna ir i gott skick samtidigt som hus-
hallssektorns ekonomi ser relativt stark ut.
Stora genomsnittliga inkomstokningar under
lagkonjunkturen har anvints till ett Okat
sparande. Stigande bostadspriser har utgjort
en viktig motvikt mot fallande borsvirden

nidr det giller den samlade formogenhets-
situationen. Hushéllen 4r nu pa vidg att
minska sitt sparande nagot och dirigenom
hélla uppe konsumtionstillvixten, trots att
kopkraften de ndrmaste aren kommer att
Oka i langsammare takt dn de senaste dren.
Samtidigt tyder mycket pa att investerings-
verksamheten aterhdmtar sig efter de senaste
arens forsiktiga agerande. Sammantaget dr
det rimligt att rikna med en BNP-tillvixt i
storleksordningen 2% procent i Sverige aren
2004-2005.

Sysselsdttning och arbetsmarknad

Forsvagningen av arbetsmarknadslidget av-
speglas tydligt i KI:s barometrar, som méter
bristen pa olika typer av personal, se figur
2. T slutet av hogkonjunkturen var bristen
stor i manga sektorer. Nu #r situationen
radikalt annorlunda. Bristtalen dr mycket
laga i de flesta branscher. Huvudtendensen
dr att arbetslosheten fortsitter uppat och att
sysselsittningen inte okar. Det dr inte heller
troligt att nagon dramatisk forandring av ar-
betsmarknadsldget kommer till stand de nér-
maste aren. En BNP-tillvixt pa runt 2%z pro-
cent de kommande aren dr dock tillrdcklig
for att stabilisera utvecklingen. Det dr rimligt
att rikna med en sammantagen 6kning av an-
talet sysselsatta under 2004 och 2005 pa ca
20 000 personer. Detta kan i sin tur innebéra
att arbetslosheten kan krypa ner marginellt
fran dagens niva pa knappt 5 procent.

Det idr troligt att den okande sysselsitt-
ningen koncentreras till tjanstesektorer i pri-
vat sektor. Industrins rationaliseringstakt dr
sa hog att kommande produktionsdkningar
torde kunna klaras med i stort sett ofordand-
rad bemanning. Kommunernas ekonomi
ar mycket anstrangd. Trots skattehojningar
finns det inget utrymme for ytterligare verk-
samhetsokningar om ekonomin ska hallas
inom de ramar som det kommunala balans-
kravet anger.

I det korta perspektivet torde dérfor sva-
righeter att rekrytera personal inte utgdra
nagon begriansning for tillvixten. Pa langre
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Figur 2 Brist pa personal med branschspecifik kompetens, andel féretag i procent
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sikt dr riskerna for flaskhalsproblem storre.
Arbetslosheten dr trots allt betydligt ldgre dn
vad den var vid starten av konjunkturupp-
gangarna under 1990-talet.

3. Léntagarnas képkraft och infla-
tionsférvantningarna

Som nimnts &r real 16neutveckling det cen-
trala for Iontagarna, dvs nominallonedkning-
arna minus fordndringen av konsumentpri-
serna. Sedan 1997 har de industrianstélldas
16ner 6kat med i genomsnitt 3,6 procent arli-
gen. Detta dr nagot ldgre dn for 6vriga grup-
per pa arbetsmarknaden. Reallonerna har
stigit med 2,3 procent arligen i genomsnitt.
Detta dr betydligt bittre dn utfallet under det
inflationistiska 1980-talet da reallonerna inte
okade alls.

Tabell 1 jamfor utvecklingen under de tva
avtalsperioderna under Industriavtalet. Den
genomsnittliga 16nen steg med 3,8 procent
per ar under avtalsperioden 2001-2003
enligt konjunkturlonestatistiken. Detta var
nagot hogre dn den foregdende avtalsperio-

2001

Industri, yrkesarbetare = = = Industri, tekniska tjéinstemin

2002 2003 2004

Uppdragsverksamhet Datakonsulter

den. Reallonerna inom industrin fortsatte att
Oka under den innevarande avtalsperioden
men i en langsammare takt dn under den
foregdende. Huvudskilet har varit tillfdl-
ligt hogre inflation. Paradoxalt nog har den
svenska inflationen varit 14g under hogkon-
junkturaren 1998-2000 men relativt hog
under konjunktursvackan 2001-2003. Tidvis
har inflationen till och med legat nagot Gver
Riksbankens dvre toleransniva pa 3 procent.

Industrins avtalsméassiga 16nedkningar var

Tabell 1 Léneutveckling inom industrin
och inflation, genomsnittlig arlig procentuell
féréandring

1998-2000 2001-2003
Nominell 16n 3,5 3,8
dérav avtal 2,3 2,4
restpost 1,2 1,4
Konsumentpriser 0,5 2,2
Reallon 3,0 1,6

Kdillor: Konjunkturlonestatistiken fran Medlingsin-
stitutet (MI), konsumentprisindex fran SCB, KI samt
egna berédkningar.
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Figur 3 Inflationsférvantningar pa ett ars sikt, procent
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i genomsnitt 2,4 procent per ar 2001-2003.
Den aterstaende restposten pa i genomsnitt
1,4 procent per ar upp till de faktiska 16nedk-
ningarna bestar av traditionell 16neglidning,
lokal 16nebildning, bonus och resultatrelate-
rade tilligg samt olika strukturella effekter
via forskjutningar i arbetskraftens samman-
séttning.

Vara egna berdkningar, baserade pa
l6nestatistik for 1998-2002 fran Svenskt
Niringsliv, pekar pa att strukturella fordand-
ringar i industriarbetskraftens sammansitt-
ning har hojt genomsnittslénen med ca 0,3
procent per ar eller knappt en fjardedel av
restposten.’ Struktureffekterna varierar dock
mellan branscher och 6ver tiden.

Inflationsforvantningar

Flertalet prognoser pekar pa att den arliga
inflationstakten, trots den konjunkturfor-
bittring vi ser framfor oss, snarast kommer
att ligga under inflationsmaélet pa 2 procent.
Manga av de faktorer som drev upp inflati-
onen verkar nu at motsatt hall. Allmént sett
ar darfor inflationsutsikterna relativt gynn-

2003

2001 2002 2004

= = = Inkdpschefer, industrin

samma med ett undantag — energipriserna.
Slutsatsen blir att inflationen troligen kom-
mer att sjunka tillbaka och etableras under
2-procentsnivan, atminstone under néista
ar. For ndrvarande ligger genomsnittet for
olika bedomares KPI-prognoser pa omkring
1¥2 procent for 2004 och 2005.

Hushallens inflationsforvintningar pa ett
ars sikt ligger nu under 2 procent, se figur
3. Motsvarande inflationsforvéantningar inom
industrin ligger ocksé kring 2 procent per ar
och dr sjunkande.

4. Féretagens konkurrenskraft
och arbetskraftskostnaderna

Som framhallits @r lonsamheten det cen-
trala ur foretagens perspektiv. De totala
arbetskraftskostnaderna blir da avgorande.
Niringslivets 16nebetalningsformaga dr dér-
till snarare kopplad till prisutvecklingen for
dess produkter dn till KPI. De totala arbets-
kraftskostnaderna ska séledes justeras med

5 Vara berikningar redovisas i IER (2003b).
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Tabell 2 Arbetskraftskostnader per timme
inom industrin, genomsnittlig arlig procentu-
ell féréandring

1998-2000 2001-2003
Sverige 3,9 4,1
Euroomradet 2,6 3,3
Tyskland 23 2,4
Frankrike 3,2 3,6
Finland 4,1 4,3
EU, exkl Sverige 3,0 3,4
Storbritannien 4,1 3,9
Danmark 4,0 4,1
USA 34 3,7

Kdilla. Egna berikningar baserade pa MI:s bearbet-
ning av data fran Eurostat.
Anm. Vid berikningarna fér Euroomradet och EU
har data for de olika linderna végts samman med
TCW-vikter. *2001-2002.

produktprisindex i respektive bransch for att
fa fram det reallonebegrepp som ir relevant
pa foretagsnivan. Produktpriserna for hela
néringslivet i genomsnitt har langsiktigt ut-
vecklats en knapp procentenhet langsammare
dn konsumentpriserna enligt KI. Orsaken till
detta #r frimst att bytesforhallandet forsam-
ras, dvs exportpriserna okar langsammare &n
importpriserna.

Foretagens konkurrensldge relativt kon-
kurrenterna kan mitas som skillnaden i
avkastning per producerad enhet maitt i
samma valuta. Om de svenska foretagens
produktpriser dkar i samma takt som kon-
kurrenternas reduceras detta till skillnaden
i arbetskraftskostnader per producerad enhet
mitt i samma valuta (relative unit labour
cost, RULC). Det relativa konkurrenslaget
forbittras (de relativa arbetskraftskostna-
derna per producerad enhet i samma valuta
for svenska foretag sjunker) om:

* de svenska arbetskraftskostnaderna per
timme Okar langsammare &n motsvarande
kostnader i konkurrentldnderna,

* kronan blir svagare,

 arbetsproduktiviteten vixer snabbare i
svenska foretag dn i konkurrentféretagen.

Arbetskraftskostnader per timme

Vi har hir valt att basera jamforelserna pa
Eurostats Labour Cost Index (LCI). Aren
fore Industriavtalet var den svenska arbets-
kostnadsutvecklingen drygt 6 procent per ar.
De svenska kostnadsokningarna var mer dn
dubbelt sa hoga som i de viktigaste konkur-
rentlinderna.

Under Industriavtalets tva avtalsperioder
har detta monster forindrats, se tabell 2. Vis-
serligen har den svenska arbetskostnadsut-
vecklingen varit snabbare @n i Euroomradet,
skillnaden var ca 1 procentenhet per dr men
det finns stora variationer inom omradet.
Medan Tyskland har haft en arlig arbets-
kraftskostnadsokning pa drygt 2 procent
under de senaste aren har Finland legat pa
nistan den dubbla oOkningstakten. Arbets-
kraftskostnadsokningarna i Finland har varit
pa ungefdr samma niva som i Sverige. Vidare
har utvecklingen for arbetskraftskostnaderna
i Sverige de senaste tva avtalsperioderna le-
gat 1 ndrheten av de EU-ldnder som inte dr
medlemmar av valutaunionen — Storbritan-
nien och Danmark. Kostnadsokningarna i
dessa lander har ocksa varit kring 4 procent
per ar i genomsnitt.

Relativa arbetskraftskostnader per produce-
rad enhet

Mitt pa detta sitt forbéttrades konkurrens-
kraften kraftigt under Industriavtalets forsta
avtalsperiod 1998-2000. Som framgar av

Tabell 3 Relativa arbetskraftskostnader per
producerad enhet inom industrin, genom-
snittlig arlig procentuell férandring

1998- 2001-
2000 2003
Sverige jamfort med
OECD-ldnderna, egen valuta -4.4 -0,2
Euroomradet, egen valuta -4.5
OECD-ldnderna, samma valuta —6,5 -0,2
Euroomradet, samma valuta -3,8

Kalla: KI
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tabell 3 okade arbetskraftskostnaderna per
producerad enhet betydligt langsammare i
Sverige édn i konkurrentlanderna. Under den
andra avtalsperioden ddremot har det relativa
konkurrenslédget forblivit oforandrat.

Under den forsta perioden forbittrades
konkurrenskraften ocksd genom kronans
forsvagning gentemot dollarn. Detta framgar
av att de svenska arbetskraftskostnaderna
relativt OECD okade langsammare mitt i
samma valuta dn maétt i egen valuta.

For att fa en starkare konkurrenskraft &r
det avgorande att ha en snabbare produkti-
vitetsutveckling dn konkurrenterna, inte att
i sig ha en snabb produktivitetsutveckling.
Under den forsta avtalsperioden 1998-2000
var ocksa produktivitetsokningen betydligt
snabbare i Sverige dn i konkurrentldnderna.
Medan arbetskraftskostnaderna per timme
okade snabbare i Sverige (se tabell 2) fram-
gar det av tabell 3 att arbetskraftskostnaderna
per enhet 6kade langsammare.

Samtidigt har de svenska produktpriserna
sammantagna okat langsammare @n konkur-
rentlindernas vilket pressat lonsamheten.
Till en del hédnger detta samman med den
stora vikten for hogteknologiska produkter
i exporten. I dessa branscher har produkti-
vitetsutvecklingen varit mycket snabb i alla
lander. Konkurrensen pa de internationella
marknaderna har darfér medfort att produk-
terna blivit billigare.

Industriproduktionen 6kade snabbt under
Industriavtalets forsta period for att oka
mycket langsamt under den andra, se ta-
bell 4. Produktionens laga Okningstakt har
medfort att sysselsédttningen inom industrin
har minskat med 3 procent per ar. Arbets-
produktiviteten okade darfor snabbt under
forra avtalsperioden medan 6kningen under
innevarande avtalsperiod inte har varit lika
kraftig. Arbetsproduktiviteten har dock okat
med i genomsnitt drygt 4 procent arligen
2001-2003.

Tabell 4 Produktion, sysselséttning och
arbetsproduktivitet inom industrin, genom-
snittlig arlig procentuell férandring

1998-2000 2001-2003

Produktion 9,1 0,9
Sysselsittning 0,5 -3,1
Arbetsproduktivitet 8,6 4,2
Kiilla: KI

Konkurrenternas arbetskraftskostnader de
kommande dren

OECD gor prognoser for arbetskraftskostna-
dernas utveckling. Man utgér fran nationalri-
kenskapsdata och beriknar arbetskraftskost-
naderna per anstdlld for hela néiringslivet.®
Detta innebidr att om man Onskar att mita
utvecklingen av arbetskraftskostnaderna per
timme inom industrin kan OECD:s statistik
endast ge en ungefirlig uppfattning.

Enligt OECD:s prognos kommer arbets-
kraftskostnaderna inom Euroomradet att 6ka
med kring 3 procent arligen under 2003 och
2004, se tabell 5. Bland Euroldnderna ligger
Tyskland sirskilt 1dgt med kostnadsokningar
ner mot 2 procent. Prognosen for Frankrike
ligger pa knappt 3 procent medan dkningen i
Finland forvintas vara drygt 4 procent. Prog-
noserna for Storbritannien och Danmark de
kommande &ren ligger jamforelsevis hogt
— kring 4 procent arligen.

5. Avslutning — kommer allt att
raknas?

Genom gynnsamma externa omstiandigheter
har det de senaste aren funnits goda forut-
sdttningar att samtidigt 6ka lontagarnas kop-
kraft och foretagens konkurrenskraft. Detta
har ocksa realiserats. Det samforstand som

® Niringslivet inkluderar #ven den privata tjinste-
sektorn och alltsd inte enbart industrin. Eftersom
OECD réknar per anstilld innebér detta att man inte
tar hdnsyn till forandringar av antalet arbetade tim-
mar per anstilld. Kollektiva avgifter ingar i OECD:s
kostnadsbegrepp, ddremot inte 1oneberoende indi-
rekta skatter.
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Tabell 5 Arbetskraftskostnader per anstélld i

néaringslivet, arlig procentuell férandring

2001 2002 2003 prognos 2004 prognos
Euroomradet 3,1 2,6 3,1 2,8
Tyskland 1,8 1,6 2,8 2,1
Frankrike 3.4 2.8 2.5 2.7
Finland 5,5 2.4 4.4 43
EU, exklusive Sverige 3,5 2,9 3,4 3,1
Storbritannien 5,1 3,9 4.4 4.0
Danmark 43 4,1 3,9 42
USA 2,3 2,3 34 33

Kalla: OECD, Employment Outlook, July 2003.

Anm. Vid berikningarna for Euroomradet och EU har data for de olika linderna vigts samman med TCW-

vikter.

vuxit fram mellan parterna inom industrin,
manifesterat i Industriavtalet, har pa ett vi-
sentligt sitt bidragit till detta.

Under den forsta perioden med Indu-
striavtalet 1998-2000 Okade reallonerna
med i genomsnitt 3 procent per ar medan
industrins relativa kostnadsldge forbattrades
med 4 procent arligen. Produktionen inom
industrin Okade snabbt, sysselsittningen
Okade ocksa.

Den andra perioden med Industriavtalet
2001-2003 har priglats av en betydligt
sdmre konjunktur. Reallonerna har dock i ge-
nomsnitt 6kat med ca 1%2 procent per ar. Det
relativa kostnadsldget har varit oftrdndrat.
Industriproduktionen har inte 6kat medan
industrisysselsittningen har minskat med i
genomsnitt 3 procent per ar.

Viktigt for den nya avtalsperioden dr att
Sverige har en trovérdig inflationsnorm. In-
flationsforvintningarna pa ett ars sikt ligger
for ndrvarande pa kring 2 procent.

Den relativa konkurrenskraften har inte
forbittrats de senaste aren. De sammanvigda
arbetskraftskostnaderna per enhet i Sve-
riges viktigaste konkurrentlinder bedoms
av OECD oka med drygt 3 procent per Ar.
Spridningen mellan de olika konkurrentlidn-
derna dr dock stor. Konkurrenskraften kom-
mer ocksa att paverkas av att vi dven fortsatt
kommer att ha en rorlig vixelkurs.

En fortsatt aterhdllsam nominalloneut-

veckling dr av stor betydelse for produk-
tions- och sysselsittningsutvecklingen i
Sverige. Fa foretag upplever att det &r svart
att fa tag pa arbetskraft. Efterfragan pa ar-
betskraft skulle kunna 6ka utan att bristsitua-
tioner uppstar.

Infor de kommande forhandlingarna har
tesen “allt ska rdknas” blivit mer och mer av
ett mantra. Det torde inte vara kontroversiellt
att onska att statistiken for arbetskraftskost-
naderna ska vara av sa god kvalité som moj-
ligt. Detta innebir att samtliga kostnader som
foretagen har for arbetskraften ska riknas.

Men ska verkligen allt ovrigt ridknas av
innan forhandlingarna om nominallonerna
kan borja?” Om detta dr parterna inom in-
dustrin inte eniga, se rapporten fran Facken
inom industrin, FI (2003). Detta visar ocksa
att huruvida allt ska rdknas dr en forhand-
lingsfraga, inte en principfraga. Det &dr upp
till parterna att avgora vad som ska ridknas.
IER tar inte stillning till detta lika lite som vi
anger nagon lénenorm.

En intressantare fraga dr istéllet om allt
kommer att riknas. Graden av Overviltring
pa lontagare och arbetsgivare kommer att
bero pa respektive sidas forhandlingsstyrka.
Niér Iontagarnas arbetsutbud dr mer oelastiskt

7 Om allt skulle riknas skulle forhandlingarna sna-
rare rora arbetskraftskostnaderna 4n de nominella
Ionerna.
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an arbetsgivarnas arbetsefterfraigan kommer
en storre del av Overviltringen att hamna pa
lontagarna. Med den populira terminologin
innebdr detta att allt raknas. Den historiska
erfarenheten #r ocksa att allt har rdknats pa
lite langre sikt. Den okade ekonomiska inte-
grationen och rorligheten kommer snarast att
forstiarka detta. Manga studier visar exem-
pelvis att fordndringar av arbetsgivaravgifter
pa langre sikt paverkar de anstilldas Ioner
medan arbetsgivarnas arbetskraftskostnader
inte forindras. Fragan dr snarare hur vigen
fram till lang sikt kommer att se ut.
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