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BO SODERSTEN

Mikroaspekter av lontagarstyre

. .
s F o *

Frigor om ekonomisk organisationsform
och incitament och sambanden mellan
dem tillhor inte de sporsmidl som be-
handlats sirskilt utforligt i den ekono-
miska litteraturen. Den neoklassiska tra-
ditionen pi detta omriddet ir timligen
mager, Detta torde tili en del samman-
hinga med att den kapitalistiska orga-
nisationsformen varit ovanligt . fram-
gingsrik. Att bygga upp ekonomisk verk-
samhet runt privatigda foretag har
tyckts naturligt, s3 naturligt att det knap.
past behfvts diskuteras eller nirmare
forklaras. I och med att krav pa alter-
nativa organisationsformer for ekono-
min bdrjat att resas, friimst i form av
lontagarstyrda eller arbetarstyrda fore-
tag, har ocksi intresset for dessa frigor
okat.

Problemet med produktionsfaktorer-
nas stillning i den ekonomiska organisa-
tionen har heller inte tillhért de dmnen
som givits nigon utfirlig behandling i
den neoklassiska traditionen. I gingse
analytiska sammanhang brukar vanligt-
vis endast tv3 produktionsfaktorer, arbe-
te och kapital, explicit inforas. Dessa ges
vanligen en mekanisk behandling och fri-
gor om insatsfaktorernas “dimensioner®,
om mdjligheterna att variera anstring-
ningar, om incitamentens roll, och mbj-
ligheterna, ur dynamisk synvinkel, att
forbittra kvaliteten pa insatsfaktorerna
genom utbildning behandlas siillan, Lik-
vil ir det uppenbart att det inte gir att
likstilla kapital med arbete; miinniskor
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tinker och Kkiinner, maskiner gor det
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I de idéer till och praktiska exempel
pd en ny ekonomisk organisationsform
som samlats runt begreppet lintagarstyrd
ckonomi spelar arbetet en central roll.
Det blir naturligt att s6ka karakterisera
den ekonomiska organisationsform som
den l18ntagarstyrda ekonomin utgér mot
bakgrund av det vilkdnda: den kapita-
listiska marknadsekonomin, S4 har jag
ocksd gjort i tva tidigare uppsatser i den-
na tidskrift (SOdersten [1973 och 1975]).

1 foreliggande uppsats skall jag mer i
detalj uppehdlla mig vid vissa mikro-
aspekter hos de olika ekonomiska orga-
nisationsformerna. Framstillningen kom-
mer att pd vissa punkter bli explorativ
och de slutsatser som redovisas kommer
att ha en tentativ karaktir. Detta sam-
manhinger dels med att en del av de fri-
gestillningar som berdrs inte ir av strikt
ekonomisk karaktir utan snarare faller
inom socialpsykologi och sociologi, dels
med att de faller inom omriden som forst
under de allra senaste &ren birjat utsit-
tas for mer systematisk ekonomisk ana-
lys (exempelvis *filtering” och “’scree-
ning” i samband med utbildnings- och
arbetsmarknadsekonomi).

Det kapitalistiska foretaget som
ekonomisk organisation

Frank Knights teori for vinst och foreta-
gande har spelat stor roll 1 den necklas-
siska traditionen (Knight [1921]). Knight
gor i sin analys en skarp distinktion mel-
lan risk och osikerhet; den {&rra dr "f6r-
sikringsbar”, medan den senare, “ostker-
het i egentlig mening”, inte kan fdrutses.
Féretagarens egentliga uppgift &r att mé-
ta osikerheten. Firetagaren har att infor
osikra férhillanden skapa vinst genom
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att se till att foretagets inkomster Gversti-
ger de kontrakterade betalningar som f&-
retaget har att gora till sina produktions-
faktorer. o1 Ca

Knight har en mycket hdg virdering
av foretagarens roll. Han betonar ocks3
ledning och kontroll som de viisentliga
inslagen i fdretagarens verksamhet. Fol-
jande citat belyser klart Knights upp-
fattning: "The essence of enterprise is the
specialization of the function of respon-
sible direction of economic life, the ne-
glected feature of which is the insepara-
bility of the rwo clements, responsibility
and centrol. Under the enterprise system,
a special social class, the business men,
direct economic activity; they are in the
strict sense the producers, while the great
mass of the population merely furnish
them with productive services, placing
their persons and their property at the
disposal of this class; the entrepreneurs
also guarantee to those who furnish pro-
ductive services a fixed renumeration™
(Knight [1921] s 271; kursiveringarna ir
Knights egna).

Knights betonande av osiikerheten #r
ett av de originella dragen i hans analys.
Denna motivering f&r att ekonomisk ak-
tivitet skall organiseras runt privatigda
foretag, som sdker att maximera sin
vinst, har knappast spelat nigon stdrre
rall i den senare teoribildningen pd det-
ta omride. Senare teoretiker, frimst fo-
retriidarna for “managerial capitalism”
har i stillet poiingterat de moderna stor-
foretagens mdjligheter att kontrollera sin
omgivning och dirigenom reducera den
osiikerhet som mdoter pd marknaden
{Marris [1964], Williamson [1964]). En
annan ¢konom med en helt motsatt upp-
fattning till Knight i denna friga &r John
Kenneth Galbraith som i eit flertal be-
ker just betonat storfGretagens mijlighe-
ter att kontrollera bide sina varu- och
faktormarknader och dérigenom sin “re-
sidual”, dvs sin vinst (Galbraith [1958]
och [1967]). v '

Knights idéer om féretagarens centra-
l1a stillning, om insatsfaktorernas meka-
niska roll och om kontrollen som en av
foretagarens mest betydelsefulla uppgifter
Aterkommer emellertid som centrala mo-
tiv i moderna varianter av teorin for
ekonomisk organisation. Ett av de mest
kinda bidragen i denna tradition, Alchian
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& Demsetz uppsats i American Econo-
mic Review 1972, betonar starkt kontroll
Over insatsmaktorerna, i frsta hand ar-
betet, som en av foretagarens viktigaste
uppgifter (Alchian & Demsetz [1972]).

En av de centrala utgingspunkterna
for Alchian & Demsetz ansats ir tanken
om lagarbetets Sverligsenhet. Lagarbete
involverar &tminstone tvd insatsfaktorer,
vidare giller att produktionsfunktionen
inte #r separabel i tvd funktioner som
vardera bara iir en funktion av den ena
insatsfaktorn (Alchian & Demsetz,
[1972] s 779); om Q stir for producerad
mingd och X; och X, for de bada in-
satsfaktorerna giller alltsd att g2Q/ 0%y
oXa # 0.

Orsakerna till lagarbetets dverligsen-
het ligger inte nddvindigtvis enbart i fo-
rekomsten av komparativa fordelar eller
stordriftsférdelar, Ett grundliggande fak-
tum ir helt enkelt att lagarbete i minga
fall ir mer effektivt dn individuellt utfort
arbete som koordineras via marknader:
vi kan acceptera satsen om lagarbetets
Overldgsenhet som ett grundliggande
axiom for vir analys. "

Orsakerna till lagarbetets Gverligsen-
het behGver inte ytterligare berdra oss
hir. Av stirre intresse #r lagarbetets kon-
sekvenser, En av f6ljderna av den nyss
berérda frinvaron av sgparabilitet nir
det giller insatsfaktorerna &r att det kan
vara svart att direkt mita deras produkti-
vitet; didrav uppstdr problemet med
“metering”, ett av de centrala problem
som lett till uppkomsten av den ekono-
miska organisationsform som det privat-
igda kapitalistiska féretaget represente-
rar och som foretagsledningen har att be-
mistra. Metering har tvd aspekter: det
ticker bide problemet med att miita mar-
ginalproduktiviteten (meter = measure)
och med att fordela faktorinkomsterna
{meter = apportion).

Det andra begreppet, som ir av cen-
tral betydelse for att forklara det kapita-
listiska foretagets framvixt och Sverlig-
senhet som organisationsform, ir begrep-
pet “monitoring”. Lagmedlemmarna, dvs
de anstillda, skulle om de ldmnades &t
sig sjilva, enligt Alchian & Demsetz, ha
en stor beniigenhet att maska. Dirfor dr
det viktigt att de Svervakas. Den som
fullgér denna dvervakning #r just moni-
torn,
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Monitorn har filjande rittigheter: 1)
han 3r den som har riitt till det Sverskott
eller den residual (dvs vinst) som foreta-
get ger, 2} han iakttar insatsfaktorernas
beteende, 3) han ir den som ensam sluter
kontrakt med alla dem som levererar in-
satsfaktorer, 4) han dr den som kan #nd-
ra medlemskapet i laget, 5) han kan siilja
alla de rittigheter som definierar dgande-
riitten till det klassiska, kapitalistiska £5-
retaget,

Men vem Overvakar dvervakaren (mo-
nitorn)? Det dr hir begreppet vinst blir
centralt for organisationen av det kapi-
talistiska foretaget. Den som fir resis
dualen som beloning #r nimligen moni-
torn; monitorn behver ingen Hvervakare
alldenstund vinsten kommer att fullgira
denna funktion.

Lagarbetets OSverldgsenhet och fore-
komsten av problem med “metering” Hr
mycket allmiinna foreteelser, De kan mo-
tivera dels varfdr ekonomisk verksamhet
organiseras i foretagsform, dels férklara
varfor nigon form av samordning och
dvervakning kan bli nddviindig i foreta-
get. Diremot kan de inte forklara varfor
foretagen just skall vara kapitalistiska
och kontrolleras av en eller ndgra f4 mo-
nitorer. .

For att forklara den kapitalistiska f6-
retagsformens  Gverligsenhet  behdver
Alchian & Demsetz infdra ytterligare eft
kritiskt antagande. Det dir att kostnaderna
for "metering” #r stora medan kostna-
derna for monitoring ir smi: ... that
the cost of managing the team’s inputs by
a central monitor, who disciplines him-
self because he is a residual claimant, is
low relative to the cost of metering the
marginal outputs of team members”
(Alchian & Demsetz [1972] s 785—86).

Antagandena om de stora kostnaderna
for "metering” och de smi kostnaderna
f8r "monitoring” dr centrala hos Alchian
& Demsetz for att forklara framvixten
av just hierarkiskt organiserade kapita-
listiska fSretag. Man kan alltsd ni stora
produktivitetsvinster genom skicklig "me-
tering”, dirfér har foretagsledningen
stort utrymme for viktiga insatser. Dess-
utom #r kostnaderna fir sjilva foretags-
ledningen smd, s} forsSrjandet av fore-
tagsledningen kostar litet i férhallande
till de effektivitetsvinster som den kan
uppni.

Vi kan hir konstatera att Alchin &
Demsetz i likhet med Knight har en myc-
ket hiig syn pi fdretagaren. De menar
att féretagsledningen (monitorerna) ir be-
tydelsefullare #n resten av arbetskraften.
De har ocksd, i likhet med Knight, en
mekanisk syn pa insatsfaktorerna: arbets-
perspektiv, Detta gor att Alchian & Dem-
setz har en lig uppfattning om alla for-
mer av lontagarstyre. De avvisar ocksd
tankar pd profit-sharing” dirfor att en
sddan skulle leda till minskad effektivitet
hos féretaget: *An implicit "auxiliary® as-
sumption for our explanation of the firm
is that the cost of team production is
increased if the residual claim is not held
entircly by the central monitor. That is,
we assume that if profit sharing had to
be relied upon for all team members,
losses from the resulting increase in cen-
tral monitor shirking would exceed the
output gains from the increased incen-
tives of other team members not to
shirk™ (Alchian & Demsetz [1972] s 786).

Vi har nu nagot sett pA naturen hos
den typ av neoklassisk teori som vill for-
klara det privatkapitalistiska, vinstsékan-
de féretagets Gverligsenhet som ekono-
misk organisationsform. Neoklassisk teo-
1i har visat sig mycket fruktbar nir det
gillt att bevisa rent ckonomiska tecorem
inom den ekonomiska centralteorin, som
allmiin jdmviktsteori, produktions- och
konsumtionsteori, utifran mycket férenk-
lade men iindock allmingiltiga beteende-
antaganden, Frigan #r emellertid om den
neoklassiskt fotade organisationsteorin
kan resa samma krav pd allmiingiltighet.
Hir tycks det som om resultaten skulle
vara av mindre allméngiltighet pA grund
av att psykologiska, institutionella och
politiska faktorer #r av storre betydelse
for resultatens hllfasthet @n vad som Hr
fallet i den ekonomiska centralteorin,

Begreppet "metering”, exempelvis, ir
ett tamligen komplext begrepp. Det rér
bland annat frigor om incitament och
frigan om arbetets optimala fGrdelning
("ritt man pd ritt plats”). Det ir hir
IAngtifrin sjilvklart att foretagsledningen
har storre kunskap eller storre mojlighe-
ter att effektivt 16sa dem in vad de an-
stiillda sjilva har. Den moderna teori-
bildningen inom utbildningsekonomin
om sortering (“screening” och *filte.



ring"”) tenderar, som jag senare skall
Aterkomma till, att leda till resultat som
knappast #r fdrenliga med Alchian &
Demsetz’ ansats. Problemet med “mete-
ring” har ocksd en dynamisk sida, som
sammanhinger med $kad effektivitet hos
arbetskraften genom utbildning; ocksd
hir ir det tveksamt om det hierarkiskt
organiserade, kapitalistiska [Oretaget ir
en sirskilt effektiv organisationsform.

Vidare giller att den nyttofunktion
for arbetarna som den neoklassiskt fo-
tade teorin arbetar med #r alltfér me-
kanisk. En mer nyanserad minniskosyn,
som tillerkdnner medinflytandet ett egen-
virde, ger, som vi senare skall &ter-
komma till, andra, som det tycks, mer
realistiska resultat,

Fér att belysa dessa problem skall vi
ta upp tre aspekter som belyser nigra
av dessa forutsiittningar och resultat,
Den férsta har att gora med de eko-
nomiska effekterna av &kat Iontagarin-
flytande eller Skad participation. Den
andra har att gira med arbetskraftens
stiillning i ett foretag sirskilt i vad avser
uthildning och bildande av minskligt
kapital. Den tredje aspekten slutligen
har med de tekniska framstegens effek-
ter for inkomstfordelningen och foreta-
gens utveckling pd ling sikt att gora.

Participation och alienering

Den neoklassiska traditionen uttrycker
en mycket mekanisk syn pd arbetet som
produktionsfaktor. Detta kan mé&hinda
vara beriittigat nir det giller den mer
tekniskt orienterade ekonomiska teorin,
Diremot dr det mer tveksamt om detta
synsiitt inte #ir ett stort handikapp for
den neoklassiskt fotade organisations-
teori 4 Ia Alchian & Demsetz som vi
just berdrt, Det finns en stor socialspy-
kologisk och sociologisk litteratur som
behandlar frigor om tillfredsstillelse
och trivsel i arbetet.” Svagheterna med
denna litteratur sedd ur vir synpunkt
ir att den inte pd nigot mer precist sitt
ir inriktad pd att sSka besvara frigor
om kostnader och ekonomiskt mitbara
effekter av medinflytande och ldntagar-
styre, Eftersom de frigestillningar som
den tar upp #r centrala for virt dmne,
finns det dndi anledning att kortfattat
uppehilia sig vid den.

43763401

Redan relativt tidigt under kapitalis-
mens utveckling insdg man fran fdre-
tagsledarhall att arbetskraften inte ir
en helt sjillos insatsfaktor utan utgdrs
av minskliga varelser vars effektivitet
paverkas av den motivation som man
kinner for sitt arbete. Detta synsiitt lig-
ger bakom den sk taylorismen cller
tankarna pd vad som brukar kallas
scientific management,

Pionjiren for detta synsitt var T W
Taylor, som redan vid sckelskiftet bir-
jade att effektivisera metoderna for styr-
ning av arbetskraften. Taylor och hans
medarbetare intresserade sig frimst fir
relativt rutinbetonade arbetsuppgifter:
Man lade mirke till att sidana arbeta-
res rorelser piminner om en maskins,
varfor dessa rorelser kunde liggas upp
sh att de blev effektiva och medférde
minsta méjliga bruk av minsklig energi.
Taylor och hans efterfiljare blev exper-
ter pi “time-and-motion™; deras insatser
gav upphov till MTM-metoden. Deras
metod for att héja arbetarnas motiva-
tion blev anvindningen av ackord,

De metoder och synsitt som kom till
uttryck i “scientific management” an-
sluter sig vil till den teoriansats som
utvecklats av neoklassiska ekonomer
som Knight och Alchian & Demsetz, Det
var foretagsledningen som var ansvarig
for uppldggningen av forsdken att ef-
fektivisera arbetet. Man stkte medvetet
utforma arbetsuppgifterna si att moni-
toruppgifterna underlittades och arbe-
tet Littare kunde kontrolleras. Ett viktigt
inslag hos taylorismen var didrfér stan-
dardisering:  arbetsuppgifterna  skulle
standardiseras och giiras uniforma. Dir-
igenom skulle de ocksd avpersonifieras
och goras utbytbara. Detta ledde till
fordelen for foretagsledningen att denna
kunde gira foretaget oberoende av ni-
gon enstaka arbetare eller grupp av ar-
betare (Copley [1923]).

Det ir foga tvivel om att “scientific
management” har haft ett betydande in-
flytande pd den moderna industrins or-
ganisation. Samtidigt har den knappast
blivit den lésning pi arbetsorganisatio-
nens och motivationens problem som
dess tidiga foretriidare trodde, Begriins-
ningen hos dess metoder har efterhand
visat sig uppenbara.

En av begriinsningarna #r att den an-
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sats som "scientific management” re-
presenterar i huvudsak bara kan tillim-
pas pi relativt rutinbetonade arbetsupp-
gifter. P4 uppgifter som inte gir att
standardisera blir den foga tillimpbar;
forsbk att hir anviinda ackordsmetoder
blir ocks} ofta godtyckliga, och dirige-
nom férlorar ocksd ackorden sin moti-
vationsskapande cffekt. De forstk som
gjorts till omliggning av arbetet i rikt-
ning mot en maskinbaserad standardise-
ring och automation, exempelvis genom
inférandet av 18pande band-principer
har ocksd visat sig ha svagheter. De an-
stillda har ofta protesterat mot alltfor
stark rutinisering och &Gvervakning av
arbetsuppgifterna. Ibland har dessa pro-
tester tagit sig direkta uttryck i form av
vilda strejker, problem med kvalitets-
kontroll, sabotage etc. Oftare tycks dock
arbetarna ha rostat med fdtterna” och
undvikit att ta anstillning i hirt rutini-
serade arbeten eller bara stannat kort
tid pa sidana arbetsplatser; foljden har
blivit att sidana foretag fitt biira ofdr-
utsedda kostnader for frinvaro och hig
omsittning av arbetskraft vilket gjort
att man inte kunnat uppnd den produk-
tivitet som tekniskt sett hade bort vara
mbjlig.

Den tradition som “scientific manage-
ment” ir ett uttryck for ansluter sig till
den neoklassiska traditionen sitillvida
som att den ser monitorfunktionen som
en av foretagets viktigaste funktioner.
Ju mer effektivt man kan kontrollera
och Gvervaka de anstillda desto effek-
tivare kan man ocksé leda féretaget och
desto stdrre blir residualen. Det torde
ocksd vara svart att forneka att foretri-
darna fér “scientific management”, dven
om de betonar pekuniiira incitaments
betydelse for arbetskraftens produktivi-
fet, i grunden betraktar arbetarna som
témligen sjillosa insatsfaktorer.

Det finns ocksi en annan tradition
inom socialpsykologi och sociologi. En-
ligt den leder medbestimmande till bitt-
re resultat iin kontroll, Man kan urskilja
tvi linjer i denna tradition, Den ena iir
mer ekonomiskt, den andra mer psyko-
logiskt inriktad.

Enligt den forra leder medbestim-
mande till stérre effektivitet, Den borde
dirfor vara 1onsam for foretagen. Enligt
den andra leder inflytande och medbe-

stimmanderitt till stérre psykiskt vil-
befinnande for de anstillda. Déarfor re-
presenterar olika former av participa-
tion, afldeles ocavsett de ekonomiska
foljderna, ett virde i sig.

En av de filosofiska eller normativa
grunderna fir denna tradition kan man
finna i den amerikanske psykologen
Abraham Maslows skrifter (se exempel-
vis Maslow [1970]). Maslow har uppstillt
en teori dir den miinskliga behovstill-
fredsstiillelsen utgdr en hierarki, De fy-
siologiska behoven ir de starkaste, Niir
dessa tillfredsstillts gbr sig andra behov
som krav pd sikerhet, god grupptillhd-
righet och uppskattning (bade sjilvupp-
skattning och uppskattning frén andra)
gillande. Det higsta behovet i Maslows
hierarki #r sjilvforverkligande (self-
actualization), For att tillfredsstilla
detta krav behover individen fA utlopp
for sina Onskningar och kunna piverka
sin omgivning, Kort sagt: han beh&ver
kunna paverka sitt arbete och sitt liv.
Medinflytande och participation &r ur
denna synpunkt Overligsna en ckono-
misk organisationsform grundad pd
hierarki och strikt kontroll.

Nir det giller de ekonomiska effek-
terna av Okat medinflytande ligger det
i sakens natur att det dr svirt att kom-
ma fram till “hirda data” och entydiga
resultat. En klassisk underskning pd
detta filt utgdr de sk Hawthorne-stu-
dierna (Homans [1950], Tannenbaum
[1966]). Dessa undersokningar birjade
som en studie av belysningens effekter
p4 arbetets produktivitet, vid Western
Electrics Hawthorne-fabriker, Det visa-
de sig svart att faststilla enkla samband
mellan faktorer som variationer i belys-
ning och arbetsproduktivitet med négon
stérre grad av sikerhet. Diremot visade
det sig att det fanns starka och patagliga
samband mellan de anstilldas trivsel i
arbetet och deras produktivitet. Den
uppmirksamhet som arbetarna i for-
soksgrupperna utsattes for, mindre re-
striktiv dvervakning av dem och dkade
mdjligheter till kontroll Gver den egna
arbetssituationen, ledde till en kinsla
av Okat vilbefinnande och dirigenom
till en 6kad produktivitet, Grundorsaken
till den &kade produktiviteten 1ig helt
enkelt i att man birjade att intressera
sig for arbetskraften. Nir man borjade



att intressera sig for de anstiillda, be-
handla dem som individer och lita dem
f4 vara med och bestimma om arbets-
miljé och produktionsuppliggning steg
ocksd deras motivation och produktivi-
tet, Atskilliga senare studier tenderar att
bekrifta dessa resultat, #iven om det
finns enstaka studier som tyder p4 mot-
satsen.

En friga som ront stor uppmarksam-
het under det senaste decenniet #r fra-
gan om trivseln i arbetet och de an-
stillldas kiinsla av alienering i arbetet.
En Xind studie hirvidlag utgdr Blauners
(Blauner [1964]).! Arbetarnas kiinsla av
vilbefinnande eller frimlingskap i arbe-
tet beror enligt Blauner i betydande del
pi arbetarnas stillning i forhillande till
sin tekniska omgivning: huruvida de
sjdlva kan manipulerz och kontrollera
den tekniska utrustning som de anviin-
der eller om de placeras in i ett maski-
nellt styrt produktionssystem dér arbets-
uppgifterna blir maskinstyrda och méj-
ligheterna till individuell anpassning och
kontroll av arbetsrytmen blir minimala.
Blauner urskiljer tre viktiga aspekter av
frihet i arbetet. Den fiirsta sammanhing-
er med mdjligheterna att piverka de di-
rekta arbetsvillkoren, som att sjalv kun-
na bestimma arbetstakt och att kunna
rora sig fritt pA arbetsplatsen, Den andra
har att gra med mdjligheter att kunna
overblicka arbetsprocessen och se sin
insats som en del av ett stdrre helt. En
langt driven specialisering hotar denna
frihet och leder till alienering genom att
individen férlorar Hverblicken och har
svart att se det meningsfulla i den egna
arbetsinsatsen. Den tredje aspekten av
arbetsfriheten sammanhinger med mdj-
lighet till social integration med fore-
taget. Om inte foretaget kan svara mot
individens krav pd rittvisa och pd med-
lemskap, riskerar individen att kinna
fraimlingskap for och fientlighet mot
den organisation dir han arbetar.

Diskussionen om participation och
alienering i den vetenskapliga litteratu-
ren har inte lett till ndgra entydiga slut-
satser. Det tycks dock som om det Gver-
vigande antalet resultat inom denna tra-

1F&r en studie pA svenskt material som
delvis inspirerats av Blauners arbete, se
Bertil Gardell, Produktionsteknik och ar-
betsglddje, (Gardell [1971]).

dition pekar mot dels att medinflytande
har positiva effekter pd produktionsre-
sultatet, dels att participation leder till
dkat vilbefinnande.

Analytiskt sett kan vi siga att den
anstillde sbker att maximera en nytto-
funktion av foljande utseende:

(1) u=f(y,m)

dir y &r 16nen och m ett mitt pad med-
inflytandet. Det #r ocksd naturligt att
anta att

du o ou

&~ "% <%am

Nyttofunktlonen (1) Skll]el' sig fran
nyttofunktionen hos den neoklassiska
organisationsteorin, i exempelvis Alchian
& Demsetz’ tappning, som férutsitter
att de anstillda enbart drivs av pekuniira
motiv och att den tillfredsstillelse som
den anstillde kinner genom att sjilv
kunna kontrollera sin arbetssituation
inte positivt pdverkar hans nytta.

Foretagets produktions- och kostnads-
funktioner kommer ocksi att vara be.
roende av medinflytandets omfattning.
Vi kan nu skriva foretagets produktions-
funktion som:

2y Q=g(AK,m)
dir Q ir den producerade mingden, A
4r arbetskraften och K stir for kapita-
let, Det blir vidare naturligt att anta att:

gQ>0 3Q>Oor:hg—c—g > 0. Vidare ir
@Q aQ
A GAT "m <.

Man kan diskutera huruvida inte Q
med avseende pid m nir ett maximum
och sedan avtar (jfr Steinherr [19751).
AlltfSr stort medinflytande eller delaktig-
het frin de anstilldas sida skulle med
andra ord leda till negativa produktions-
effekter. Det synes dock rimligt att anta
att foretaget opererar i niirheten av sitt
jamviktslige dir vad som ovan antagits
bor giilla: dvs att en Skning i medinfly-
tandet fir en positiv effekt pi produk-
tionen samtidigt som, vid givna insatser
av Ovriga produktionsfaktorer, ytterli-
gare Okningar i medinflytandet ger upp-
hov till avtagande avkastning.

Det iir rimligt att anta att medinfly-
tande inte enbart leder till $kad produk-
tion och ©kat vilbefinnande hos de-an-
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stillda utan att det ocksd medfor Gkade
kostnader. Kostnadsfunktionen for fire-
taget med participation kan dirfor skri-
vas som:

3 C=h{A K, m)
for vilken antas gilla att
eC 2K a2C a:C
oA am h—>0 hatt AT 33 och
82
'aT_OCkS& ir>0.

Kostnaderna fér medbestimmande
och inflytande kan vara av olika slag.
En del av dem har att gdra med att det
tar tid for de anstillda att igna sig &t
att skbta foretaget. Man méste finna be-
slutsformer som passar for ontagarin-
flytandet. Kostnader kan vara forknip-
pade med sdkandet efter en siédan opti-
mal beslutsstruktur. Det kan ocksd vara
kostnader férknippade med att iindra
produktionsformerna, exempelvis ma-
skinpark och produktionsstruktur, till si-
dana som biittre limpar sig for foretag
med medinflytande. Det senare slaget
av kostnader bdr dock frimst vara av
en dvergldende natur,

Om vi ser till de rent ekonomiska ef-
fekterna av participationen &r det natur-
ligt att den stricks si lingt si att pd
marginalen de produktivitetshdjande ef-
fekterna av medinflytandet blir lika stora
som kostnaderna for medinflytandet. Vi
bdr emellertid observera att eftersom
medinflytandet utdver produktivitetsef-
fekterna ocksd ger de anstillda en kinsla
av psykiskt viilbefinnande, blir det na-
turligt att anta att medinflytandet striicks
lingre dn vad som skulle motiveras av
rena produktivitetsskil.

Utbildning och inkomst-
fordelning

Ekonomer har under senare &r riktat
Okad uppmirksamhet mot olika former
av "marknadsmisslyckanden”. En del s-
dana hiinger samman med investeringar
i miinskligt kapital. Man har vidare un-
der senare dr bidrjat ifrdgasiitta om inte
skilda utbildningsformer kan fungera
samhillsekonomiskt inoptimalt genom
att sorteringsaspekter (filtering) %r vik-
tigare #n produktivitetshinsyn (Arrow
[1973], Stiglitz [1975]). Overhuvudtaget

tycks frigor som sammanhiinger med ut-
bildning och inrikining av investeringar
och teknjskt framsteg vara av betydande
intresse fdr diskussionen av former f&r
ekonomisk organisation, Det ir silunda
naturligt att tiinka sig att olika ekono-
miska organisationsformer har olika krav
pd sorteringsmekanismer, dvs utbild-
ningssystem; likasd kommer sékandet ef-
ter tekniska framsteg att fi olika inrikt-
ning i ett monitorstyrt och i ett lontagar-
styrt foretag och effekterna pa organisa-
tion och inkomstfordelning kommer att
bli olika, Man kan ifrigasitta om inte
siidana spOrsmil, som till sin natur ir
av dynamisk karaktiir, ir av stirre rele-
vans #n de statiska effekterna av exem-
pelvis skilda beteenderegler.

Enligt traditionell ekonomisk teori av
det slag som berbrdes i uppsatsens in-
ledning #r det foretagsledningen som sit-
ter inne med all relevant kunskap. Dess
roll &ér sedan att leda och fordela arbe-
tet” och kontrollera att dess intentioner
fullfGljs. Detta synsitt negligerar det fak-
tum att det ofta finns stora fonder av
kunskap pd ligre nivder inom fSretaget,
Denna kunskap tillvaratas bristfilligt el-
ler inte alls i det hierarkiskt organise-
rade fOretaget. Det finns i sidana fore-
tag inte nigra incitament fér de anstill-
da att forse foretagsledningen med in-
formation och det finns oftast heller inga
effektiva kanaler for att formedla sidan
kunskap till monitorerna.

Det #r vil kint att investeringar i
minskligt kapital i form av “on-the-job-
training™ tenderar att underdimensione-
ras i en privatkapitalistisk marknadseko-
nomi. Det sammanhiinger med det fak-
tum att den anstiillde sjiilv dger riitten till
sin kropp och dirf6r kan flytta frin sin
anstillning; didrigenom tenderar endast
en del av avkastningen pi investeringen
att tillfalla monitorn och dirigenom
minskar ocksd firctagens intresse for si-
dana investeringar. I den min som Ion-
tagarstyre Jeder till att de anstilldas so-
lidaritet gentemot f&retaget stiger och
anstillningstiderna &kar och omsittning-
en pd arbetskraft minskar blir det ocksi
mer lonsamt att investera i foretagsspe-
cifik utbildning. Det féljer av den all-
minna regel som siiger att nuviirdet av
en inkomststrdm, med given arlig avkast-
ning, ir en tilltagande funktion av tiden.



En viss investering som leder till en per-
manent hdjning av den anstélldes grins-
produktivitet blir dirfér mer 16nsam ju
Yingre den anstillde stannar kvar inom
foretaget. Dirav foljer att diskrepansen
mellan samhillsekonomisk och privat-
ekonomisk avkastning tenderar att mins-
ka vid en Gverging frin en privatkapi-
talistisk till en lontagarstyrd organisa-
tionsform.

Man kan ocksd férmoda att investe-
ringar i mer allmin utbildning som sker
ute i foretagen kommer att 6ka pi grund
av en dvergang till arbetarstyre. Kostna-
derna for foretagsbunden allmiin utbild-
ning bér i princip biiras av de anstiillda,
exempelvis i form av att de under ut-
bildningstiden uppbiir ligre 16n. Mgjlig-
heterna att tillgodogtra sig avkastningen
pi sddan utbildning #r dock alltid for-
knippade med vissa osiikerheter. I den
mén enskilda anstillda dr "risk averters”
kommer de ddrfor att investera mindre
i sin utbildning &n vad som vore sam-
hillsekonomiskt optimalt, Det &r natur-
ligt om fdretagsledning och kapitaligare
i ett enskilt firetag dr ovilliga att biira
sadana kostnader. Det dr mer naturligt
att tinka sig att de anstiillda som kollek-
tiv dr villigt att bira en del av dessa
kostnader genom att férdela dem bland
samtliga anstdllda hos ett foretag. Dir-
for bor ocksd internutbildning av allmin
karaktir oka vid en &verging till arbe-
tarstyre och diskrepansen mellan privat.
ckonomisk och samhillsekonomisk opti-
malitet minska dven pa detta sitt.

Utbildningen har, som jag strax skall
dterkomma till, inte enbart produktivi-
tetsaspekter utan ocksd viktiga fordel-
ningsaspekter. En inte oviisentlig orsak
till skillnader i inkomstférdelning bestir
i att begivade personer genom att effek-
tivt dra nytta av sin utbildning kan till-
godogdra sig sin “begivningsrinta”, Hur
utbildningen dimensioneras — och vilka
som fir tillgang till utbildning — #r dir-
for av betydelse for inkomstfordelning-
en. Lontagarstyre ger den mindre begi-
vade samma rostritt som den mer begi-
vade. Det 3ir dirfor troligt att méjlighe-
terna till utbildning kommer att férdelas
mer jimnt bland de anstillda under 16n-
tagarstyre in under andra organisations-
former. Detta bdr bidra till en jimnare
inkomstfordelning.

Distinktionen mellan specifik och all-
min utbildning lanserades first av Gary
Becker (Becker [1964]). Denna skilinad
har en nyttig analytisk funktion. I prak-
tiken torde det dock vara sd att i hela det
spektrum av utbildningar som f6rekom-
mer inom foretag torde de flesta ha bide
allmédnna och specifika inslag. Det finns
dirfor skiil varfor bade fdretag och en-
skilda kan vara ovilliga att bira kostna-
derna. En overgdng till l8ntagarstyre
skulle dérfor kunna f& avseviirda posi-
tiva effekter bide pi grund av de an-
stiilldas stdrre solidaritet med och bun-
denhet till foretaget och pi grund av
mojligheterna att férdela riskerna bland
samtliga anstiillda hos ett fGretag,

Under de allra senaste dren har emfa-
sen inom den utbildningspolitiska diskus-
sionen fOrskjutits fr&n humankapital
aspekter till utbildningens sorteringsfunk-
tioner (teorin f61 “'screening” och *filte-
ring”). Denna teori befinner sig #innu i
sin linda och de resultat som hittills upp-~
nitts bdr dirfir behandlas med en viss
forsiktighet; detta till trots har den dock
timligen Kklara implikationer for vArt
imne,

Denna ansats betonar utbildningens
sorterings- och informationsaspekter i
stillet for dess produktivitetsaspekter:
"Higher education, in this model, con-
tributes in no way to superior economic
performance; it increases neither cogni-
tion nor socialization. Instead, higher
education serves as a screening device,
in that it sorts out individuals of differ-
ing abilities, thereby conveying informa-
tion to the purchases of labor” (Arrow
[1973] s 194). Denna teori ir av intresse
fér synen bide pi utbildningssystemet
som helhet och dess funktion fér den to-
tala samhillsorganisationen och f&r ut-
bildningens funktion pd mikroplanet.

I dess mer utrerade form, dir utbild-
ning ses som ren sortering och inte leder
till ngon &kad produktivitet, leder den-
na teori till fler sliende resultat, En in-
tressant aspekt dr att multipla jimvikts-
Iigen kan férekomma och att flera av
dessa kan vara underligsna ur Pareto-
synpunkt (Spence [1973], Stiglitz {1975]).

Vidare giller att den samhilleliga av-
kastningen av sortering kan vara nega-
tiv, under det att den privata avkastning-
en (for vissa individer) kan vara positiv
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(Arrow [1973), Stiglitz [1975]). Hirav
foljer att sorteringen har betydelsefulla
effekter pd inkomstférdelningen som ofta
dr icke dnskviirda i meningen av att de
leder till 8kad ojimlikhet.

Det lontagarstyrda féretaget har klara
fordelar nir det giller problematiken
kring sortering, Det finns smi orsaker
att tro att en minoritet skall kunna pres-
sa p4 en majoritet ett jimviktslige som
ir underligset ur Parcto-synpunkt. Si-
dana jimviktsligen karakteriseras av att
en sortering & la Arrow gt rum, dvs en
sortering som paverkar inkomstférdel-
ningen men som sinker den totala pro-
duktionen pd grund av att sorteringen
medfér kostnader men inte har ndgra
produktionsstimulerande effekter. De kan
vara dnskviirda ur en liten "duktig” mi-
noritets synpunkt men de dr inte Gnsk-
virda ur majoritetens synvikel; dirfor
kan de heller knappast forekomma un-
der lontagarstyre. Av inkomstfordel-
ningsskil dr det emellertid fullt mdjligt
att de uppstir i det hicrarkiskt organise-
rade foretaget, eftersom monitorernas
ord hir viger mycket tyngre #in de an-
stdlldas,

Nir det giller sortering av ett slag
som ocksd har produktivitetshdjande ef-
fekter dr det ocksi sannolikt att den
kommer att utformas mer effektivt i ett
l6ntagarstyrt dn i ett hierarkiskt organi-
serat fdretag. En sortering som bide skall
vara effektiv och medfira liga kostnader
bdr lita till individernas fria val (self-
selection) (jfr Stiglitz [1975] s 293—94).
Denna typ av sortering bér ligga ovan-
ligt vl till for det lontagarstyrda fdre-
taget: genom att de anstiillda sjilva har
det fulla ansvaret bide for storleken av
sina inkomster och fordelningen av dem
inom foretaget blir det naturligt att de
sbker utforma sorteringen si att den
blir si effektiv som mijligt under hin-
synstagande till fordelningsaspekter.

Sortering (filtering) av det slag som
Arrow berdrt, dvs av det slag som inte
har niigra produktivitetshjande effekter,
reser intressanta spSrsmil i samband
med beddmningen av eft lands utform-
ning av hela sitt utbildningssystem. Ju
mer elitistiskt och formalistiskt ett under-
visningssystem utformas, desto stbrre ar
sannolikheten for att det frimst kommer
att fylla en renodlad sorteringsfunktion.

Det ligger hir nira till hands att se det
engelska systemet med public schools
och nigra fi elituniversitet som ett ex-
empel pd ett sddant system. Det torde
vara ofrinkomligt att ett sidant system
passar biittre ihop med ett niringsliv be-
stiende av hierarkiskt organiserade fore-
tag dn med lontagarstyrda foretag. Vi
stiter hir pi ett intressant samhiillspro-
blem dir interdependensen mellan eko-
nomisk organisationsform och utform-
ning av andra sambhillsinstitutioner blir
av central betydelse.? Det blir hiir na-
turligt att anta att en Iéntagarstyrd eko-
nomi kommer att ha andra krav pi un-
dervisningssystemet n ett privatiigt, hier-
arkiskt uppbyggt niiringsliv. Samtidigt
kan vi ocksd forviinta oss att samhills-
institutioner som uwppbyggts for att fun-
gera i ett hierarkiskt sammanhang kom-
mer att tjina som broms for Svergingen
till ett annat system med andra optima-
litetskriterier.

Tekniska framsteg och inkomst-
fordelning

Tekniska framsteg ir utan tvivel av stor
betydelse fGr en ekonomis expansions-
forméga, Tekniskt framéiskridande &r
ocksd betydelsefullt for inkomstfdrdel-
ningens utveckling, Det tekniska fram-
steget kommer med all sannolikhet att
fi olika inriktning under olika organi-
sationsformer. Motiven for att &stad-
komma teckniska framsteg kommer att
vara starka under bide privatkapitalism
och arbetarstyre, men framstegens in-
riktning och mdjligheterna till framsteg
kommer att skilja sig at,

Under ldntagarstyre kommer de an-
stillda att ha starka incitament bide till
sidana fSrbittringar som dkar produk-
tiviteten hos produktionsfaktorerna, i
forsta hand arbetet, och till sidana or-
ganisatoriska forbiittringar som gér med.
inflytandet mer effektivt. Det kan vara
naturligt att anknyta analysen till den
produktionsfunktion (2) Q=g (A, K, m)
som vi tidigare anvint. Hir dr det dock
lampligt att skriva den som:

2For en diskussion av utbildningens funk-
tion ur ett marxistiskt perspektiv som beto-
nar dess roll for aft bevara klassgruppe-
ringar och som till en del anldgger ett per-
spektiv som liknar sorteringsansatsens se
Bowles & Gintis [1975].



@ Q=pXig,mt)

dir X, ;o stir fér den samlade produk-
tionsfaktorinsatsen och dér t karakteri-
serar det tekniska framsteget.

En intressant typ av tekniska framsteg
utgdr shdana som symboliseras av

22Q
et

dvs sadana forbittringar som leder tili
en Okning i produktionen pi grund av
att medinflytandet (fGretagets styrnings-
process) organiseras bittre. En sddan
effcktivisering av processerna for med-
inflytande leder bide till Skad produk-
tion vid en given insats av produktions-
faktorer och till ett Gkat vilbefinnande
hos de anstillda. En effektivisering av
medinflytandet kan ocksd ta sig en di-
rekt kostnadssinkande form, Hir dr det
naturligt att anknyta till den tidigare
anvinda kostnadsfunktion (3) som nu
kan skrivas: |

(5) C=h (Aa K’ m, t)

dir foretagets kostnadsfunktion férutom
kostnaderna for arbetskraft, kapital och
medinflytande nu ocksd beror pd den
teknologiska nivin, En effektivisering av
medinflytandet kan verka kostnadssin-
kande for foretaget, dvs

a:C <
ém &t

Det #r timligen uppenbart att de an-
stillda i l6ntagarstyrda foretag har star-
ka incitament att verka for tekniska
framsteg av denna typ, alldenstund de
bide leder till Gkade inkomster for de
anstillda och till en kiinsla av dkat vil-
befinnande, Onskem3len om utformning-
en av forbittrad organisationsteknik
kommer att bli olika beroende p i vems
intressen de utformas. I det monitor-
styrda foretaget kommer de i fdrsta
hand att utformas si att de gdr moni-
torns uppgifter ldttare. Vi kommer ock-
si jhig att en utrerad form av denna
ansats, den sk taylorismen, arbetade
pA att istadkomma produktivitetsfor-
biittringar genom &kad standardisering
av arbetsuppgifterna, I det ldntagarstyr-
da foretaget kommer de i stillet att ut-
formas si att effektiviteten i de anstill-
das kontroll dver foretaget Okas, sam-
tidigt som de Skar de anstilldas tillfreds-

stiillelse vid utévandet av medinflytandet.
Det tekniska framstegets utformning
ir ocksd av stor betydelse for inkomst-
fordelningens utveckling. Viktigt dr om
det tekniska framsteget iir av kapitalbe-
sparande eller arbetsbesparande slag.
Det ir hir limpligt att skriva produk-
tionsfunktion pi fljande sitt:

6 Q=g X, m1
diir m stir for ett givet medinflytande.
. 2
Definitionsmiissigt vet vi att 5;5- >0

Diiremot kan bide —-- och o
dremot kan e och zrt
Det Ar forindringen i de absoluta

marginalproduktiviteterna som #r be-

tydelsefulla for allokeringen av resurser,
for frigan om huruvida insatsfaktorer
kommer att dras till foretaget eller std-
tas bort frin féretaget pd grund av de
tekniska framstegen. Vi bor hir komma
jhdg att effekterna pi marginalproduk-
tiviteterna definieras vid givna produk-
tionsfaktorsinsatser. Det dr fullt mojligt
att exempelvis ett arbetsbesparande tek-
niskt framsteg siinker arbetets marginal-
produktivitet till noll eller t om gor den
negativ: vi kan tinka oss att ett forsik-
ringsbolag gir &ver fran manuell berik-
ning av tariffer ctc till databehandling
varvid en stor del av (den kvinnliga)
arbetskraften fristills; av 100 anstillda
kanske 80 kan fristillas eller omplaceras;
hade alla 100 behdllits skulle de sista
80 kanske tom gitt i viigen for Gvriga
och haft en negativ marginalproduktivi-
tet, Didremot #r forindringen i de rela-
tiva marginalproduktiviteterna av den
stdrsta betydelsen fér inkomstférdelning-
ens utveckling.? Den Hickska analysen
lade tonvikten vid de relativa foéréndring-
arna eftersom Hicks i sin ursprungliga
analys sysslade med inkomstférdelnings-
problem (Hicks [1932]). For effekterna

3 For slutresultatet under allmiin jimvikt
kommer ocksid andra faktorer att vara av
betydelse, i forsta hand substitutionselasti-
citeten mellan kapital och arbete. Under an-
tagande om att virdet pd substitutionselas-
ticiteten #r mindre in 1 kommer dock de
angivna resultaten att galla. Det finns knap-
past nigra faktorer som skulle hunna éindra
riktningen i de ovan angivna resultaten,
ddremot blir storleken i férindringama be-
roende av ett komplicerat samspel av ut-
buds- och efterfrigefaktorer.

>
<0.
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p4 allokeringen av insatsfaktorer och
producerade mingder ir det emellertid
férindringen i marginalproduktiviteter-
nas absoluta virden och inte de relativa
forindringarna som ir av intresse.

Det 16ntagarstyrda foretaget kommer
naturligt nog att rikta in sin innovations-
verksamhet si att arbetsproduktiviteten
stiger s& kraftigt som mojligt, eftersom
de anstillda i forsta hand iir intresserade
av innovationer som leder till att

2
22 o,
oA gt
de anstilldas inkomster stiger och till
att antalet sysselsatta expanderar. Det
senare foljer av att i jimvikt, i det ar-
betarstyrda féretaget, arbetets marginal-
produktivitet Sverensstimmer med dess
genomsnittsproduktivitet, En Skning av
marginalproduktiviteten vid en given ar-
betsstyrka leder dirfor till att fler arbe-
tare anstills till dess att arbetets grins-
produktivitet &ter blir lika med dess ge-
nomsnittsproduktivitet,

Verkan pd inkomstfordelningen dr
frimst bercende av marginalproduktivi-
teternas relativa utveckling; kapitalbe-
sparande tekniskt framsteg i Hicks’ me-

Detta leder bide till att

. a2g og
: ] d e ‘_’
ning, AVS ot~ 3K ot

leder till att inkomstférdelningen gir
till arbetets férmin, medan arbetsbe-
sparande teckniska framsteg vrider in-
komstférdelningen till kapitalets for-
main,

Den mest oftirdelaktiga av alla typer
av innovationer ur arbetets synpunkt &r
en sidan som #Hr absolut arbetsbespa-
o%g
A Bt
bide leder till minskad efterfrigan pi
arbetskraft och till liigre inkomster fér
de anstiillda.

Det har i stora delar av den ekono-
miska litteraturen, sdrskilt i den mer
analytiskt inriktade tillviixtlitteraturen,
funnits en tendens att se tekniska fram-
steg som ett slags deus ex machina.
Detta ir knappast vare sig ett fruktbart
eller realistiskt synsitt. Arbetet pd ait
introducera ekonomiska forbittringar
styrs av samma bevekelsegrunder som de
som blir styrande for organisationen av
arbetet p# kort sikt: det ir samma nytto-
funktioner som i grunden styr optime-

rande, dvs < 0. eftersom den

ringsstrivandena bade pi ling och kort
sikt. Det blir ddrfér naturligt att l6n-
tagarstyrda fdretag kommer att stka sig
fram till andra typer av innovationer iin
det hierarkiskt organiserade, monitor-
styrda foretaget.

Tekniska framsteg &r led i en kumu-
lativ process som har en ling tidsut-
drikt. Dicfor kan man ocksd vinta sig
att skillnaderna i l3nga loppet mellan
innovationsuppliggning kommer att skil-
ja sig &t kraftigt beroende pi ekonomisk
organisationsform. Det #r pi ling sikt
som' skillnaderna mellan ett sambhille
byggt pi lontagarstyre och ett sambhille
byggt pd privatkapitalistiska fdretag blir
betydande i och med att respektive sy-
stems inneboende kumulativa krafter di
kommer att tvinga dem &t olika hill.

Varfor har vi éinnu ¢j fatt
lontagarstyre?

En positiv instillning till 18ntagarstyre
har ljudit som en grundton i min upp-
sats, Jag har anfdrt bdde effektivitets-
skil och mer psykologiskt betingade skiil
varfor 1ontagarstyre kan framsti som en
Gverligsen ekonomisk organisationsform,
Man kan di friga sig: varfdr har vi
finnu ej fitt I6ntagarstyre?

Svaret pa denna friiga &r inte enkelt,
Nigon "fri tivlan” mellan olika typer
av féretag dr sillan méjlig, helt enkelt
dirfor att ett samhilles institutioner all-
tid dr uppbyggda for att fungera till-
sammans med en viss given ekonomisk
organisationsform,

P4 ett mer mikrobetonat plan finns
det flera faktorer som kan motverka en
overging. En sammanhiinger med pro-
blemet om “den ldnemissiga sikerheten”
(fr Vanek [1973] s 143 ff). Lintagar-
styrda foretag passar diligt in i det fi-
nansieringsmonster som bygets upp fér
en kapitalistiskt dominerad ekonomi. Av
naturliga skiil kan de inte utformas som
aktiecbolag. I bdrjan av sin verksamhet
kan de ha svart att fA fram siikerheter i
en omfaitning som gdr externfinansiering
mbjlig. Detta kan tvinga dem till sjilv-
finansiering. En sddan #r emellertid of-
tast ofdrenlig med genuint l5ntagarstyre.

Under sjilvfinansiering kiinner vanli-
gen de ursprungliga medlemmarna i det



arbetarstyrda fdretaget att de limnat
stdrre bidrag till foretagets utveckling in
de sist anstillda. Detta kan di leda till
gruppering av de anstillda i férsta och
andra klassens arbetare vilket uppen-
barligen strider mot sjilvstyrets idé, Své-
righeterna med externfinansiering kan
diarfor vara en avgdrande hiimsko for
mdjligheterna att utveckla arbetarstyre
i en stérre omfattning,

Vi har ocksi tidigare sett hur under-
visningsvisendet kan fungera som ett
hinder for en framvixt av léntagarstyr-
da foretag. En léntagarstyrd ckonomi
har behov av andra slags sorteringsmeka-
nismer &n en hierarkiskt uppbyged, mo-
nitorstyrd ekonomi. Grupper med viss
specialistkompetens (féretagsledarutbild-
ning) kan utsittas for stark ideologisk
péverkan i det bestiende systemets tjinst;
genom sorteringsmekanismernas utform-
ning kan ocksd lontagarstyrda foretag fa
svart att rekrytera viss typ av personal
som #r villig att arbeta i sidana fdre-
tag (i varje fall under ett kritiskt upp-
byggnadsskede som av naturliga skil
kommer att priiglas av osiikerhet).

Det dr inte bara institutionella fakto-
rer som kan vara “biased” mot 1ontagar-
styre, Det ir ocksi naturligt att anta att
ett uppbyggnadsskede kommer att med-
féra inldrningskostnader. En typ av si-
dana kostnader som vi redan behandlat
iir kostnaderna for medinflytandet. Det
ir naturligt att anta att de #ir hdga till
en bdrjan, for att sedan sjunka nir ma-
skinpark och produktionsprocesser ut-
formats si att de passar lontagarstyrets
krav,

Andra inlirningskostnader samman-
hiinger med utgifter for uppbyggnad av
limplig infrastruktur, exempelvis i form
av ett banksystem och ett undervisnings-
visende som passar den ldntagarstyrda
ekonomin och effektivt kan fullgira de
finansierings- och utbildningsfunktioner
som den lontagarstyrda ekonomin har
behov av. Existensen av inlirningskost-
nader kan mycket vil fungera som en
effektiv broms for etablerandet av en si-
dan ekonomi; diremot betyder inte f5-
rekomsten av dem att en ldntagarstyrd
ekonomi, nér dem vil etablerats, inte
kan vara mer effektiv &n en privatkapi-
talistisk ekonomi.

Ett samhille byter inte ekonomiskt sy-
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stem som en partiledare byter skjorta,
En given organisationsform vilar p3 ett
komplicerat samspel av ekonomiska in-
tressen och politisk makt. En overging
frin en kapitalistiskt fotad ekonomi till
lontagarstyre skulle fSriindra hela sam-
hillsstrukturen,
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