GORAN ALBINSSON

Anteckningar frian ett naringspoli-

tiskt symposium

Goran Albinsson ger i denna artikel sin personliga syn pa den
debatt som forsiggick under det av Nationalekonomiska foreningen
anordnade symposiet om ndringspolitik.

Vilken &r Sveriges industriella framtid?
Vem skall vi ha som viigledare? Huss
eller Darwin?

Trettionio bekymrade mansansikten
tittar ph varandra. Konferensmiin har en
formaga, som fA kvinnor iger, att sitta
bakom namnskyltar och se allvarstyngda
ut. Dirfoér framstar ocksd litt det som
min talar om sAsom sarskilt viktigt.

Den hiir ghngen dir det dock inga sken-
problem, som blises upp. Det ir kompli-
kationerna med Sveriges fortsatta vil-
stind som oroar,

Sverige kan knappast hoppas pi fram-
tidsbranscherna, ty dem kommer ju alla
andra linder att satsa pd. I den min
svensk industri har nigon framtid ligger
den kanske utomlands. Hir hemma &r
lénerna for hoga och den offentliga ex-
pansionen for stark.

Ett dussin av herrarna kring den stora
fyrkanten av konferensbord kan beteck-
nas som storforetagsledare, Fér ovan-
lighetens skull sitter de mest tysta och
lyssnar.

Fil lic GORAN ALBINSSON iir
chef for debatt- och niringslivsav-
delningen pi Svenska Dagbladet.
Han har tidigare varit chef for Stu-
dieforbundet Ndringsliv och Sam-
ldille (SNS).

De som dominerar diskussionen #r na-
tionalekonomerna med hemvist inom
forskning, forvaltning och organisatio-
ner.

Vilutbildade nationalekonomer med
grundlig triining i modelltinkande besit-
ter en god formaga att abstrakt och utan
storande emotioner hantera konfliktlad-
dade problem. Nir sedan alla dr gamla
bekanta, som i decennier list varandras
bicker och artiklar, blir en diskussion
litt ett slags klassisk dans med kiinda
stindpunkter och argument,

Utanforstdende som inte behirskar
Jargongen villjer att tiga och lyssna. Det-
ta gir si mycket littare som den interna
ekonomdebatten har ett klart underhall-
ningsviirde. Nir den celebre professorn
formulerar sina triiffande satser blandas
beundran med avund: Den som #ndi
kunde vara si siiker pA niigonting, som
han tycks vara pé allting!

Ogonskenlig rationalitet?
Det fids en hiidisk tanke: Tink om eko-
nomerna bara ir égonskenligt rationella,
nir de pliderar fér mer kunskapsintensiv
produktion med hinvisning till de framti-
da avsittningsmijligheterna. Vad de i
sjiilva verket dnskar iir ett samhiille be-
folkat av bildade och foljaktligen trevliga
minniskor. I ett de villutbildades sam-
hiille ar ocksd inkomsterna jimnt forde-
lade och dirmed social harmoni sikrad,
Dylika funderingar fir genast mot-
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hugg: Hittills har tendensen varit att
minskade inkomstklyftor leder till hirda-
re fokusering pi de smd skillnader som
Aterstar.

En till fackforeningsrirelsen knuten
deltagare fyller sin ombudsmannaplikt
genom att framhilla betydelsen av en
viss samfdrstindsniva, som gdr att sam-
hillet kan undgd konflikter. Storbritan-
nien framhalls som ett varnande exempel
pA hur bristande samforstind mellan oli-
ka grupper siinker den industrielia kon-
kurrensférmégan.

Ingen ifrdgasiitter betydelsen av ett
brett och solitt samhiilleligt samforstind.
Annars blir det allifor pligsamt med de
omvandlingar som kriivs for den ekono-
miska tillviixt som i sin tur ér en forut-
sittning for bevarat samférstand.

Incitament eller samforstind

Hur uppnis di ett samhiilleligt samfor-
stind? Den som introducerade begrep-
pet anser att samforstindsnivin varierar
med ménniskornas kiinsla av trygghet
och rittvisa. Ett problem #r dirvid att
trygghet minskar utrymmet for incita-
ment. Och utan incitament gir det inte
att fi industrins hjul att snurra si fort
som kravs for en trygghetsalstrande pro-
duktionsniva.

Nigon suckar att det ekonomiska ske-
endet tycks spriingfyllt med onda cirklar
och milkonflikter.

En annan ger sig in pA folkpsykolo-
giska generaliseringar i forséken att for-
klara de konfliktfria tillviixtdecennierna
frin 50-talets borjan till 60-talets slut. I
Sverige, Japan och Visttyskland var
man Overens om de blandekonomiska
spelreglerna. Medborgarna kunde sam-
las kring enkla viirden, frimst bland des-
sa en allmiin tro pA det mdjliga och lamp-
liga med 6kande materiell standard.

Direfter hettar debatten till. Det be-
hijvs for att kompensera en sjunkande
inomhustemperatur. Nigon termostat
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tycks ha gitt i baklds. Kavajerna
kndpps.

Med emfas riknar seminariets Kas-
sandra upp olika s#tt pi vilka vii Sverige
forstdr det s viktiga samforstindet.

Vi fixerar oss vid loneskillnader utan
att bry oss om att de kan vara kompensa-
tion for andra olikheter. En hogre 16n
kan ju motiveras av tungt arbete, dilig
arbetsmilj0, stort ansvar, etc.

Vi fixerar oss vid bruttoskillnader som
genom den progressiva beskattningen
niistan raderas ut, nir de transformeras
till nettobelopp.

Vi fixerar oss vid inkomstfordelningen
och nonchalerar tillviixten, Det &r sant
att Okade vinster ger hogre inkomster i
pyramidens topp men via sysselsiitt-
ningseffekter ger de totalt stdrre in-
komstsumma till dem i pyramidens bot-
ten.

Vi blundar diremot for de forhillan-
den som verkligen leder till stora, socialt
omotiverade inkomstéverforingar: skat-
teflykten, inflationen, bygenadsregle-
ringen.

Talaren summerar med en retorisk fri-
ga: Vad betyder det for samf6rstindsni-
van att illegala verksamheter blivit starkt
13nsamma och drar till sig allt stérre re-
surser?

Niista rost konstaterar, att vi svenskar
har en tendens att gardera fér snuva men
strunta i de farliga farsoterna.

Det har nut uppkommit en tendens, att
de som begiir ordet viljer att tala om hur
diligt Sverige &r. Ingen sfiger niigot om
hur bra Sverige fr.

Sarskilt patagligt blir detta, niir utbild-
ningsreformerna kommer pi tal. Kun-
skapsnivin hos de utbildade har succes-
sivt sjunkit. Inliggen vittnar om besvi-
kelse Gver dessa forbittringar till det
simre.

Vad méste friimst rustas upp, grund-
skola, gymnasium eller universitet? Det
koncisa svaret fir frigaren att verka tro-
skyldig: allt,



Industrins framtid )

Sedan #ir det emellertid slut med tviirsii-
kerheten, Allt’” skall inte rustas upp
lika mycket. Problemet ir bara vad som
frin industriell synpunkt bér prioriteras.
Kanske ar det littare och mer lénande
for Sverige att hoja gymnasienivin iin
universitetsnivin? Ar det méjligen sa att
industrin har stérre nytta av duktiga in-
genjorer &n av duktiga forskare?

Eller vilar den svenska industrins
framtid pd en kvalitativt biittre folk- och
yrkesutbildning? Det kan ju vara sh att
konkurrenterna — och d4 speciellt de sk
nya industrilinderna — har littare att fa
fram duktiga ingenjorer in att skola och
triina sina arbetare till svensk standard
ifriga om kunnighet, sjiilvstiindighet och
driftighet.

Utbildningsdiskussionen har initierats
av inligg om den svenska industrins tek-
niska standard. Foretagsrepresentanter
har vittnat om det oroande i att forskning
och utveckling — FolU — relativt sett blir
allt dyrare. Sverige méste i dkad ut-
striickning kdpa teknisk kunskap fran ut-
landet.

Nu undras vad statliga storsatsningar
pi utvalda projekt kan ge. Erfarenheten
pekar pd liga "spin-offs” for industrin,
hiivdar en tekniker i polemik mot den
sirskilda nitringspolitiska delegationens
betiinkande,

Handeln med kunskap @r ett misslyc-
kande for den ekonomiska teorin, siger
en namnkunnig ekonom i en ton si be-
stimd som ville han 6vertyga icke-eko-
nomerna om att den ekonomiska teorin
normalt ir framgingsrik. Visserligen
omsiitts patent och licenser pd mark-
nader, men de ér bara biirare av en liten
del av den kunskap som passerar griin-
ser.

Ett par for Sverige negativa omstiin-
digheter niimns. Det dr en mycket lag
etablering av utlindska foretag i Sverige.
Detta ir beklagligt med hiinsyn till att
internationella koncerner iir framstiende
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biirare av teknisk och kommersiell kun-
skap. Vidare har Sverige knappast nigon
import av kvalificerad kunskap genom
invandring. Orsaken ir naturligtvis att
den hdga inkomstbeskattningen gor fore-
tag i Sverige konkurrensodugliga ifriga
om nettoléner.

Seminariets miistare pA drastiska for-
muleringar firar en pedagogisk triumf:
Sverige kan alltsd bara utnyttja ingenjé-
rer, som utbildats i Sverige. Det #r som
om foretagen i Michigan enbart skulle fa
anstilla tekniker frin Michigan,

Innovationsprocessen

En direktér med forskarbakgrund vet
mycket om innovationer. Kontentan &r
att innovationsprocessen har minga led.
Att genom kop eller egen forskning for-
virva kunskap och idéer kan vara ett
mindre problem in att fi féretaget att
acceptera nyheterna. Innovationer ir all-
tid ett hot mot det bestiende och moter
darfér motstind. Och det giller savil
stora som smé forindringar.

NAgon undrar om innovationer #r lika
viktiga idag som de var forr i tiden. For-
bittrade kommunikationer férkortar ju
den tid som innovatdren far upptrida en-
sam.

En representant for niiringslivet inlig-
ger gensaga: Det tar faktiskt regelbundet
en ganska lng tid innan innovationen
stors av konkurrenternas marschmelodi,
plagiatorernas intdg. Féretagen och in-
novationerna i all &ra, men ir det inte
inom den svillande offentliga sektorn,
som det verkliga innovationsbehovet f6-
religger!

Inom vilka branscher ligger Sveriges
industriella framtid? En sin dum fraga!
Nuvarande branschbegrepp ér forlegade
och di sirskilt de som bygger pa ri-
varan, For framtidsbedémningar behé-
ver vi branscher som ir funktionellt defi-
nierade. Nationalekonomin ar otvetydigt
en vetenskap som gir fram och tillbaka
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med stormsteg. Som viktigare dn know-
how framstér plétsligt know-what.

Kunskapsintensiva aktiviteter ir en
shdan funktionellt definierad bransch,
som Aterfinns inom alla traditionella
branscher.

Virldshist pa ett litet omriade

Vill begreppsutredaren med detta ha
sagt, att svensk industri bir satsa pd
kunskapsintensiv produktion? Den till-
frAgade gor en avledande mandver: For
lilla Sverige giller att resurserna miste
koncentreras. Det centrala dr att vara
virldsbiist pi ett litet omride, Med kon-
centration gir det ocksé att fa Lingre till-
verkningsserier. Foretagen miste dock
ha en bred bevakning av den tekniska
utvecklingen och vara beredda att med
snabba utryckningar finga upp intres-
santa resultat,

Motltkes taktik bir tydligen vara Nico-
lins strategi: getrennt marschieren, ve-
reint schlagen.

Ar det inte viktigt att kunna erbjuda
ett fullt sortiment, spirjer den ene, Bor
inte foretagen sprida sina avsiittnings-
risker och dirfor diversifiera i stiillet for
att koncentrera, undrar den andre. Det
finns ocksa politiska risker, som kan mo-
tivera diversifiering, siger en direktdr
med socialiseringsbegirliga produkter pi
tillverkningsprogrammet.

Géng pi ging dterkommer frigan: Vad
skall svensk industri figna sig it pA 80-
talet?

Som man legat fAr man biidda, &r inne-
borden av det svar som pAminner om att
Sverige dGverinvesterat i basindustrier
med tveksam framtid. Industristrukturen
ir trogrorlig. Vi méaste langt in i framti-
den lita till de industrier vi har idag.
Aven vid bevarad 60-talsrorlighet skulle
det ta ling tid att pA ett avgbrande sitt
#indra kompetensomtidet.

En tekniker tycker, att den offentliga
debatten blivit for teknikfokuserad. Tek-
niken fir inte ryckas ur sitt foretagssam-
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manhang. Varfor har man skapat STU
(Styrelsen for teknisk utveckling) men
inte SMU (Styrelsen for marknadsut-
veckling)?

En cyniker anser, att Heckscher-Oh-

'lin-teoremet visar, att Sveriges industri

har sin framtid i det forgingna. Konse-
kvensen av den allt simre utbildningen
maste bli en dtergdng till textil och lader.

En realist varnar fér satsningar pA si-
dant, som kops av regeringar. Nir det
giller stridsflyg och kirnkraft har det
lilla landet ett klart underliige i anbuds-
konkurrensen.

En ekonomisk darwinist varnar for att
lsigga industrins framtid i politikers och
byrakraters hiinder. Niringspolitik ér att
se till att de sociala systemen fungerar si
att duktiga personer med idéer kan dra
till sig arbete och kapital,

Friska fliktar

En lokalpolitiker frin Bohuslin liter det
blasa in nigra friska, salta fliktar i den
tunna akademiska luften. Vad skulle
Darwin kunna férelisa om i Goéteborg?
Hur stidar man upp efter varvssatsning-
arna med non-interventionistisk politik?
Tror verkligen nigon att varven inte
skulle ha rkat i kris om lénerna stigit
laAngsammare?

Den osynliga handens advokater skyn-
dar sig att forsikra, att varven naturligt-
vis #r ett specialfall. Protokollféraren
undrar i sitt stilla sinne vilka kris-
branscher som inte r specialfall. Stil?
Textil? Massa och papper?

En strukturkunnig professor menar,
att de har fel som hinfor kostnadskrisen
till att vi glomde EFO-modellens krav
1974—76. De var forgiitna redan tidigare.
Det svenska kostnadsproblemet har sitt
ursprung i 60-talet.

Debatten om Sveriges industriella
framtid ebbar ut. Ordféranden skonar
seminariedeltagarna frin den sedvanliga
sammanfattningen. Man skiljs i en all-



min kiinsla av att framtiden inte ér vad
den varit.

Dagens stdrsta behillning fick nog yr-
kespopularisatorn. En tekniker lirde ho-
nom ett nytt sitt att illustrera skillnaden
mellan mikro och makro.

Ett amerikanskt storforetag hade rikat
i lonsamhetskris och méste rationalisera.
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Personalstyrkan skulle bantas med 000
personer. Alla hade mikroperspektiv och
insig, att det gillde att genom hart jobb
meritera sig for fortsatt anstillning.
Makroresultatet blev en drastisk produk-
tivitetshojning. Foretaget kunde avskeda
16000 medarbetare.
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