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Denna bok #ir en historisk avhandling
som kommit till inom forskningsprojek-
tet **Kris och krispolitik i Norden under
mellankrigstiden™ vid Historiska institu-
tionen i Stockholm. Inom projektet fann
man pa ett tidigt stadium, att 30-talskri-
sen bla paskyndade den industriella ra-
tionaliseringen. Det ir nu inte denna i sig
utan "de idémissiga, kunskapsmissiga
och organisatoriska forutsittningarna for
rationaliseringen” som #r foreméilet for
avhandlingen. Det #r utvecklingen av
dessa forutsiittningar som forfattaren
kallar just rationaliseringsrorelsen, nam-
ligen de “Atgarder och striivanden som
frimjade rationaliseringen utan att vara
direkta led i den’. Inom deana ram be-
handlar forfattaren framst ’idésprid-
ningens yitre férlopp och periodisering,
innehAllet i det utlindska idéinflytandet
och i vilken mén det slog igenom samt
framviixten av en kir av specialister pi
rationalisering’’. Dessutom behandlas
“hur rationaliseringsforestillningarna
utnyttjades i argumentationen for den
sociala reformpolitiken™ och hur de
politiska partiernas ideologiska stind-
punkter under mellankrigstiden férskots
till dverensstimmelse med rationalise-
ringsidéernas krav®’.

Jag har hiir medvetet atergett huvud-
punkterna i de Geers egen milbeskriv-
ning relativt utforligt, eftersom man av
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avhandlingens titel eljest kan forledas
tro, att den handlar om rationaliseringar-
nas ekonomiska innehdll, former och
faktiska konsekvenser, vilket den alltsd i
allt vasentligt inte gér. Man kan séiga, att
boken niirmast ger de idé- och organisa-
tionshistoriska konturerna av de indu-
striella  rationaliseringsstrivandena i
Sverige under mellankrigstiden och att
den dessutom skisserar rationaliserings-
idéernas intringande i socialpolitisk och
politisk ideologi.

Inom denna ram ger de Geer en gedi-
gen, nyanserad, sensitiv och (niistan
pligsamt) balanserad framstillning av
Amnet. Dispositionsmissigt Ar vil av-
handlingen inte helt lyckad, eftersom de
tvd delarna behandlar timligen olikar-
tade foreteelser, Forfattaren klargér
emellertid sjilv oftrbehillsamt, att den
andra delen av boken iir av mer prelimi-
niir karaktiic. I del I om sjalva rationali-
seringsrorelsen, som iir den avgjort biista
och tillika avhandlingens tyngdpunkt,
diskuterar forfattaren rationaliseringens
begrepp och definitioner mycket utfor-
ligt men kanske inte alltid s& stringent
som man skulle dnska, vilket vil beror
pa att forfattaren medvetet avstitt frin
ett ekonomisk-teoretiskt angreppssitt.
(Det ir nog det som gir, att de Geer
avvisar Gustav Akermans utomordent-
ligt precisa och kiirnfyilda definition av



rationalisering som *‘oprecis och vid*.)
Hir fir vi ocksa en fyllig redogorelse for
de ledande utlindska rationaliserings-
teoretikernas  uppfattningar  (Taylor,
Fayol, Mayo). AB Industribyrins,
IVA:s, Arbetsledarinstitutets och Tek-
nologféreningens uppkomst och utveck-
ling med avseende pi rationaliserings-
strivandena kartliggs och likasd det in-
ternationella samarbetet pd omridet,

I del Il om rationalisering och social-
politik, samhillsinflytande och foreta-
garansvar far vi folja arbetsldshetsutred-
ningens utveckling och debatten om fel-
rationalisering. Vidare ger de Geer en
redogdrelse for skogsindustrisakkunni-
gas utredning, mammututredningen och
rationaliseringsutredningen och hur des-
sa utredningar sfig pi rationaliseringen.
Avhandlingen avslutas med tvi kapitel
om hur rationaliseringen anviindes som
argument i debatten om den sociala re-
formpolitiken och om de politiska par-
tiernas och fackforeningsrdrelsens in-
stillning.

De Geers avhandling ger en avseviird
mingd historiska fakta och upplysning-
ar. Vi fir veta, att metallindustrin var
den bransch som gick i spetsen for den
industriella rationaliseringen och att den
sistniimnda breddades pAtagligt till andra
branscher fran 30-talets bérjan, Det spe-
cifika med mellankrigstidens rationalise-
ring var inte frimst mekaniseringen (som
naturligtvis fortsatte) utan de organisa-
toriska forindringarna, friimst inféran-
det av tidsstudier och sjiilvkostnadsbe-
rikningar. Det viktigaste var, att arbets-
kraften skulle utnyttjas intensivare. Det
ir nu som ocksi psykotekniken kommer

till anvindning, tex nir Sandvikens
Jernverk som pionjarforetag bérjar an-
vinda anlagstest vid personalplaceringar
inom foretaget. Ett av de Geers mest
intressanta resultat r, att arbetsstudier-
nas pionjirer vid denna tid — Alex Eng-
blom, Tarras Siilfors och John Carlsson
— var helt inriktade pa att fiven arbe-
tarna skulle ha del i rationaliseringsvins-
terna. Men de kérdes obarmhiirtigt dver
av SAF-representanter som Verkstads-
foreningens Georg Styrman mfl, som
dessutom var indignerade Gver att Ingen-
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jorsvetenskapsakademins  foretridare
inte automatiskt ville foretriida arbetsgi-
varintressena ensidigt. Frin den tiden
hiirleder de Geer IVA:s stérre uppbun-
denhet till arbetsgivarorganisationerna.

I del I framldgger de Geer en oviintad
hypotes om relationen mellan effektivi-
tetsstriivandena i det privata niiringslivet
och omfattningen av samhillets engage-
mang. Vanligen ser man ju effektivitet
och samhiillssolidaritet som tvé, varand-
ra utesintande mal. Men de Geer menar,
att det tviirtom finns ett positivt, inbor-
des samband mellan dem: "Ju hirdare
foretagens ratt hiivdades, att utifrdn
foretagsekonomiska kriterier genomfora
rationaliseringsitgiirder, desto stbrre
blev behoven av att i samhiillets regi ge-
nomfdra sociala anpassningsdtgirder.
Okade sambhiilleliga engagemang med-
forde & andra sidan ofta palagor, som
betalas och som av den anledningen mo-
tiverade en $kad effektivisering av pro-
duktionsapparaten. 1 bigge fallen ir
kopplingen mellan rationalisering och
socialpolitik uppenbar. Rationalisering
forutsatte socialpolitik. Det var tva delar
av samma utveckling ... Ansvaret de-
lades i princip upp i tva sfiirer: en som
var foretagsamhetens och som avsig att
effektivisera produktionen och en som
var samhillets och som avsig att mildra
omvandlingens negativa sociala konse-
kvenser.” Dvs ur den synvinkeln skulle
en snabbt viixande offentlig sektor delvis
kunna ses som en foljd av en snabbt fort-
skridande effektivisering av det privata
niringslivet — tex genom utslagning —
samtidigt som det senare ocksd skapar
resursunderlaget for det férstnimnda.
De Geer visar ocksd hur under 30-talet
rationaliseringen och dess effekter — hu-
vudsakligen i form av arbetsloshet,
olycksfall och ohilsa ~ mer och mer all-
mint erkinns vara en sambhillsangeli-
genhet. *'I alla tre fallen inriktades stri-
van pi att finna vigar att anpassa sam-
hiillet och individerna till utvecklingen —
inte i férsta hand finna medel att anpassa
utvecklingen till miinniskornas eller sam-
hillets behov, dven om rationaliserings-
forbud och kontroll diskuterades.” Pi
den punkten har nfgot nytt borjat till-
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komma forst genom 70-talets arbetslag-
stiftning.

I denna del har de Geer en viss ten-
dens att bli lite suddig i sin argumenta-
tion och att Hvertolka innebérden av sina
fynd. Ibland talar han om hur rationali-
seringsrorelsen fick effekter for det
svenska samhallets utveckling” och att
rationaliseringsidéerna ‘fordindrade re-
lationen _ mellan  arbetsmarknadens
parter’’. Aven om han Kklargdr, att han
med sin undersdkning av hur man argu-
menterade inte kan faststiilla materiella
inflytelser, s har han ibland en tendens
att gldmma detta, Man blir inte heller alls
dvertygad om att socialdemokratins di-
varande samhiillssyn skulle ha varit pi-
verkad av den Kklassiska administra-
tionsliiran"”, som skulle ha omsatts "'pd
makroniviin av regeringen’’. Den stind-
punkten forefaller nigot pressad. Den
enkla tanken var ju, och @r ju fortfaran-
de, att sociala reformer som inte skall
leda till akuta klasskonflikter kriver
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**6kat utrymme"*. Det ir en konsekvens
av reformismens credo och har nog i det
fallet ingenting med styrsystem for kapi-
talistiska foretag att gora. PA den punk-
ten har viill de Geer fallit offer fér den
oundvikliga forblindelse, som ett lang-
varigt umgiinge med det egna avhand-
lingsimnet si ofta ger upphov till.

Kvar str dock, att de Geer limnat
ifrdn sig en serids och gedigen avhand-
ling om rationaliseringsrérelsen s som
han definierat den och som vi sikerligen
ofta far tillfalle att utnyttja i framtiden,
Han har diirmed utfért ett viktigt och
nddvindigt forberedelsearbete for den
stora forskningsuppgift som nu forestar
och som redan pAbdrjats: vad som fak-
tiskt har hiint inom arbets- och produk-
tionsprocesserna i svensk industri under
1900-talet niir det giller effektivitetsstrii-
vanden och deras konsekvenser.
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