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Utfragning om Sta

Ordfiéranden:

Vi har inte tidigare haft nigot sammantride Tubri-
cerat *‘utfrigning” eller “"hearing”, och vi har dir-
for inte riktigt klart for oss hurdana formerna skall
vara. Det forsék som vi har tinkt gora i kvall bestir
i att vi later tva foretridare for Statsforetag AB —
verkstallande dircktdren Per Skold och styrelsens
ordférande Karl-Axel Linderoth — svarar pi fri-
gor, Tre av utfrigarna &r vidtalade i forvig, nimli-
gen Gunnar Eliasson, Industriens Utredningsinsti-
tut, Hans Olsson, Metallindustriarbetareférbun-
det, och Sven-Ivan Sundqvist, Dagens Nyheter. Vi
har samtalat med dessa personer i eftermiddags
och kommit fram ili att, som vi nu ser det, den
bista uppliggningen bor vara att dessa stiller fri-
gor relativt mycket i samtalsform. Vi tror att det
kan vara lampligt att de fir hilla pi en stund med
detta innan foreningens dvriga medlemmar kom-
mer in i diskussionen. Jag kommer si sminingom
att meddela nir det dr dags att avbryta det inledan-
de samtalet och i stallet fora en mera allmiin debatt.

Sven-Ivan Sundqvist:

Jag vill inledningsvis forsoka ge en bild i stora drag
av Statsforetag, Jag kommer sedan att till Per
Skold stalla frigan om hzn delar min karakteristik
eller om han for vir grundinformation vill komplet-
tera denna eller ge nigon annan typ av inledande
presentation av Statsforetag.

Man kan nir man betraktar ett fenomen ha olika
infallsvinklar, och jag skall hir vilja ett foretags-
ckonomiskt satt att se pd Statsforetag. Jag fore-
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, direktor Per Skold, direktor Karl-Axel Lin-
Gunnar Eliasson, direktdr Lars Grondahl,
der och civilingenjor Axel Heyman

tsforetag

staller mig att Guunar Eliasson senare kommer att
se pA Statsforetag ur ett mera industnpolitiskt per-
spektiv.

Jag har utgdtt frin Statsforetags senaste offent-
liga drsredovisning och grupperat de i koncernen
ingiende foretagen i tre kategorier.

Den forsta kategonn upptar de foretag som jag
uppfattar som problemféretag. Pa rabell 1 anges
dessas resultat i miljoner kronor efter avskrivning-
ar och rantor, Frigetecknen i kolumnen for 1979
Ars resultat anger atl jag inte haft tillgdng ull 1979
ars siffror. Regioninvest ar det foretag som tidigare
kallades NJA-Invest.

Det finns ocksi ett antal foretag, som jag inte vill
karakterisera som direkta problemforetag men som
andi har lag avkastning (tabeil 2) — hir angiven i
procentenheter,

Tabell 1. Problemforetag
1977 1978 1979

LKAB -620 —615 —492
ASSI =363 =281 - 507
Eiser - -107 - 607
Berol Kemi - 81 - 56 * 07
KABI-vitrum + 28 + 26 - 207
Uddcomb - 44 — 40 — 407
Carbox - B - 1?7
Ceaverken - 5 - 15 - 10?
Beroxo - - ?
Regioninvest - - 5 7
SMT Pullmax 6 - 2 ?
SVETAB 5 -1 1



Tabell 2. Diverse andra foretag med Idg aviasi-
ning

1977 1978 1979
BSK-Konsult —14 proc +0,9 proc
Liber + 0,9proc +4.9 proc
Rockwool  + 9.8proc +3,2 proc
SARA + 49proc +4,9 proc

Den tredje gruppen omfattar de 1onsamma fore-
tagen {rabell 3).

Jag har ocksi gjort ett annat forsdk att klassifi-
cera de 21 foretagen i koncernen. Den forsta av
kategorierna i denna klassificering dr olbnsamma
basindustriforetag, och till dessa har jag fort
LKAB, ASSI cch Berol Kemi — &ven om jag inte
4r helt saker huruvida det foretaget skall riknas till
basindustrierna. Det finns vidare en stor grupp av
olonsamma foretag med skiftande bakgrundshi-
storia. Man kan allts3 redovisa olika historiska for-
klaringar till att dessa foretag forts il Statsforetag.
Jag tanker i detta sammanhang pd Uddcomb, som
skulle tillverka reaktortankar, Eiser, som tillfdrts
for att hjilpa konfektionsindustrin, Ceaverken,
som tillverkar réntgenfilm och som trots sina far-
luster har et existensberattigande entigt de bedom-
ningar som giorts av Gverstyrelsen for ekonomiskl
forsvar, SVETAB, med regionalpolitisk bakgrund,
och Regioninvest, likas3 med regionalpolitisk bak-
grund, i norra Sverige.

Det finns vidare en grupp av foretag vilka faller
in under kategorin foretag med otillfredsstallande
16nsamhet men vilka, som jag uppfattar det, har en
delvis bittre image &n vad de skulle fortjana mot
denna bakgrund. Till den typen av fdretag hor
Liber och SARA.

Utsver vad som hittills uppraknats har Statsfére-
tag ocksd ett innchav av aktier i SSAB, ull ett
bokfort varde av 1,4 miljarder kronor, Nar det
giller den I5nsamma delen av Statsforetags verk-
samhet skulle man kanske kunna karakterisera
koncernen som havande bara etf firetag som ar
rejalt lonsamt — jag bortser d4 fréin Svenska To-
baks AB, som &r ett slags tillverkningsmonopol —
och det ir Kalmar Verkstads AB, De andra fSretag
som jag angivit som ldnsamma — ABAB, Svenska
Torv och Nyckelhus — &r ointressanta i detta sam-
manhang, eftersom det ar friga om s liga vinst-
siffror i absoluta tal. Det betyder alltsd inte si
mycket i en total bild av verksamheten,.

Detta #r, Per Skdld, en forsta karakteristik av
ditt konglomerat. Fér att ndgot provocera dig vill
jag shga att det verkar vara en diversehandel i stort
och i smitt, Hur reagerar du pA en sddan karaktari-
stik. Vill du gora en annan beskrivning?

Per Skold:

Det &r sjilvklart att jag vill. Vad skulle resultatet
bli om jag betraffande andra foretag skulle gora
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Tabell 3. Lonsamma foretag

1977 1978 1979
ABAB 3 4 ?
Kalmar Verkstad 31 kLX)
Nyckethus =01 3.2
Svenska Tobak 232 254
Svenska Torv 0,1 1,1

motsvarande karahterisuk som den du nu gjort?
Om jag tex tar bort Coromant friin Sandvik, vad
skulle d3 Sterstd av lonsamhet i den koncernen?
Andd betruktas den foretagsgruppen som en av de
intressantasie i virt land. Det beror allisad i viss
man p4 hur man delar upp verksamhelen och pa
vilken uppfatining man har.

Jag tycker att man skall komma rthdg at! Stats-
foretag har tll uppgift att foretagsekonomiskt for-
valla de foretag som av en eller annan anledning
har kommit i statens hand, Man kan viil ocksd sdga
att staten aldrig har forvarvat ett foretag for att
tjana pengar, utan del har egentligen sket! for att
tillgodose andra syften, Samtidigt finns det foretag
inom denna grupp som egentligen inte har ndgon
annan uppgift an att genom att producera varor och
(jdnster delta i den vardeskapande verksamheten
inom ramen for svenskt naringsliv, De skall drivas
med ldnsamhet som riktmirke, ndgot som framgdr
av riksdagens beslut om Statsforetag.

Vidare finns det en hel del foretag vom har andra
uppgifter, vid sidan av de mera foretagsekonomiskt
betonade. Staten dnskar ocksd genom dessa fore-
tag losa speciella problem. Buntar man thop foretas
gen pi det satt som tyvarr hittills skett redovis-
ningsmassigt i Statsforetagsgruppen, far man en
nigot forvirrad bild. Vir uppgift ar dock att se tll
att dessa foretag forvaltas pd ett riktigt satt och att
véra uppgifter blir 16sta.

Man kan ocksd friga sig om den bild som vi nyss
har f3tt ar riktig frin andra uigingspunkter. Jag
skulle ur ekonomisk synvinkel kunna gora en an-
nan uppdelning, som ger en ndgol annortunda bild.

Tabell 4 avser dels Statsforetags verksamhet un-
der normala affarsbetingelser, dvs de foretag som
skall drivas rent foretagsekonomiskt, dels verk-
samhet under sarskilda program, dvs foretag be-
traffande vilka vi har fitt speciella uppgifier frin
staten, att Josas vid sidan av de foretagsekonomis-
ka malen. For 1979 redovisar vi ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatter pi 313 miljoner i
den verksamhet som bedrivits under normala af-
farsbetingelser, Vi redovisar daremot under sar-
skilda program en forlust, vilket kanske inte ar sa
egendomligt. Visst kan man dock saga att det resul-
tat som vi redovisar fore bokslutsdispositioner och
skatter ar 13gt i forhillande till omsattningen.

Man kan utforma resultatredovismingen i enlg-
het med bokforingsnamndens anvisningar, Om
man ocksd tar hansyn till den ersattning vi far for
att utfora pd oss av staten lagda uppgifter vid sidan
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Tabelld,
Verksamhet Verksamhet Gruppen
under normala under totalt!
affars- sarskilda
(Mkn) betingelser ' program
1979 1978 1979 1978 1979 1978
Fakturerad forsiljning 8586 7451 ans 2706 12177 10105
Resultat efier finansiella intakter
och kostnader 276 - 114 — 686 — 828 - 509 -9
Extraordinara intakter och kostnader:
Tillskott frin staten, netto 0 0 634 73 897 774
Ovrigt, netto 7 6 - 17 -242 - 9 - 368
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter kIR - 46 - 69 - 297 296 -~ 5§23 -~
Medelantal anstallda 29381 8715 17014 14850 46 458 4369
Investeringar 1052 742 713 649 1765 1396

! Tabellen ar ej adderbar, di Statsforetag AB samt koncernmassiga justeringar enbart medraknas i

gruppen {otalt.

av de foretagsekonomiska, blir resultatutfallet det
som framgdr av den vinstra kolumnen {rabefl 5).
Nar man pd detta satl har tagit hansyn tull all verk-
samhet ser det niigol intressantare ut &n om man
jamfor enbart med vad som tas upp i den hogra
kolumnen, dvs resultatet enligt det traditionella re-
dovisningssattet,

Vi har ocks4 blickat framét nar det galler den del
av verksamheten som vi bedriver under normala
afffirsbetingelser, For 1980 skulle vi dar kunna fi
ctt resultat, efter finansiella intdkter och kostna-
der, pd ca 440 miljoner och ett resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatter, pd 456 miijoner.
Visst kan man saga att inte heller det &r ett sarskilt
bra resultat i forh3llande till omsattningen, men det
hiivdar sig 4nd4 ganska vil inom ramen for vad
som forekommer i ovrigt inom svensk! naringsliv.

Verksamheten kan alltsd beskrivas pd elka=att,
men det viktiga ar atl avsnitiet **verksamhet under
normala affarsbetingelser’” bedrivs med ett hart
krav pd lonsamhet och jag kan ocksd forsakra att vi
iakttar detta krav,

Nar det sedan galler den andra delen har vi ty-
viirr dnnu inte kommit fram ull dverenskommelser
med agaren-staten hur man skall formulera de of-
ferter avseende storleken av ersatiningen for de
dtaganden som vi fir iklada oss for speciella upp-
drag. Egenthgen borde de uppdragen genom de
bidrag som v1 fir kunna leva sitt eget liv, men fn
belastas vi rent finansiellt mycket hart, eftersom vi
fdr ligga ute med kapital nir det giller sddana ita-
ganden, Jag kan som exempel namna att vi vid
drsskiftet hade 1,2 miljarder bundna i sddana dta-
ganden, dvs [ verksamheter med mycket ddlig for-
rintning pd kapitalet. Detta fir den dvhga verk-
samheten bira, vilket ar felaktigt, Vi hoppas sa
sminingom kunna komma 1!l ratta med den forete-
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elsen. — Detta ger kanske en annan bild av Statls-
foretag.

Karl-Axel Linderoth:

Jag vill bara komplettera svarel ur en annan syn-
vinkel, Sven-lvan Sundqvist kurde ha stallt frigan
pd ett annat satt. Den bild han har givit ar naturhgt-
vis i och for sig nktig som beskrivning. Men han
skulle aven ha kunnat stalla frigan hur Statsforetag
ser ut i jimforelse med andra foretagsbildningar.
Det iir ur den synvinkeln som jag skulle vilja lamna
elt svar, mot bakgrund av el inte oviisentligt antal
Ac i styrelser for kooperativa foretag, men aven for
privata foretag av typen Uddeholm och Incentive,
nimligen att bilden ir i ganska mycket densamma i
Statsforetag och i dessa bolag. Jag ser inte ndgra
stora skillnader, Vi har for det forsta lnsumhet
och expansion som ledstjarnor vid virt styrelse-
bord. For det andra ar vi ett redskap i samhallets
tjdnst i vissa specifika situationer, som under kval-
len saketligen kommer att belysas ur olika synvink-

lar, Ett annat satt ait beskriva karaktaren av-Statges-~

foretags verksamhet ar alltsd att jamfora den med
andra foretags verksamhet.

Sven-Ivan Sundqyvist:

Kan vi dd vara éverens om att det finns bortit 20
forlustforetag och darutover Kalmar Verkstad,
Svenska Tobak och ytterligare nigra smd foretag,
bla ABAB. som gir med vinst?

(Karl-Axel Linderoth: Ja.}

Nu sager Karl-Axel Linderoth att bilden for
Statsforetag inte skiljer sig sa mycket friin vad som
galler fér andra foretag. Jag undrar om det ar nktigt
korrekt. Jag tror inte att hiknelsen ar riklig tex
betraffande antalet dotterbolag. Mitt intryek av
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Tabell 5.
1979 1979
Enl tolkning av Framlagd
Bokforingsnamndens resultat-
anvisning rakning
Rérelsens intakter 12344 12344
Rirelsens kostnader —11855 —11786
Statliga st6d for tackande av
driftskostnader 512 -
Rorelseresultat fore avskrivningar 1001 558
Avskrivningar enligt plan - 617 - 617
Rirelseresultat efter avskrivningar 384 - 59
Finansiella intakter 307 307
Finansiella kostnader - 757 - 57
Statliga stod for tackande av
finansiella kostnader 163 -
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 97 - 509
Extraordinara intakter 1169 1843
Extraordinara kostnader - 970 — 1038
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 296 296

1 berikningarna ingir bide statliga tillskott under 1979 och statliga tillskott vilka i tidigare
bokslut avsatts som reserv for forlusttickning under kommande &r.

Statsforetag ir att man dir har samma ldnsam-
hetskrav men att nivin pA lonsamheten trots allt ar
lagre och att antalet foretag med 13nsamhet ar litet.

Per Skold:

Att ett tjugotal foretag skulle gi med forlust dr inte
sant, Antalet foretag betriffande vilka vi har fatt
ett sarskilt uppdrag av staten ir, om jag har raknat
ritt, pio for &r 1979. Av dem ingér tre i Kockums-
gruppen, dar vi hdller pd att sanera efter ¢n annan
Agare. Jag tycker att forlusterna i dessa foretag inte
skall rdknas oss till last. Ocks3 Eiser har vi fatt ita
oss att sanera. Gir man pl detta satt igenom listan
Gver foretag blir det inte s3 minga forlustforetag
kvar bland dem som vi anser har renodlat kommer-
siella uppgifter.

Man kan naturligtvis harutéver gira en bedom-
ning av om véra fdretag gir bra eller dihgt, och jag
hiller med om att minga av dessa foretag har for
lAg avkastning och lonsamhet. Men den egenska-
pen delar de med cerhort minga foretag i svenskt
naringsliv. Jag hiller med om att SARA ar ett ex-
empel pAd lig lonsamhet, Men om man jamfor
SARA med andra hotell- och restaurangforetag vad
giller 16nsamheten, tror jag att man skall finna att
det foretaget inte ligger s illa tull. SARA visar for
ar 1979 en relativt hygglig vinst, med beaktande av
att detta var det forsta &ret utan tillgdng till intékter
fran “enarmade banditer’* och av att man har rak-
nat med att en stor del av foretagen inom denna

bransch skulle komma att gi med forlust forra &ret.
Vidare tycker jag inte att du skall kalla Tobaks-
bolaget for ett tillverkningsmonopol. Sverige ar en
av de mest Gppna marknaderna i varlden nar det
galler tobaksvaror, Det &r bara den omstandighe-
ten som spelar in att ingen av de stora drakarna
vigat etablera tillverkning hir, eftersom Tobaks-
bolaget ir s effektivt och skickligt skott.

Hans Olsson:

Per Skold siger att denna koncern egentligen frin
borjan bestdr av eft antal foretag som staten, av
skiftande anledningar, fatt sig ulldelad utan att
egentligen ha nigot vinstintresse, Jag antar att ock-
s& Tobaksbolaget #ir ett sddant foretag, dir det
sedermera uppstdtt vinst. Man skutle di kunna
vanda pi frigestillningen och undra om det over
huvud taget ar rimligt att betriffande verksamhe-
ten vid en stor del av bolagen i Statsféretagsgrup-
pen fora en diskussion i termer av jamforelser med
privata foretag, som uppenbarligen har bildats med
utgingspunkten att de skall gi med vinst och som
alltsd har en annan tradition. Detta har and3 en
ganska stor betydelse. Att krava att Statsféretag
skulle komma upp i paritet med privata foretag
skulle di vara att mata med en felaktig mattstock.
Om Statsforetag uppfyllde det kravet, skulle det
frin denna utgingspunkt ha skotts oerhort bra. Ar
det alltsé riktigt att anvanda denna mattstock?
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Gunnar Eliasson:

Jag hiller med si lingt som att Borkum Riff ar
foremil for en mycket skicklig produktlansering.
Jag vet inte hur stor del av Tobaksbolagets vinst
som den produkten str for, men det ér inte ndgon
obetydlig del. Borkum Riff ir ju en stor exportpro-
dukt,

Per Skold:

Jag tycker att man pi de statliga foretagen skall
stilla kravet att de skall vara minst hka dukiiga
som andra foretag inom de branscher dir de ver-
kar. Naringslivets uppgifi ir, som jag ser det, att
skota kapitalgenereringen inom samhillet genom
att producera varor och tjanster. Vira foretag skall
sjilvfallet, om de inte har uppgifter ddrutdver, kun-
na forsvara sin existens i denna verksamhet. Gér
de inte det, kan man ifrigasiita om inte resurserna
skall omfdrdelas till annan verksambhet,

Vi har vidare en del tunga basindustrier som
tidigare utgjort grunden fér den industriella utveck-
lingen i vart Jand, De hiller nu pd att forlora sin
betydelse, och de enskilda foretagsintressena hil-
Jer pd att gd 1frdn de branscher dar dessa foretag
finns. Andra menar & sin sida att det &r nddvand:gt
att inom dessa branscher ha kvar sidana foretag
som bildar bakgrund ull mycket annat i den indu-
striella aktiviteten, och staten har ocksé tagit pa sig
uppgiften att driva en del av dessa foretag. Man
kan inte stalla riktigt samma avkastningskrav pd
dessa foretag som vad man gor betraffande ett ge-
nomsnit! av svenskt niringshiv, utan jamforelserna
fir utformas pa annat sitt.

Detta ar delvis niringspolitiska frigor som jag
egentligen inte vill gi in p4 — de ligger over mitt
huvud. Man jag tycker att man skall gora bedém-
ningen med utgingspunkt i de forutsattningar och
den uppgift som vi har. Frigor som gir dirutover
kan naturligtvis stallas, men jag tycker att sidana
frigor i si fall skall nktas ull ett annat forum an
Statsforetag.

Gunnar Eliasson:

Frigan huruvida och i vilken utstrackning nanngs-
politiken gir over Statsforetags huvud ar mycket
viktig. Det heter i Statsforetags verksamhetsberat-
telse att koncernen svarade for 10 procent av Sve-
riges investeringar 1978. Tabell 6 redovisar nigra
data for svensk industri under perioden 1954-
1977. Ravarusektorerna svarade for en konstant
andel under hela perioden, nimligen 40 procent,
Den rivarubaserade industrins andel av sysselsatt-
ningen 13g ocksd konstant under perioden, nimh-
gen pa ca 24 procent. Nir det galler vinsterna kan
man diremot konstatera att utfallet, trots att
resurstilldelningen vant ganska konstant i hela den
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svenska industrin, har sjunkit mycket kraftigt. Pa
samma satt har produktionsvardet sjunkit andels-
missigt. Man kan tolka detta s att hela den svens-
ka industrin haft en viss snedfordelning av resur-
serna under perioden.

Jag vill da stiilla friigan om det ar bra att Stats-
foretag har svarat for 10 procent av den svenska
industrins investeringar under 1978. 20 procent av
Statsforetags investeringar ligger inom rivarusek-
torn, vilket betyder att ni dar relativt sett har en
dubbelt si stor andel som vad som giller for indu-
stnn i Gvrigt.

Mot bakgrund av den redovisade ldnsamhetsut-
vecklingen vill jag ocksd friga, om denna fordel-
ning &skAdliggdr att ni sitter fast i en struktur, som
&r mycket svir att komma ur, eller om det &r s att
ni har en mycket stark tro pa den framtida innkt-
ning som Statsforetag har.

Jag skulle vilja spinna vidare ytterligare med led-
ning av figuren, som utarbetats av Industricns
Utredningsinstitut, Statsforetag uppfattas i det all-
minna medvetandet i stor utstrickning som et
instrument for industripotitiken. Ni skriver i foreta-
gets verksamhetsberittelse att ni har ett offertfor-
farande som g6r det méjligt att skilja ut den vanliga
affarsverksamheten, dir ni siljer produkter pa af-
firsmassiga villkor, frin de tjinster som innebdr att
ni mot ersittning forser visa regioner osv med sys-
selsittning.

Min forsta friga dr: Hur kinner ni for denna
uppgift? Jag skulle vilja siga att Statsforetag har
kommit till under former som strider mot vanliga
regler for hur man startar foretag. Jag syftar ocksd
bla pi Statsforetags inriktning. Man brukar utgd
frin att Statsforetag inte bara skall strukturera och
organisera sin egen verksamhet, utan foretaget
skall ocksd piverka olhka branscher och &ver hu-
vud taget utféra mycket mer dn man brukar vilja
och kanske kunna gora i sjalva foretagsverksamhe-
ten. Gillar ni denna dubbla, schizofrena uppgft
som ni har fitt? Hur kinoer ni er hemma i den?
Klarar ni av den framledes? Jag kan i och for sig
tanka mig att offertsystemet kan vara god business
-~ det beror pa hur det skots.

Nir Statsforetag startades var den industripoli-
tiska idén den att foretaget skulle bidra till de nya
industnerna, vara en grogrund for nya industnier,
ny tekmk, innovationer osv och att det dessutom-
skulle utfora strukturrationaliseningar. Men i prak-
uken kan man ifrigasatta om inte Statsféretag, lik-
som molsvarigheterna i Italien, Storbritannien osv,
i stallet blivit bevarare av strukturen i en samling
industnforetag. PA den punkten ansluter jag mig till
vad Sven-Ivan Sundqvist sade. Kan man over hu-
vud taget uppratthilla de lonsamhetskrav som det
stdr sd vackert om j Gunnar Soders utredning, i
proposttionen och aven i Statsforetags verksam-
hetsberittelse, nar det giller ett foretag som Gver
sig har ett skyddande paraply, uppspént av stats-



Tabell 6. Verkstadsindustrins och den rivarubaserade industrins andel av industrins investe-
ringar, sysselsittning, foriidlingsvarde och bruttodverskott 1954—1977. Procent, glidande 5-
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makten? Kan under sidana forhillanden 16nsam-
hetskravet internt tas pd allvar?
Det var niigra nyfikna frigor.

Karl-Axel Linderoth:

Gunnar Eliasson frigade om vi #ir frustrerade nir vi
sitter i alla dessa roller, Jag blev nastan frustrerad
av att hira alla hans frigor om dem. Jag hann inte
ens notera dem alla,

LAt mig bara gbra den foga markliga reflexionen
att vi fiven i fortsattningen kommer att ha ett ni-
ringsliv som bestir av privata, kooperativa och
statliga sektorer. Det #r ett faktum, och det finns
ingen anledning att virdera dessa sektorer inbor-
des. Man kan motivera dem ur olika synvinklar.
Man kan séiga att en sektor har stdrre férutsattning-
ar i vissa skeden dn andra, en annan har storre
svérigheter och restriktioner an nigon annan, vari-
erande frin situation till situation.

Jag vill for egen del framhdlla ~ och jag tror
ocksd att det galler tex for de flesta ledaméterna av
Statsforetags styrelse och i dess ledning — att det
inte i sig ar ndgot sjalvandamal for oss att driva det
diirhin att den statliga sektorn skall bli allt storre.
Utgdngspunkten for oss ar i stallet att vi skall ex-
pandera och ha lonsamhet i de foretag som vi har
eller som vi naturligen kan utveckla, Vi har i det
hianseendet ingen annan drivkraft, malséttning,
teknik eller strivan, Vi har dock alagts vissa re-
striktioner, och dem skall jag be att f komma
tillbaka tilt nfigot senare under kvillen, Hirutdver
tillkommer for Statsforetag ett annat hikaledes klart
uttalat uppdrag, nimligen att vara ett samhallets
redskap i vissa situationer.

Det &r de tvi uppgifter som vi har, Daremot har
jag inte upplevt att vi skulle ha den tredje uppgift
som Gunnar Eliasson snuddade vid, namligen att
bedriva industripolitik — om med detta menas ut-
formandet av samhdllets industripohtik, inkl forut-
shttningarna for industriverksamheten. Den upp-
giften Avilar inte Statsforetag, utan detta foretag ar
i det sammanhanget ett redskap. Jag formodar att
det var det som Per Skdld avsig med sin hdnvis-
ning till sddant som hgger dver vira huvuden,

(Gunnar Eliasvon: Men statsmakten betalar fore-
taget for att utfdra de uppgifter som det giller.)

Ja, men vi bedriver denna verksamhet under
krav p4 lonsamhet. 1 det som vi kallar verksamhet
under normala affiirsbetingelser skall vi stilla sam-
ma ISnsamhetskrav som de som géller i naringsli-
vet i dvrigt, och i den verksamheten har vi ambitio-
nen att ge utdelning till &garen pd samma satt som
andra foretag gor till sina agare, Detta ar ocksd en
renlighetsfriga for 0ss — vi vill inte ha ett resone-
mang om att Statsforetag skulle vara nigot slags
subventionskanal eller ett forlustforetag, diar man
far gora som man vill med skattepengarna osv. Vi
som &r verksamma i dessa sammanhang moter di
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och di sddana fordomar, men vi vill helt avioraden
diskussionen, genom den upplaggning som Per
Skold visade fér en stund sedan.

Fér den andra delen av verksamheten har vi
offertforfarandet. Vi ghrin i ett lige dar politikerna
sagt att de dnskar att ett visst fdretag skall drivas
av beredskapsskil, Det giller tex Ceaverken och
dess rontgenfilmtillverkning, som Sven-lvan Sund-
qvist var inne p&. Om vi inte kan fi verksamheten
att ga ihop i ett rimligt perspektiv miste vi saga:
OK, nu &r vi samhdllets redskap for uppfyllandet
av ett speciellt syfte, och i det laget ar vi skyldiga
att stélla upp — men d4 skall vi ocksh ha betalt for
att gra det, Det ar hir offertforfarandet kommer
in,

En annan ging kan det galla sysselsattningen
eller strukturrationaliseringen. 1 malmfalten har
det gallt sysselséittningen; vad giller strukturra-
tionaliseringen kan jag nimna engagemangen i
Eiser och i Kockums, som Per Skbld pekade pi —
de ar delvis av strukturkarektir, Vi tar foljaktligen
betalt ocksd for detta Atagande. Jag tycker inte att
detta &r sarskilt markligt - vilket annat svenskt
foretag som vill det kan gora detsamma genom att
limna in en offert for att ta hand om en omdaning i
nigot visst avseende eller for att uppritthilla en
produktion i beredskapssyfte.

{Gunnar Eliasson: Offertforfarandet vid en si-
dan strukturrationalisering kan kanske tom bli en
god affar?)

Nir vi limnar in offerter ar det inte for att gora
goda affarer, Vi hari vra planer och i vir redovis-
ning uttalat att milet for den sortens verksambhet ar
att den skall g& jamnt upp. Vi skall inte tjina peng-
ar pi att vara redskap i samhallets tjtinst,

(Gunnar Eliasson: Men blir inte detta fallet nar
ni agerar i konkurrens med offerter frin andra fore-
tag?)

Men di uppstir konkurrensen i offertdgon-
blicket, inte genom att man slAr mynt av den cfier-
At

(Gunnar Eliasson: Men det skulle viil vara et
strikt tillimpande av firetagets principer?)

Om vi har ett offertfdrfarande dir vi varit Sver-
ens om att genomftra en strukturrationalisering,
giller det under en viss tid, till vissa kostnader och
under vissa andra villkor, Om det nér den tiden,
kanske efter tvA eller tre Ar, ghr ut visar sig att
foretaget i friga har blivit 16nsamt, forisitter vi
sjilvfallet att driva féretaget. Men ingen kan di
gbra gillande att vi har gynnats framfr andra
parter. Kalmar Verkstad representerar i och for sig
inte ett offertengagemang, men det foretaget var
AndA under en period s4 gott som utddmt. Nu ghr
det mycket bra. Den gingen sanerade man utan
offerter, men det kunde ocksA ha varit ett offertex-
empel.

(Gunnar Eliasson: Vem &r det som har de biista
insikterna vid fdrhandlingarna om en shdan offert



och kan beddma kostnaderna bist? Ar det ni som
skall ta hand om det hela? Det Ar vil en riitt svar
uppgift att rakna ut vad det kostar att rekonstruerz
ett foretag?)

Jag tror att Per Skold och hans medarbetare har
bittre formAga &n jag att svara pd det. Men att
déma av min erfarenhet — jag har varit med vid
nigra av de aktuella tillfillena — ger man sig i varje
fall i industridepartementet ut for att ha en mycket
god kunskap i sddana sammanhang, Jag skulle ock-
sA vilja siiga att de i mycket stor utstrickning har
det. Det fors ganska hirda forhandlingar i samband
med sdana offerter, och jag tror att man seridst
kan siiga att vi fir en god insyn och en god kunskap
om den situation som foreligger. Jag skall dock be
att Per Sk&ld, med sin djupare erfarenhet pi denna
punkt, hir kompletterar min franistillning.

I frigan om huruvida vi skulle fungera som
strukturbevarare vill jag bara antyda ett svar, Vi
fAr kanske senare anledring att gh djupare in p4
den frigan.

Det ar sjdlvklart att vi med vart idnsamhets- och
effektivitetsresonemang avser alt vara precis lika-
dana i strukturomdaningen av tex tekoindustrin
som vilket annat f8retag som helst; Atminstone gil-
ler det | jamforelse med alla de féretag som jag har
varit i kontakt med. Men vi kan 4 andra sidan
Aldggas vissa restriktioner, som Atminstone opi-
nionsmissigt inte galler f6r alla andra foretag. Det
finns en vid skala av sidana speciella krav. Man
kan tex frin fackligt hall pcka pa att det giller ett
statligt foretag och att vi méiste ta storre hinsyn én
vad andra foretag gor.

(Gunnar Eliasson: Ni har ocksA skattepengar i
bakgrunden.)

Ja, det framhills inte minst av vara konkurren-
ter, som siger: Ni klarar er vil, som fir subven-
tioner for att bedriva den hir verksamheten. Tom
ndr vi nu hiller p4 att stida upp i Kockums siger
man till oss: Ni har ju méjlighet att dumpa markna-
den, eftersom ni har skattepengar att rira er med,

{Gunnar Eliasson: Jag vill indA fortfarande stalla
frigan: MAste det inte vara svirare &n i ett vanligt
foretag att uppritthalla ett internt 16nsamhetskrav i
en sAdan situation? Tror ni inte det sjilva?)

Jo, jag tror att det kan vara det, om vi inte lyckas
uppritthilla en tillfickligt stor intern disciplin,
Men om du gir ut i vira fdretag, bide i moderfore-
taget och i dotterbolagen, tror jag att du skall finna
precis samma drive till lonsambhet, effektivitet och
rationalisering som 1 vilket annat fretag som helst
— det vigar jag utan vidare hiivda.

Per Skold:
Gunnar Eliasson hann stiilla ett stort antal frigor.
Han talade bl a om basindustrin. Vi &r ju hirt enga-

- gerade i vissa typer av basindustri, och det kan

hinda att det hade sett litet annorlunda ut, om vi
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hade kunnat agera som vissa andra foretag gor.
Men det &r vil ingen som bestrider nddviindigheten
av att satsa pA LKAB for att fi det foretaget att “'gA
runt'’ igen. Man skall ha klart for sig att de stora
investeringar som i dag gors inom basindustrin for
linge sedan 4r beslutade. De investeringar som i
dag sker pA den nya huvudnivin, 775 m, i Kiruna
kan inte beslutas ena dagen och avslutas niista dag,
utan de gors pd ungefir fem Ars sikt, Dessa investe-
ringar &r ocksd helt avgérande for om man skall
avsluta gruvdriften eller inte. Ett beslut om att inte
fullf$lja dem innebiir att man har beslutat sig for att
bryta slut det som man hiller pA med och sedan
lagga ned gruvdriften. Hade man fattat ett sAdant
beslut i LKAB for fem Ar sedan och inte hade gjort
mer an absolut nddtorfiiga underhAllsinvesterin-
gar, ir jag dvertygad om att LKAB hade kunnat
limna ett redovisningsmassigt hyggligt resultat un-
der sin AterstAende livslingd.

Men om man gir in fSr att fortsitta att driva
gruvverksamheten, miste man genomftra dessa
investeringar. Nu rikade tiden f3r beslutet pa den
punkten komma samtidigt med en av de djupaste
Yagkonjunkturer som virldens stilindustri har haft.
Det kan inte undvikas att det slir igenom iven pa
LKAB: s malmbrytning.

Om vi vidare hade kunnat agera foretagsekono-
miskt i ASSI, skulle vi ha lagt ned ASSI:s verk.
samhet i Karlsborg., Alla privata skogsindustrier
har lagt ned sina enheter dir uppe, men vi fir ta pA
oss ansvaret for en fortsatt drift, eflersom det all-
minna anser att det ir det billigaste sittet att vid-
makthalla sysselsittningen i den regionen. Vi for-
sOker ocksd gora detta, med si gott ekonomiskt
resultat som mdjligt, men det innebiir sjalvfallet att
vi fiAr hoga investeringar i forhAllande till den av-
kastning som denna industri kan l&mna. Men si ar
ju forhillandet inom den tunga basindustrin,

Vart starka engagemang inom SSAB innebér ju
att staten tagit pA sig ansvaret for Atgirder som
garanterar att verksamheten inom handelssiAlsin-
dustrin kommer att finnas kvar i vart land samt att
finansicra dessa Atgarder. De stora virden som
aktiekapitalet i foretaget representerar har ur
SSAB: s synvinkel en annan bakgrund &n den fore-
tagsckonomiska. De motsvarar det pris som staten
ansdg sig tvungen att betala for att Griinges inte
skulle g3 i konkurs — dvs i sjilva verket statens
stdd till Gringes for att foretaget inte skulle gi i
konkurs, Detta skall allts inte laggas SSAB eller
Statsforetag till last. Jag vill inte alls bedéma huru-
vida det statliga agerandet dA var riktigt eller inte,
men det hade denna innebdrd, och det skall man ta
med i bedémningen.

P4 den kommersiella delen av Statsforetag stil-
ler vi det kravet att I6nsamheten inom verksambhe-
ten under normala affarsbetingelser méaste var till-
ricklig for att mdjliggbra att soliditeten skall vara
lika med eller stdrre n 25 procent vid den expan-
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sion som erfordras {6r ofériindrade marknadsande-
lar vid ett atigt nettokoncernbidrag om 250 milj kr
frin moderbolaget. Det betyder att vi fordrar minst
9 procent avkastning pd det totala arbetande kapi-
talet. Inga satsningar av nyinvesteringskarakiar
vilka inte &r nddvandiga reinvesteringar fir genom-
foras om internrintan &r mindre &n 20 procent.

Vi vill att "verksamhet under sirgkilda pro-
gram'’ skall drivas s att rorelseflidet + forfindring
av rorelsekapitalet, - investeringar och + statligt
stod skall vara = 0 under planperioden. Vi vill
alltsy att detta forhillande skall var O eller Gver
cash for att dessa foretag skall leva sitt eget liv och
icke inverka menligt pA de kommersiclla delama.

Det &r vir bestimda uppfattning att vi, om vi kan
f3 vAra Hgare att acceptera dessa spelregler kan
garantera en hygglig avkastning och utdelning pA
aktickapitalet.

Med anledning av att Karl-Axel Lindroth hianvi-
sade till mig frigan om offertkonkurrensen vill jag
sfiga att vi inte skulle ha nigot emot att iven privat-
fgda cller andra foretag utanfor Statsforetag lade in
offerter i konkurrens med oss. Staten kan begira
att vilket annat foretag som helst skall limna offert
— men alla foretag utom StatsfSretag kan viigra att
gora det. Vi miste folja vAr igares dnskan i det
avseendet. Det #r vidare mycket svirt att rikna
fram dessa offerter. Det giller att verkligen griiva
sig ned i dessa foretags forutsittningar, Det &r sar-
skilt fallet i friga om foretag som hastigt tilforts
staten och som vi skall ta hand om utan att tidigare
ha faljt verksamheten. Vi skall d4 forsoka bilda oss
en uppfattning om vilka mal som kan séttas vpp
framit i tiden och vidare om vad figaren har tinkt
sig med kdpet. Det ir inte alltid sA att igaren-staten
ordentligt tinkt igenom vilka lingsiktiga mi! som
skall stallas upp for forvirvet.

Man kan tex friga sig vilka langsiktiga mal
figaren hade nir man dvertog Kockumskoncermen
och betalade 20 miljoner for denna, samtidigt som
man 3tog sig hela det sysselsittnings- och anstall-
ningsansvar som detta innebar. Dessutom tog man
pA sig ansvaret for saneringen av hela verksamhe-
ten, ndgot som for Kockums industrier kommer att
kosta — for att avhjilpa bara redan befintliga bris-
ter ~ i storleksordningen 300—350 milj kr. D4 man
bara precis nidtorftigt nollstallt foretaget.

Det &r sjalvfallet mycket svirt att géra upp offer-
terna. Det &r som att tro att man kan blicka in i
framtiden — att viga tro pa sina egna planer och
séitta ett pris pA dem. Jag kan garantera att vi aldrig
fir vAra priser accepterade av vir agare, utan det
blir ganska hirda forhandlingar om dem. Normalt
méste vi till slut acceptera att g in pd en niva som
ligger lagre fin vad vi egentligen ansett vara realis-
tiskt. Vi hoppas varje ghng att vi skall lyckas vara
litet duktigare &n vad vi sjilv tror, sA att affiiren
skall g4 ihop. Men vi har hittills aldrig fitt betalt fr
den kostnad som det ur var synvinkel innebér att
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sitta till de personella och andra resurser som
kriivs for att ta hand om ett saneringsforetag. Den
brist som uppstir bestrider vi med medel frin and-
ra delar av verksamheten,

Man kan naturligtvis frhga sig om detta kan vara
en riktig ordning. I frAgan om hur sidana offerter
som det géller skall utformas finns det fortfarande
en hel del att diskutera. I ett fall dir vi limnat en
offert blev det inte StatsfSretag utan ett annat bo-
lag, nimligen Boliden, som tog hand om driften,
och det gillde koppargruvan i Stekenjokk.

Karl-Axel Linderoth:

Jag glomde att besvara en av Gunnar Eliassons
frigor, nimligen om det inte &r svart att uppritthal-
la den disciplin som krivs for att internt driva
Iénsamhetskravet, i den frustrerande situation som
vi skulle ha — det var ungefir s4 den var formule-
rad. Jag har delvis redan besvarat den frigan, men
jag vill ocksh peka pl att det forekommer offertfor-
faranden av den typ som det giller och hela tiden
gillt for Eiser. I det fallet lade vi upp en plan dér vi
forutsatte en oerhdnt stor anstriingning, som
byggde pA ett I5nsamhets- och effektivitetstinkan-
de. Men si intriffade det att politikerna inom lop-
pet av ungefir en vecka raserade hela satsningen
genom att utan vidare fova ut en mingd Atgirder i
Norrland. Det #ir sjilvfallet inte s& latt att i alla
sammanhang vppritthilla 13nsamhetskravet under
shdana forhillanden. Ett viktigt krav som miste
stillas pA just vir verksamhet i Statsforetag ir att
folk runt omkring oss, politiker men iven andra,
méste lara sig ant visa stdrre respekt for den fore-
tagsekonomiska uppgift som de sjilva har givit oss.
Jag skulle vilja hiivda att det ibland brister pa den
punkten.

Hans Olsson:

Jag vill, vtan att g in i nigon polemik, anknyta till
det som Karl-Axel Linderoth sagt, bla om de fack-
liga organisationerna. Karl-Axel Linderoth konsta-
terade att dessa stiller andra krav pi Statsforetag
in pA dvriga foretag. Men #ir det s3 underligt? Av
den bild som hir har presenterats framgir att riks-
dagen kan Aldgga StatsfOretag sirskilda uppgifter
tnom ramen f8r néringspolitiken, bla innebirande
ait Statsforetag skall sli vakt om sysselsdttnings-
tillféllena pé olika orter. Hur skall de stackars orga-
nisationerna veta nar de uppgifierna upphdrt och
niir de i stiillet skall tiinka i foretagsekonomiska
banor? Har finns sAvitt jag forstir ett inte si litet
pedagogiskt problem, nfiimligen hur ledningen for
och de anstillda i Statsféretag skall kunna gbras
medvetna om vilken roll de i varje sfirskilt Sgon-
blick forvantas uppfylla. En osikerhet pA den
punkten kan viil medfSra att det uppstir problem?



Sven-Ivan Sundqvist:

Om jag uppfattal laget rat1, skulle det i dag inte
vara mojligt att genomfora en hearing med er, dar
ni skulle framtrada i egenskap av foretagsledare
med ett foretagsekonomiskt synsatt i centrum, 8-
vitt jag forstatt finns det tvd skal nll detta. For det
farsta har ni inte en redovisning som ar upplagd s
at! ni kan mata det foretagsekonomiska resuliatet,
Ni skulle vilja se bidragen snarare som intakter an
-~ forstd mig ratt ~ som bokstutsdispositioner. Det
verhar vara en genomforbar Atgard att ni sjalva i
#rvredovisningen vkulle géra en sidan omligening,
Det hinder som foreligger pd den punkten ar alltsd
inte sarskilt stort.

For det andra giller det offertforfarandet, som
sivitt jag forstitt inte har fungerat historiskt veit.
Ni har inte fitt ullrickligt betalt for de insatser som
ni har gjort, och darfor ser verksamheten si olon-
sam ut vid en historisk genomgldng. Om det ar <3
atl offertforfarandet annu inte ar ulirackligt fin-
mejslat skulle jag vilja hora hur ni skulle vilja ha det
och i vilken min er styrelse kan siiga nej eller agera
pi ett sAdant satt att politkerna inte kor ver er —
for slutsatsen av det vi har fitt hora ar val narmast
att si faktiskt har blivit fallet,

Gunnar Eliasson:

Ocksi jag will knyta an till offertforfarandet och
haka p4 ungefar dar Sven-lvan Sundqvist slutade.
Jag kan inte riktigt frigdra mig frdn forestillningen
att offertforfarandet skulle kunna vara en god affar
for Statsforetag. Jag har sett litet pa de siffror som
redovisats, Det &r mbjligt att det intryck jag fatl ar
felaktigt, men det finns val i <3 fall ocksd minga
andra, som kanske har svirare an jag att lisa siff-
rorna och som skulle vilja ha en forklaring i det hir
hanseendet.

De uppgorelser ni gjort piminner htet om los-
ningen betraffande varven, aven om det naturhgt-
vis inte &r s3 att varje farmilj skall betala 2000 krom
Aret for detta, shsom har skett i frigan om varvs.
stédet under de senaste ren. Men det galler i alla
fall siffror av ungefar samma storleksordning. Nar
det giller Kockums fir ni pd skogsmaskinsidan
ungefar 230000 kr per anstilld. Det forefaller vid
forsta pdseendet vara en mycket hdg summa for att
avse en allokering pd ett &r.

Aven om det har ingdr kostnader for en méngd
problem som foretaget har dragit pd sig under ett
antal tidigare &r, tycker jag forifarande att det ver-
kar vara friga om mycket stora belopp. Det galler
trots allt ett litet foretag — pd maskinsidan har man
ungefir 600 anstallda — och det skall {4 ungefar 200
mulj kr. Till detta kommer dessutom den ytterligare
aspekten att det som et! resultat av detta kommer
fram ett nykonstruerat foretag pd mycket god och
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sold grund, Samtidigt har dock undra foretag i
branschen bhivit litet omskakade av en ganska be-
svarlig ekonomisk situation och sdvitl jag foistir
av en overetablering mmom branschen. Frigan ar
om de inte har anledning atl kanna sig storda av det
som ker vid Kockums.,

Det var tre frigor att svara pa.

Karl-Axel Linderoth;

LAt mig forst klargora skillnaden mellan offertsi-
tuationen och “'frivilliga’ stuationer av typ Kubi.
som jag iole i detal) skall gd in pd. Om vi resultat-
missigt far bekymmer med ett foretag kan vi inte
bara darfor att vi ullhor Statsforetag utan vidare
sktualisera offertforfarandet, Jug hoppas att det
inte fareligger nigot missforstind pd den punkien.
1 ett sidant lage tar vi i stallet gdra precis det-
samma som alla andra foretag fir gora i en motsva-
rande situation.

Sven-lvan Sundqvist frdgar om offertiforfarandet
_har fungerat dahgt, Jag formodar atl han sager det-
ta med anledning av Per Skolds uttalande att vi inte
har fitt betalt i full uistrackning for de insatver som
vi har gjort, Jag skulle kunna tanka mig — eller hur,
Per Skold? — att det i vissa hanseenden kan ha
varit s3 men att vi successivt slipat vidare pd denna
teknik, Jag kan emellertid ocksd tanka mig att man
under den period fram till 1975 da resultaten bla
med hjalp av LKAB var goda vande <ig vid att det
inte var s3 nodvandigt att vara sd exakl i dessa
sammanhang som vi sedan tvingats att bli. Den
typen av faktorer kan ha spelat in. Men i det lage
som nu rader och som vi har delvis har skitdrat tror
jag att tekniken och resonemangen kring den — pd
omse hill, bide inom industridepartementet och
hos oss — har forbittrats betydligt. Var redovis-
ning har blivit mycket mera exakt, si att vi kan
undvika den “tombola’™ som vi tidigare har hafl
och dar vi har blandat in litet av varje utan att vara
riktigt pa det klara med proportionerna.

Sven-Ivan Sundqvist anvande ordet “subven-
tioner' i samband med Kockums.

(Sven-Ivan Sundgvist: Det ar nog felaktigt i det
sammanhanget.)

Ja, jag skulle vara mycket glad om ordet **sub-
ventioner” kunde undvikas i detta sammanhang.
Vad det giller ar att vi far betalt for de kostaader
som vi har for att stdda upp efter andra.

Jag vill vidare helt kort saga till Sven-Ivan Sund-
qvist att det ir helt klart att styrelsen i Statsforetag
tex kan saga: Nej, vi vill inte ta emot Kockums. Vi
ar visserligen skyldiga att lamna en offert, men om
inte samhillet, foretratt av i forsta hand industrimi-
nistern, betalar oss vad vi kraver for att gora det
uppdraget for samhallet, kan styrelsen saga nej.
Jag kan vil ocks3 tala om att det var pA griinsen il
att vi gjorde det i fallet Kockums.
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Gunnar Eliasson:

SAvitt jag forstdr bedomer du det < att etl annat
foretag inte skulle dta sig samma vppeifl Ul et
motwvarande belopp

Karl-Axel Linderoth:

Enligt min personliga bedomning ar det definitivt
<A, Du kanner bittre dn jag tull siffrorna i det fallet,
men jag ar overtygad om att ingen skulle ha gjort

" det i varje fall pa de villkor som gallde nar jug satt

hos industriministern personligen den kvall nar
detta hande, Jag tror inte heller att man skulle ha
gjort det med de siffror som senare kom alt raknas
fram,

Per Skold:

Nej, det kan man nog pastd. Man skall kommahdg
alt det galler ett statligt foretug; och nar agaren
ultrycker ett dnskemdl gentemot sitt foretag spelar
det inte <3 stor roll vem denna dgare ar — foretaget
har alltid bekymmer med sin dgare, oavsel! vem
agaren ar, Jag tror ocksd att verkstallande direkto-
reri vissa privata foretag kan ha samma erfarenhet,
Jag ser det mera som en friga om att 3 agaren att
inse vilka spelregler som skall galla, Man fir kom-
ma thag att konstruktionen med Statsforetugsgrup-
pen ar relativt ung, ca tio r. Vi har éignat mycken
tid 3t att dver huvud taget bygga upp Statsforetags-
gruppen och i den att fungera. Enligt min uppfatt-
ning har vi nar vi fitt de spelregler som har har
diskuterats, bla for hur offerter skall beraknas, att
accepleras av agarna ocksd lagt vad som nastan
kan betecknas den sista grundstenen for att alla
forutsattningarna pa sikt skall fungera pd ett riktigt
satt.

Nir det galler Kockums tycker jag att Gunnar
Eliassons infallsvinkel ar litet egendomhg. Visst
kostar det en hel del, men frigan om kostnaderna
skall inte stallas till oss. Vi tjanar inga pengdr pi de
267.5 miljoner som vi far for 1979, Skall vi fortsatta
att driva Kockums pd de willkor som ar angivna i
den proposition vilken ligger till grund for denna
ersittning, kommer vi att behova satsa en hel del
eget kapital, som vi i viir finansiella planering frin
borjan dver huvud taget inte hade nigon tanke pd
att behova styra mot Kockums, utan egentligen tll
helt andra verksamheter i foretagsgruppen. Pd det-
ta vis stors vi i var finansiella planering. Vi mdste
anvanda resurser, som vi i gailva verket skulle
behdva for att gora andrz satsningar framét, ull
Kockums for att det skall fungera som lonsamt
foretag.

Vad vi hittills har gjort ar att stida undan histo-
riska problem. Visst kan man friga sig om det var
vart sd mycket pengar per anstilld — men den
frigan skall inte stallas till mig. Vi pd Statsforetag
bedriver inte sysselsittningspoliuk eller lokalise-
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ringspolitik. Den frigan borde man ha stallt sig ndr
man forviirvade Kockums och hade alt avgora om
man skulle 1ita foretaget g& i konkurs och bli over.
taget av bankerna. De som slapp alldeles helskin-
nade undan var de stora affarsbankerna, som hade
placerat enormt stora ldn i detta féretag. De har
inte betalat ett ore. Den tidigare agaren fick 20
mifjoner. — Det &r val i de sammanhangen som
man skall stalla denna frdga.

Vi har dtagit oss att férsoka utfora en viss upppifl
i det har fallet. Vi forsdkte ocksd pa ett tidigt stadi-
um, ungefar for et! &r sedan, géra den <trukturering
inom denna bransch som skulle vara erforderhig,
bla tillsammans med OSA och BM Volvo. Det
samgdendet sprack inte pd ndgon insats frin vin
hil. Det var andra som sprickte det ~ sddana som
ansdg att Volvo for tillfallet hade faU intressantare
forutsdttningat for sin verksumhet, Detta giorde att
vi gick vidare med atl sanera Kockums separat.
Men vi har inte alls vackt tanken att det behovs
ndgon yiterhigare struklurering av denna bransch,
Det forekommer ndmligen inom Skandinavien en
Gveretablering pa det omridet — dvs inom Sverige
och Finland tillsammans, LAt ovs hoppas att det
sisla ordet ime dr sagt i friga om den verksamhe-
ten. D4 kanske den oro som nu har framforts friin
Mekanforbundet over den uppstadning som sker i
Kockums kan i framtiden ersiittas av en gladje over
och ett intresse for denna uppgifi.

Jag vill saga till Hans Olsson att det skulle vara
ganska enkelt for intressenter bide frin fackfore-
ningshill och frin politiskt hall att inse att vi inte
bednver sysselsattnings- eller lokaliseringspuliuk.
Det gor regering och riksdag genom helt andra
organ. Bakgrunden till att vi gir in med en offert
kan vara att man vill ha en losning pd en lokall
begransad uppgift, som inte kan ha ndgon smittoef-
fekt pd ndgot annat hill och som inte kan tas till
intakt for niigra krav pd Statsforetag. Jag tycker att
det borde vara ganska latt att gora detta klart for
sig. Dessa forhillanden ar ganska val reglerade av
riksdagsbeslutet for Statsforetag, men det forvinar
mig att sa f vet hur detta bestut verkligen ser ut,
Qch det galler inte bara betraffande folk i allmanhet
utan i lika hog grad for politiker.

Sven-Ivan Sundqvist:

Jag vill friga om ni har uppfattat det <3 att det har
skett en attitydforandring i er styrelse, Jag skulle
forvanta mig en sfdan forindring hos iigare och
politiker, mot bakgrund av tre fall. Det galler for
det forsta fallet med Kockums, dir jag fir den
uppfattningen att ni inte har fitt Lllrackligt med
betalt for det som er offert avsig. Det giller vidare
fallet Eiser, dar ni har fitt uppdraget att strukturra-
tionalisera men sedan rdkar ut for att politikerna
inte tilliter er att lagga ned verksamheten i den takt
som ni onskar. Detta leder da tidl att ni f3r betala



kostnaden pi er egen resultatrikning. Det galler
slutligen fallet SSAB, dven det ligger utanfor er
konsoliderade balansrakning. SSAB representerar
samma typfall som Eiser, dvs att ni inte fir lagga
ned verksamhet i den takt ni onskar. Har detta lett
tull att styrelsen drar oronen it sig och sager: Aldrig
mer gir vi in pi sidana hir foretag. utan vi skall nu
blt hirdare visavi politikerna? Eller hur har det
hela yttrat sig?

Karl-Axel Linderoth:

Det kommer alt yttra sig, och det har ocksd gjort
det. Jag har inte vant med i styrelsen s lange och
skall inte gora alltfor lingtgdende uttalanden, men
jag kan personligen sliga att det har blivit forand-
nngar under den tid som jag kan overblicka. Det
har bla. enligt mitt sitt att se, skett en andring
betraffande en mycket vikiig personell forutsatt-
ning, namligen att det numera inte sitter nigon
yrkespolitiker i Statsforetags styrelse, vilket tidi-
gare var fallet. Det ar alldeles utmarkt att s ar
forhéllandet. Om jag skall ta i nktigt vill jag séga att
det 4r en forutsattning for att jag skall sitta kvar
som ordforande, i den man det nu har nigon bety-
delse. Jag tycker namhigen att det ar mycket viktigt
med en klar rollfordelning i detta sammanhang, dvs
att politikerna inte direkt sitter med i styrelsen for
ett foretag som Statsforetag, dvs for det redskap
som stallts till samhallets forfogande.

Sven-Ivan Sundqyvist:

Kan mi pa tvi til tre &rs sikt se ndgra offertforfaran-
den som blir extra intressanta — inte i den mening-
en att de blir goda affarer utan tvirtom med tanke
pé att de kommer att leda ull att styrelsens beslut-
samhet att inte rika ut for forlustaffarer testas?

Karl-Axel Linderoth;

Jag vill bara fortsatta mitt svar med att saga att
styrelsen successivt har skirpt och ytterligare
kommer att skarpa sin allmanna hillning nar det
galler att backa upp tjanstemannen i direktionen i
sddana situationer som de vi har diskuterat, dvs
nar det giller att rakna p& offerter for ett 6verta-
gande. Jag tror att vi har lattare att gora detta i
styrelsen, om den icke innehiller politker.

Men dessutom vill jag lagga till att jag tror att en
redovisningsupplaggning, dar vi si klart skiljer ut
verksamhet under normala affarsbetingelser frin
verksamhet under sirskilda program, dvs sidana
som bygger pa offerter, kommer att hjilpa oss i
styrelsen att i vira interna debatter vara p3 det
klara med vad som &ar det ena och vad som &r det
andra, tex nar vi skall ha en dialog med foretradare
for industridepartementet och med politiker eller
andra personer av liknande slag. Det kommer att
pedagogiskt och klarhetsmassigt underlatta diskus-
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sionen Atskilligt. Det &r darfor jag vigar svara ja pi
din friga. :

Gunnar Eliasson:

Jag forsthr mycket val att ni énskar skydda er
verksamhet for politikerna, och det l3g redan i min
forsta friga. Men jag miste fortfarande saga att
det, aven om det kanske inte ar fréiga om ndgon god
affar, &ndd #r friga om mycket hoga siffror, per
anstilld osv. Lit mig darfor vanda p3 spsrsmaélet
en ging till och stalla frigan: Finns det inte ndgra
battre lasningar, som mojliggor litet storre flexibili-
tet? Niar ju redan inne pA detta, och det ingir som
en del i er affarsverksamhet — det ordet fir jag
anvinda. Tilliter inte statsmakterna nir de siiger
till er att ta hand om en viss offert, att ocksi stude-
ra nya grepp? Kan ni inte i stallet fér att tex bara
klara sysselsittningen i Stderhamn férsoka ordna
verksamheten pd nfiigot annat och billigare satt,
som inte involverar sd stora belopp? — exempelvis
att offerera ett belopp for att flytta arbetskraften. 1
Vasttyskland har man tex prévat att helt enkelt
kopa ut arbetskraften, Vill ni ha en sidan mojhg-
het?

Per Skold:

Fr jag friga dig: Tror du att man i dagens lige rent
praktiskt kan kopa arbetskraften frdn en ort till en
annan med det klimat man har skapat i vart land i
form av motstind mot att flytta over huvud taget?

{Gunnar Eliasson: Till nigot pris gir det nog.)

Jag skulle 6nska att jag kunde tro pi att en sédan
sinnesférindnng kunde 3stadkommas under de
kommande dren,

Visst tar vi nya grepp, dven om det inte talas s
mycket om det. Lit mig bara se pd ett sddant
exempel som nar vi sanerade SMT 1971, Det varen
mycket hird sanering, som inte byggde pi nigot
offertforfarande. Vi genomforde den alltsd med
egna medel. Vi ansdg namligen att det gallde ett
foretag som borde kunna p4 nytt bl lonsamt. Aven
om Sven-Ivan Sundqvist hade tagit med det i sin
uppstallning dver oldnsamma foretag, hade det
ind4 ett relativt hyggligt resultat &r 1979, Bland de
foretag som tillverkar verktygsmaskiner i virt land
&r detta det som klarar sig bast, och det hivdar sig
mycket vil i internationell konkurrens. Jag tycker
att det ar hitet orattvist att peka ut det som ett diligt
foretag, eftersom det ar det kanske basta i sin
bransch.

{Sven-Ivan Sundgvist: Det gallde fr 1978.)

Ja, men se pi de ovriga foretagen ir 1978} Det
var dessutom det enda &r under ligkonjunkturen
som detta konmunkturkinsliga foretag visade upp
ett forlustresultat. Jag tycker egentligen att det ar
ganska fantastiskt att det klarat sig s3 val,

I samband med saneringen av det foretaget lade
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vi emellertid ner verksamhet pd minga orter, och
vi kunde i stallet erbjuda manniskor anstillning
inom andra omriden av vart foretag eller inom
andra foretag. Nir vi nu hiller pd att strukturera
om Eiser i Norrland har vi ordnat sysselsattning it
135 sommerskor inom helt andra branscher och
verksamheter, Vi har inte talat sirskilt mycket om
detta, och det ar inget som stir pi 16psedlarna. Om
man sager upp 25 personer, stis det upp pi alla
lopsedlar, men om man med mycket smj resurser
ull forfogande ordnar sysselsattning vacker det ing-
en sensation. Det behdver det inte heller gora — vi
tycker namligen att det ligger inom ramen for vir
uppgift att planera verksamheten for foretag av
olika slag, oavsett om det bygger pd offert eller ej,
att medverka till att brygga over vid omstallningen
for att den enskilda méanniskan s litet som mojligt
skall komma i klam. Vi kan mycket vil rakna med
alt denna verksamhet skall kunna fa stérre omfatt-
ning och med att dirigenom kunna lasa en hel del
problem, i stallet for att behdva pumpa in pengar i
foretag som man ser pi sikt inte kommer att kunna
vanda sin utveckling och bl verkligt lonsamma,
Jag tror inte att vi har rid att i langden driva foretag
bara for att under en viss tid uppratthalla syssel-
sattningen dar. Det miste nog till betydhgt radika-
lare grepp inom svenskt niringsliv,

Hans Olsson: .

Nar det galler det som Gunnar Eliasson var inne
pa, dvs att man skulle forsoka kopa ut arbetskraf-
ten, vill jag sdga att det om man ser saken i stort
inte bara giller dem som arbetar pa foretagen utan
kan bli friga om att skicka hela Soderhamn eller
hela Landskrona nigon annan stans, och det blir
litet besvarligt.

{Gunnar Eliasson: Jag syflade bara p3 foretagets
arbetskraft.)

Ja, men det kan komma dithan, och man far val
da acceptera att politiker gor den bedémningen att
det ir enklare och kanske tom billigare att lita
Statsforetag med ett offertforfarande ta p3 sig att
skota detta.

Ocksd i det som jag sade om de fackliga organi-
salionerna lag det tydligen en pedagogisk svarighet
= vi missforstir varandra ganska latt i dessa sam-
marhang. Visserligen bedriver inte Statsforetag
sjalvt ndgon sysselsattningsuppehillande verksam-
het, men i offertforfarandet kan sdvitt jag forstar
ingl en sidan bestammelse, Min friga ar fortfaran-
de: Nar upphor den att gilla och nar bénar nya
regler att ta dver? Den gransdragmingen méste for-
orsaka vissa problem.

Jag vill ocksd ta upp den grundlaggande malfor-
muleringen for Statsforetag, dar det ursprungligen
stod att man skulle verka for att fi tll stind en allt
starre arbetsullfredsstallelse for de anstéllda i fore-
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taget. Jag har nigra frigor att stilla med anledning
av denna deklaration,

For det forsta gick Statsforetag i bbrjan av 1970-
talet, bla i samarbete med divarande foretagsde-
mokratidetegationen, ganska hirt in for att £3 ent
program for inflytande for de anstallda i verksam-
heten. Det har blivit allt tystare om detta, kanske
efter hand som resultaten blivit samre och samre
for Statsforetag. Jag vill friga hur Per Skold i dag
ser pd denna verksamhet. Vilka resultat har den
givit, och vad kommer i frlingningen av den?

For det andra vill jag peka pé arbetsmiljon, som
ocksi kan vara en utgdngspunkt i strivandena att
dka de anstalldas arbetstillfredsstallelse. Hur ansei
du att man skall prioritera denna typ av satsningar i
ett lage med ekonomisk knapphet? Skall de sti
tillbaka for andra satsningar eller ligger de pi en vil
avvigd niva?

Detta har ett visst samband ocksi med nista
friga. Anser man, for det tredje, att sidana insatser
rimligen ocksd kan péverka resultatet positivt pi
kanske litet lingre sikt? Hur férestiller man sig
detta? Utgdr man frin et sddant antagande, och
har man egentligen méjligheter, metoder och kal-
kyler som kan anvandas for att pivisa att det kan
I6na sig att gora denna typ av satsningar pd en
battre arbetstillfredsstillelse for de anstillda? Har
man sidana erfarenheter | Statsfretag, som ju har
sysslat med dessa frigor?

Per Skold:

Nir virl sysselsdttmingsansvar tar shut pi ett speci-
ellt satt inom ramen for en offert ar ganska litt ant
konstatera, eftersom det ar inbyggt i offerten som
en férutsattning. I och med att vi har genomfént
hela offerten Svergdr de berérda verksamhetsgre-
narna ull normal verksamhet, och sedan har vi
precis samma syn pd dem som pd andra delar i
foretaget. Men det finns nigot som forvanar mig i
detta sammanhang. Nar man formulerar en offert
som tex galler Eiser eller SSAB kan den bygga p3
mycket ingdende planer pi en strukturenng och
sanering av foretaget, dar bla en nedbantning och
omstrukturering av verksamheten ar en viktig in-
grediens, innebarande en radikal sinkning av anta-
let sysselsatta i verksamheten. Detta ligger d3 till
grund for den offert som antas i poltisk ordning -
men s snart 53 har skett stills helt andra krav pd
uppratthillande av sysselsatiningen an vad som
finns i planen. Dessa krav stills dessutom av sam-
ma personer som har fattat beslut om offerten.
Man kan dd saga att man skall betala extra for att
vi skall hilla i ging verksamheten langre &n vad
sormn dr forutsatt. Det hjalper dock inte, for i s3 fall
slis hela planeringen sonder. Vilka produkter man
an md tillverka inom tex textilomridet hamnar
man dar i en situation karakteriserad av konkur-
rens mellan de foretag som skall vara kvar. Man



har tex i Skellefted suag! att man tagit fram nya
modeller av skyddsklider och vill tillverka sddana
produkter, Men om man fir ytterligare medel for
sdidan tillverkning slar man ut den del av Eiser som
skulle vara kvar i Angelholm. Dar har man namli-
gen specialiserat sig pd just dessa produkter och
bedriver en lonande verksamhet pd det omridet.
Det hjdlper alltsd inte att tillskjuta extra pengar, om
man slir sonder de forutsattningar som giller for
verksamheten i stort.

Det ar ungefar samma forhdllande nir vi vill
ligga ned den malmbaserade metallurgiska verk-
samheten i Borlange, inom ramen for vad som for-
utsatts i strukturplanen, Man sager nu att vi skall f
90 mulj kr mer for att hilla i ghng verksamheten ett
halvir till. Ja visst, dd har man tackt kostnaden for
detta, men det betyder bara att man i stallei miiste
stinga en masugn i Luled och avskeda 400 man
dar. Eftersom det i det langa perspektivet ar i Lu-
led som det skall tillverkas réstil till verksamheten
i Svrigt &r det ganska olyckligt att plotsligt sli igen
en masugn och avskeda det folk som man kommer
att behtva dir ett halvt ar senare. Det hjaiper di
inte med 90 miljoner nir man har slagit sénder hela
planeringen, D4 kan man glémma malsattningen att
SSAB ngon ging i framtiden skall bli ett 16nsamt
foretag. En sidan insikt méste man ha, och sidana
realiteter miste man respektera. Gor man inte det
&r det ju helt meningsidst att tro att man skall
uppnd resultat.

1 frigan om medbestammande och vir personal-
policy vill jag shga att det ndr vi borjade inte fanns
nigra regler for de anstalldas representation i fore-
tagens styrelser. Vi hade en sidan redan i den del
av de foretag som kom in i Statsféretagsgruppen,
och vi utvecklade det programmet vidare, eftersom
vi fann att det hade vissa fordelar att pd det sattet
involvera de anstallda och darmed ge dem storre
ansvarskansla i sin verksamhet, Men i och med att
man borjar lagsufla om detta, si att man fick en
medbestimmandelag och en lag om anstalldas sty-
relserepresentation var vir policy dverspelad — da
hade facket valt att g8 en annan vag. Darefter
fordes dessa frigor over till den mellan parterna
forhandlingsbara sektorn, vilket gjorde att de fiyt-
tades over frin vir foretagspolicy till var forhand-
lingsorganisation. Vi har alltsd anpassat oss till den
utveckling som bla vir motpart, de fackliga organi-
sationerna, har ansett vara den nktiga, Men var
ambition har inte minskat i och med att vi anpassat
oss till de nya spelreglerna.

Att vi har legat ganska ldngt framme framgdr av
att vi har traffat ett medbestimmandeavtal som vi
fatt mycket kritik for. Jag tycker inte att den kriti-
ken ar berattigad — det ar friga om ett bra medbe-
stammandeavtal. Det gir dock inte att anpassa det
11l vad som galler pA Arbetsgivareforeningens om-
ride, med den heterogena medlemssammansiti-
ning som man dar har. Medlemsgruppen inom SFH
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har en helt annan och homogenare sammansati-
ning. Det galler framfor allt de foretag som ullhdr
Statsforetagsgruppen, eftersom vi inom den har ett
enhetligt planeringssystem, som i sina ingredienser
gir igen i de olika foretagen och som kan laggas i
botten for ett medbestammandeavtal. De forutsatt.
ningarna finns inte pa Arbetsgivareforeningens om-
ride, och ddrfor forstér jag mycket vél att man inte
har kommit lika Idngt som vi har gjort, Men vi
anser att det avtal som vi har tecknat ar ett led i
skapandet av battre relationer i detta avseende
mellan arbetstagare och foretag.

1 friga om arbetsmiljon vill jag saga att vi har den
ambitionen att ligga i titen nir det géller att erbjuda
de anstallda en god arbetsmiljo. A andra sidan kan
man inte begara av oss att vi skall vara bittre an
vad de basta i naringslivet i dvrigt dr, vid en kon-
kurrens pd lika villkor. Det ar ju friga om insatser
som kostar pengar, och det blir minga gdnger friga
om investeringar som skall vagas mot andra. Men
visst kan man konstatera alt det kan vara lonande
att investera i arbetsmiljon, genom aft man pi det
séttet skapar battre forutsattningar for de anstall-
da, vilket i sin tur kan medverka till en storre
arbetstillfredsstallelse och forbattrad produktivi-
tet,

P4 det omrddet miste avvigningar dock gorus i
varje enskilt fall, och vi forséker i de avvagningar
som méste ske aven beakta arbetsmuijosynpunk-
terna inom ramen for vira resurser, men 1 det av-
seendet finns valdigt mycket mer att gora, Det ar
ganska intressant alt notera att man i foretag som
vi dvertar frin annan agare ofta har tolererat en
betydligt simre arbetsmljd utan att pi ndgot satt
protesiera mot den — man har ansett den vara
ganska naturlig. Efter overtagandet stalls daremot
helt andra krav pd arbetsmiljon -~ man anser di att
vi utan vidare skall kunna gora betydande investe-
ringar som man tidigare inte haft en tanke pd att
begira.

Karl-Axel Linderoth:

Ocksa jag vill anknyta till Hans Olssons resone-
mang. Vi har i relationen till de anstallda, sisom
jag nyss antydde, i vissa fall ett extra stort problem
som jag skulle vilja beteckna som ndgot av en re-
striktion for statligt foretagande. Jag kanner vil
igen fenomenet frin en ling rad av &r i kooperativa
sammanhang.

I foretag som drivs i samhallelig form, stathgt
eller kooperativt, infinner sig en instalining att man
kan begira mer av insatser och prestationer; det
md galla miljtsatsningarna, uppritthillande av sys-
selsattningen, hinsynen till personalen eller liknan-
de. P3 nigot siitt &r det som om det vore mycket
svirare ait gora klart alt pengarna ar slut och resur-
serna begrinsade, att vi miste skira ned, atl vi
miste flytta, att vi miste avstd frin mijdinveste-

319



EKONOMISK DEBATT 4/30

ringarna osv. Det ar latt att i ndgot slags allmanna
termer — vi kanner igen detta mycket vil frin
minga sammanhang — hinvisa till att samhallet
miste gi in, att det &r samhiillsekonomiskt forsvar-
bart, ven om det forctagsekonomiskt definitivt
inte ar det, och allt méjligt sidant.

Mycket av denna debatt kanner vi igen {rin sam-
hallet | ovrigt, men vi far den givetvis i extra hog
grad accentuerad i Statsforetag. Jag har odndligt
minga ginger sagt att jag mycket val kan forstd
dem som ar utsatta for olika typer av dtgarder eller
hot om sidana. Samtidigt tycker jag att det ibland
dr en oerhort svir pedagogisk uppgift att géra klart
att fven ett statligt foretag, som gdr med foclust —
aven i de adlaste syften: att uppratthilla sysselsate-
ningen, att undvika flyttning eller nigot annat — tar
pi daghemmen, pi sjukvirden eller pd nigot annat.
Ocksd det hor hemma i kontakten med de anstallda
och i medbestimmandet. Jag tror att vi, av ganska
naturliga skal, upplever detta mera tillspetsat i de
statliga foretagen &n i de privata, Det &r en viktig
aspekt pd virt umgiinge med de anstallda.

Lars Griondahl:

Jag ber att f3 blanda mig i leken av det skilet att jag
vill tala om att vi dven efter folkomréstningen har
planeringsproblem inom oljebranschen. Jag gdr det
med en viss tvekan eftersom vi, samtidigt som vi
har problem med den statliga sektorn, fn ocksd
lever i en mycket trevlig harmoni med Svenska
Petroleum — det statligt figda foretag som forser
virt raffinaderi i Géteborg med ganska avsevirda
kvantiteter olja.

Karl-Axel Linderoth betygade forst att man i
styrelsesamarbetet har lonsamhet och expansion
som ledstjirnor. 1 ett andra inlagg sade han dir-
emot att en utvidgning inte &r ndgot sjalvindamal.
Jag vill i anslutning till detta ta upp en principiell
friga.

Svenska Petroleum har ju startats av bered.
skapsskil och har under ett halvt &r kunnat inképa
rioljor i kvantiteter uppgiende till dver en firde-
del av Sveriges behov av olja. Det &r ganska snabbt
marscherat, och man vet inte hur 1dngt den expan-
sionen kommer att fortsitta, De uttalanden harom
som gjorts pd forfrigningar har varit mycket otyd-
liga, Frigan &c hur andra bolag, som har lagt ned
stora varden i landet i investeringar p3 detta omra-
de, i konkurrens med Svenska Petroleum, som ér
ett utomordenligt lonsamt faretag, skall kunna kla-
ra av planeringsverksamheten for framtiden. Vad
finns det for grianser for statens roll betraffande
storlek och agerande pi detta omride?

Detta &r en friga som har minga dimensioner,
men jag vill inte trotta auditoriet med dessa, efter-
som de bygger pd speciella forutsatiningar, vilka
jag hér inte kan g4 in p3.
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Lars Adler:

Jag tycker att den hittills forda diskussionen har
varit hafsig. Statsforetag har diskuterat med de
diliga sidorna av verksamheten som utgdngspunkt,
dvs baksidan av hur det blir nar Statsféretag skall
agera staidgumma osv. Det vore roligare att ocks}
hoéra hur ni tinker agera under de goda forhillan-
den som ni strévar efter.

L4t mig ta bara ett exempel. Gunnar Eliasson
namnde att ni fitt 230000 kr per anstalld § Kock-
ums. Skulle ni kunna begara lika mycket i tex Kabi
Vitrum? Det skulle bli 700 miljoner.

Jag tycker vidare att diskussionen om huruvida
kapitalet skall vara privat eller statligt ar litet cin-
tressant. Det finns vasenlligare saker att ta upp.
Det besvarliga &r i detta fall inte att man har ett
statligt kapital, utan att man har en &gare som ir
stokig och oforutsebar i sitt agerande,

Jag skulle till spérsmilet om den positiva delen
av Statsforetags framtidsutsikter vilja ligga ytterli-
gare en liten frigestallning, ndmligen: Hur klarar ni
av den blandning av tvi helt olika typer av fore-
tagsfilosofier som det innebar att & ena sidan vara
staidgumma och ta hand om foretag med svarighe-
ter, & andra sidan samtidigt satsa pi dynamiska och
utvecklingsbara foretag och industribranscher?
Det dr en svir uppgift att genomfora for de flesta
foretag, och jag skulle misstiinka att det ar svirt
dven i Statsforetag,

Gunnar Soder:

Jag medverkade i utredningsarbetet om Statsfore-
tag, och jag vill i det hir sammanhanget géra ndgra
reflexioner, framfr allf kring frigan om de schizo-
frena rollerna.

Lat mig bdrja med nigra uppgifier ur propositio-
nen om bildandet av Statsforetag. Dir angavs att
foretaget efter en utbyggnadsperiod av omkring
fyra ir borde lamna Atminstone lika stor utdelning
som de fdretag som staten overforde till Statsfore-
tag. En oforéndrad utdelning angavs utgdra 65-70
milj kr, motsvarande narmare 50 procent av aktie-
kapitalet, som d& var 115 milj kr. P& langre sikt
borde vinstkapaciteten vaxa, Det angavs ocksd att
Statsforetag efter en dvergingstid borde ge samma
avkastning pa investerade medel som motsvarande
genomsnittet for foretag av ifrdgavarande slag.

Utredningen fann inte anledning att fores!a andra
principer. Nar man skall férséka applicera dessa
principer pd det verkliga Statsforetag méter man
behovet av de olika rollerna, som skall 16sas pi ett
vettigt satt. Det kanske stdrsta problemet var 3t-
minstone i teorin att finna en losning pd den “stad-
gummeuppgift’* som dvertagandet av problemfire-
tag innebdr, under de forhdllanden det galler, dvs
att Statsforetag mot ersattning via sarskilt offertay-
tal under en viss tid itar sig att uppfylla vissa
mélsittningar for att sedan forhoppningsvis ha



kvar ett sjalvbirande foretag. Den uppgiften kan
enligt min mening inte utan vidare p4 ett menings-
fullt satt laggas pa Statsforetagskoncernen som si-
dan. Det giller engagemang av si tvingande art att
balansrakningen blir helt orimhg.

Jag vill anfora ett exempel pi detta. Vid utglng-
en av 1978 var det bokforda virdet av dotterbola-
gens aktier ungefar 3,6 miljarder i moderforetaget.
Darav hirrorde ungefar 75 procent eller 2,7 mil-
jarder frin SSAB, NJA och LKAB. Det ar inte
mojligt att fi detta att fungera. Mitt forslag i den
delen gick ut pi att man skulle ha en inbyggd form
av verksamhet — man kan beteckna det som en
finansiell form — i koncernen genom ett sdrskilt
holdingbolag, som jag kallade Strukturfinans. I det-
ta foretag skulle en majontetsandel vara agd av
fonden for statens aktier och en minoritetsandel av
Statsforetag. Genom detta minontetsagande skulle
den fordelen vinnas att man via koncernens balans-
rakning skulle kunna pdverka koncernen. Dessut-
om skulle man vinna den fordelen att virdet pd
moderforetagets minoritetsandel skulla 6ka, om ut-
fallet av ett efter basta féorm3ga grundat rimligt
offertavtal skulle bli biittre &in man forutsatt. Hir-
igenom skulle man allts f3 ett foretagsekonomiskt
incitament, som man inte fir genom ett manage-
mentavial, vilket ar en annan méjlig vag.

I den roll som Statsfdretag har i dag, med de
foretagsekonomiska lonsamhetskrav som skall gal-
la, skulle det finnas storre majligheter att uppritt-
hélla dessa om man hade denna typ av uppdelning.
Men Statsforetag har ocksd en tredje roll, som den
senaste talaren var inne pd, nimligen fullgérandet
av de expansiva och utvecklande insatsema. I det
avseendet tror jag att Statsforetags nuvarande kon-
struktion ar mindre lyckad. En jamforelse med
statliga féretag i andra linder ger vid handen att
Norsk Hydro ér till 51 pracent dgt av norska staten
och att British Petroleum till 51 procent ar agt av
engelska staten och den engelska nksbanken.
FEBA i Visttyskland ags till 40—45 procent av
staten medan resten av aktierna fordelas pa unge-
far en miljon aktieagare. Dessa foretag ar borsno-
terade men Atminstone i det tyska fallet tillgnper
man, nir man ser mdjligheter till expansiva del-
4garskap, utviigen alt slussa medlen pi angivet
sitt, med de marknadsmissiga 16nsamhetskrav
som di stills. Detta gor att privata och kooperativa
foretag, som lever under marknadsvillkoren, ar
mera bendgna att stilla upp.

Statsforetag har i denna del en sidan konstruk-
tion att det har betydande svérigheter. Jag menar
att den aktuella delen av verksamheten skulle sar-
skiljas. Den skulle d3 lonsamhetsmassigt inte skilja
sig s mycket frin Statsforetagsgruppen som hel-
het, exkl de tyngande offertfdretagen. Jag kan som
exempel namna Statsinvest. Under sidana forhél-
landen skulle man pi statligt hill fi mojlighet att pi
marknadens villkor medverka till en utveckling,
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Statsforetag har nu mycket smi mojligheter att
gora detta,

Nigra reflexioner ocksa i ovrigt.

Det finns en statsagd sektor som &r intressant
och utvecklingsbar, nigot som det i grunden ocksd
rider politisk enighet om, nimligen den som repre-
senteras av Forenade Fabriksverken. FFV drivs i
affirsverksform, men de och Statsforetagsgruppen
skulle tillsammans utgdra en mycket intressant
kombinatien. Inom FFV finns en betydande for-
svarsverkstad med bla intressanta elektronikin-
slag, som ar utvecklingsbara och som behéver ull-
varatas. Men det kriivs att agaren tar initiativet till
att verksamheten overfors i bolagsform. Detta
stoter emellertid pd svarigheter, trots att det poli-
tiskt rider enighet om att detta vore ett nktigt

£repp.

Hans Olsson:

Vad jag wille konstatera var bara att det pi Stats-
foretag stalls samma krav pd arbetsmiljoinveste-
ringar som nar det giller andra foretag. Kostnaden
for dem skall bara kunna motiveras. Jag will di
stalla frigan varifrin man annars skulle kunna fi
erfarenhet av den typ av rattframhet som fordras.
Kan man tanka sig etl offertforfarande ocksd pd
detta omride, tex for inforande av sjalvstyrande
grupper och liknande Atgarder, som pd minga satt
kan ge ocksi foretagsekonomiska resultat. Skulle
man kunna tanka sig att staten kunde bidra till ett
offertforfarande ocksd pi den punkten, eller skulle
det stalla ull alitfdr stora organisatoriska problem
inom Statsforetag?

Karl-Axel Linderoth:

Jag skall svara mycket principiellt genom att siga
att ocksd satsningar av den typ som Hans Olsson
skisserade, om de ar allmant intressanta frin sam-
hallets synpunkt, kan bli foremal for offertdiskus-
sioner med oss eller med andra foretag. Men det
beror i sa fall pA vilket innehdll de har. Jag tror inte
att sddana satsningar strandar p3 admunistrativa
aspekter eller nfigot sidant,

Lars Adler hade inte lyssnat ordentligt nir jag
tidigare sade att vi icke betraktar Kabi som en
offertangelagenhet. Det ir precis likadant i Stats-
foretag som ndr Incentive, Bofors osv har bekym-
mer med nigon del av sin verksamhet. Det finns
inte alls ndgon skillnad i det hinseendet, och sdvitt
jag vet har ingen i styrelsen tinkt begéra 700 mil-
joner i stod ull Kabi,

(Lars Adler: Jag frigade hur Statsféretag bar sig
&t nir man satsar pi intressanta och expansiva
saker, dir ni skall arbeta som entreprendrer, och
jag tog ett rikneexempel pi vad det kunde betyda.)

1 54 fall forstir jag inte varfér summan 700 mil-
joner nAmndes.

Jag tog for tydlighetens skull upp frigan om mil-
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Jjosatsningarna annu en gng, for att ingen skall tro
att vi i Statsforetag gir i subventionstankar — och
det var bra att jag fick anledning att saga det — tex
i ett fall som Kabi Vitrum, V1 har att ta hand om
detta som ett vanligt foretagsekonomiskt bekym-
mer och pd samma satt som i vilken koncern som
helst, tills den dagen kommer d4 detta p4 den poli-
tiska scenen beddms vara ett samhallsintresse. D&
kommer vi 3ter in i ett sddant Atagande som vi
tidigare har haft.

Lars Adler frigade om det &ver huvud taget ir
mdjligt att kombinera rollen av stidgumma och
rollen av satsare. Jag vill siga att vi miste klara
detta inom Statsfdretag, precis som alla andra fére-
tag fir gora, Jag kéinner inte till nigot foretag, i
varje fall har jag inte varit i kontakt med nigot
siidant, som inte har fitt agera stidgumma internt i
en hel del sammanhang med sina egna dotterbolag,
med sin egen struktur osv, Det hindrar inte att de
samtidigt mycket val kunnat satsa framat. Det gor
vi allihop i de ohka koncerner som finns.

Det ar i och for sig svirt att gora jamfarelser
betraffande sidana satsningar som vi fitt géra un-
der &ren 1975— 1978, men det beror inte pa svirig-
heten att kombinera uppgifterna att stida upp en
del gamla problemverksamheter och att satsa pi
nya saker. Vi har kanske inte lyckats nd ut tillrick-
ligt med budskapet om de satsningar som andi sker
i det ena foretaget efter det andra, Det ar i vissa
sammanhang friga om mycket triviala saker. Vi
talar alltid om Eiser som ett strukturrationalise-
ringsfdretag, dir vi gir in och riddar verksamheter
osv, men vad som sker ir i sjilva verket att vi
satsar pd nya produkter, ny teknik, ny marknadsfo-
ring osv.

Eller se pd SARA, som har vant tvunget att
sadla om totalt frin en struktur till en annan! Det ar
hela tiden friga om satsningar framdt. Om inte en
sddan hade gjorts betraffande SARA, skulle det
foretaget liksom en del andra i sin bransch ha for-
svunnit fér linge sedan p3 grund av pifrestningar-
na under de 4r som gitt.

Rockwool ar ett annat exempel i hdgen. Inte star
det foretaget och stampar dardor att det tillhor
Statsforetag. Dar sker en produktutveckling i den
bemarkelsen att man férandrar produkternas sam-
mansittning, deras anvindning i isoleringssam-
manhang osv. Jag vigar, eftersom jag har en del
jamforelsemdjligheter, garantera att det &r friga
om framtidssatsningar, som ir precis hka hogkvali-
tativa som i vilken annan koncern som helst.

Eller ta Kalmar Verkstad med dess verksam-
heter frin Laholm i vister till Kalmar i dster! Res
tex ned till Lidhult i Sméland och se pi de jatte-
truckar som dar tillverkas! Detta foretag mitt i den
mérka smalandska storskogen ar varldsledande pd
att tillverka enorma truckar med drygt 40 tons Iyft-
formaga.

Kalmar Verkstads truckprogram har gjorts om
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under de senaste dren, och det dr delvis detta som
ligger bakom den resultatsvacka som intradde for
nigon tid sedan, men foretaget har alltsd nu kom-
mit tillbaka och ar virldsledande inom den aktuella
sektorn.,

Jag skall inte trétta auditoriet med flera upprik-
ningar, men jag kunde peka pa satsning efter sats-
ning av liknande slag.

Per Skold:

Om jag skall g4 in pd Svenska Petroleums verksam-
het vill jag siga att det foretaget har en uppmit
inom ramen for strivandena att forbattra vart lands
oljepolitik. Den uppfattning vilken vi som delagare
i Svenska Petroleum har och vilken legat bakom
Statsforetagsgruppens och dven Vattenfalls age-
rande &r att vi for virt lands forsorjningstrygghet
nir det galler oljeprodukter ar mycket beroende av
de stora etablerade oljebolagen och att man allmént
sett bor driva en sidan oljepolitik att det ar intres-
sant for dessa foretag att vara kvar har. Men samti-
digt bdr vi lagga en press pA dem att de aktivt
medverkar till ett tryggande av virt behov av pet-
roleumprodukter.

Svenska Petroleum kommer in som ett komple-
ment till denna politik, for att bla mera lingsiktigt
trygga tillgngen till riolja och en de! andra petro-
leumprodukter, Samtidigt har vi insett att det ar
ganska ointressant att kunna teckna lingtidskon-
trakt pd crude oid, om vi inte samtidigt i virt land
har en raffineringskapacitet. Dirfor har politiken
varit den att SP tillsammans med de nuvarande
raffinadenigarna skall skapa forutsattningar for
fortsatt verksamhet, dar man utnyttjar éverkapaci-
teten i befintliga raffinaderier, for att raffinera de
oljeprodukter som direkt importeras. Dessutom
anser vi att Svenska Petroleum inte skall ha nigot
eget distributionsnat for framfor allt bensin och
hknande produkter, utan dessa skall formedtas via
de gamla distributionsniten. Svenska Petroleum
skall tex inte i onodan bygga upp en egen distribu-
tion av eldningsoljor av olika slag. Vi har pi det
omridet gitt in for att kdpa upp en del av de
mindre leverantérer som kommit i svirigheter pa
grund av att de inte kunde fi sitt produktbehov
tiligodosett pd samma sitt som tidigare frin de
stora oljebotagen, di det blev ont om olja. DA fick
alltsd Svenska Petroleum ta &ver for att garantera
leveranserna av eldningsolja, si att foretagen kun-
de forsorja sina kunder.

Samtidigt har Svenska Petroleum ett engage-
mang i oljeletning och produktion av olja i Nord-
sjon, i den min foretaget har méjlighet att komma
in pi den marknaden. Inom detta foretag finns den
samlade kompetensen nar det giller oljeprospekte-
ring och oljeutvinning i virt land. Oavsett vad man
ma siiga om Volvo har det foretaget ingen organisa-
tion alls pA de omrddena och har egentligen inte



heller nigot kunnande i dessa avseenden. Ett «a-
dant kunnande finns daremot inom ramen for Swe-
dish Petroleum Exploration.

Vi har kommit averens med Volvo om samarbe-
te pa detla omrdde for atl utnytja de resurser som
finns i landet. Jag uppfattar laget s att vi borjar i\
elt monster for detta samarbete. Det har ibland
karvat Ull sig, men det har andd sedan kommit ned
pa folter igen. Visst kommer vi att konkurrera,
men jag vill samtidigl saga att jag inte hoppas pa en
fortsalt expansion i samma takt som vi har hafl
under det senaste dret. Det skulle for alla inblanda-
de parter f3 foljder som de kanske inte ir rustade
for att mota. Det galler mera att konsolidera den
situation som rider,

Det ar ganska intressant att Svenska Petroleum,
som hafl td] uppgift att aven agera under det
gingna fret for att bidra ull att trygga den 1ingsik-
tiga oljeforsorjningen — bla genom att medverka
tll det lingsiktiga avtalet med Saudi-Arabien ~
trots det har (janal pengar, Detta har dock skett
inom ramen for en verksamhe!l syftande till att
trygea landets oljeforsorjning. Det ir icke friga om
att helt enkelt jaga olia pa varldsmarknaden, vilket
en del andra bolag som har stora kapitalresurser
gOr.

L3t mig sedan gd over ull att ndgot kompletiera
det som Karl-Axel Linderoth sade som svar till
Lars Adler. Det satsas ganska mycket inom Stats-
foretag, Vad giller Kabi ar denna inriktning en av
anledningarna Gl att féretaget har ett lonsamhets-
problem just nu — det &r inget att sticka under stol
med. Foretaget ar ganska smalt i sin produkibas
och var frin borjan underinvesterat — det hade
giort for sma satsningar for att kunna gd vidare
inom sitt omrade. Det har sedan satsat ganska
medvetet pd intravends niringstllforsel och var
forst i varlden med ett komplett program for man-
niskans ndringsmassiga forsorjning pd intravends
vag. Detta program har stor betydelse vid behand-
lingen av vissa sjukdomar och framfér allt vid svi-
ra briannskador,

For att kunna ga ut och marknadsfora detta pro-
gram i varlden méste foretaget investera aven i
produktionskapacitet, bla pa losningsmedelsomri-
det. Men att det skulle ta dtta dr for de amenkanska
myndigheterna att godkéinna preparatet var ju inte
precis vad man raknade med, Godkannandel av ett
preparat brukar ta ling tid i USA, men inte s lang
tid. Vi kan nog pdstd att en ganska intensiv lobby-
verksamhet bedrevs i USA for att forsena godkan-
nandet av Kabis preparat pd den amerikanska
marknaden, och detta ledde ocksi ull att ett ameri-
kanskt foretag hann i kapp. 1 stallet for att ligga tvd
Ar fore i konkurrensen pd den amenkanska mark-
naden kom Kabi Vitrum ut pd denna med ett god-
kéint preparat samtidigt med det amenkanska fore-
taget,

Det har vidare parallellt harmed gitt en stor vig
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over vatlden for atl spari in pa dyra lakemedel.
Det galler alltsd inte bara i Svenige utan hela vast-
varlden att sjukhuskostnaderna har rakat i hojden
ordenthigt. Det ar i detta fall friga om mycket dyra
preparat, vilkel gjort att marknadstillvaxien inte
blivit den som man trodde pd tor nagrae ir sedan,
Detla i kombination med att man it 1 pd sig
mycket stora investeningar for att klara detta pro-
duktprogram gor atl foretaget har en besvarlig situ-
ation. Tl denna bidrar ockad att foretaget nu fir
hoga rintor pd de 1an det tagit upp for att klara
investeringsprogrammet,

Det preparal som det har gdller ar Intralipid, en
fettimnesemulsion som man kan ge inlravenost,
Men Kabi Vitrum ligger ocksd Jdngt framme i friga
om en del andra nyheter. Interferon &r det omta-
lade preparat som kan motverka vissa virussjukdo-
mar och aven icke onskad celltillvaxt. Det han
darfor bla anvandas mot tex cancer. Pa det omri-
det ligger man langt framme i forskningen, i samar-
bete med Umed universitel,

Vi har i Kabi i samarbete med et amenkanskt
foretag via hybrid-DNA odlat fram en bakterie som

“producerar manskligt tullvaxthormaon, Kabi ar etl

av de forsta foretagen i varlden at! tllverka sddant
tllvaxthormon, som ar det enda aktiva medlet mot
dvargtillvaxt., Svangheten ar den att medlet i dag
maste extraheras ur hypofysen frin lik, och hop-
samlingen sker éver hela varlden. Denna produk-
tion racker dock inte alls till, och man kan bara
tiltgodose cirka en sextonde! av varldens totala
behov av manskligt tiltvixthormon.

Nu ligger Kabi fore alla konkurrenter med att ur
hybrid-DNA ta fram tillvixthormoner. Problemet
4r bara det att man inte far forlagga sk risklabora-
torier i Sverige. Man tror att bukterien i friga skall
shingra sig ut pd Kungsholmen ungefar som en orm
och forandra arvsmassan hos alla dem som bor dar.
Det ar en fantastisk installning, eftersom det galler
en bakterie som lever i ett losningsextrakt, dar ett
visst amne mdste finnas med for att bakterien inte
skall do. Bakterien kan darfor inte leva utan sitt
niringsextrakt, Om den nuvarande installningen
fortsétter att rdda kommer vi att behova ligga labo-
ratoriet i friga utomlands, och d3 hamnar hela ull-
verkningen utanfor landet. Vi har icke si [ingt
forsprang fore vira konkurrenter att vi kan vinta
pd att de svenska myndigheterna antligen skall ta
sig samman och fatta ett beslut,

LAt mig limna lakemedelsfatiet och peka pé att
vi ocksd pa energiomridet ar ganska ldngt framme,
Vi har tillsammans med ASSI etablerat tekniken
med eldning av torv som ersatining for olja. Denna
teknik har tillampats vid Lovholmen, dar man kan
ersatta all olja och forsorja hela anliggningen med
energi genom att elda bark, lutar och torv. Vi har
aven andra ganska Jangt framskridna projekt nar
det giller anvandning av torv, namligen i varme-
kraftverk och i hetvattenscentraler. -
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Jag vill ocski framhilla LKAB:s utveckling av
tillverkningen av pellets, dvs kulor av jiromalm.
LKAB har ntvecklat den tekruken i att man nu i
de nya pelletsverken i Svappavaara och i den fa-
brik som ar under ombyggnad i Kiruna kommer
ned i en oljeforbrukning under halflen av vad som
anses normalt i pelletsverk per ton producerade
pellets. Man har dessutom utvecklat en egenteknik
for tillverkning av pellels pd stdlband, som skulle
kunna innebara att man fir intressanta pelletsverk i
storleksordningen 100000 ton i stallet for 3—4 ml-
joner ton. Detta skulle kunna 13 mycket stor bety-
delse nar det galler att etablera pelletsver). i narhe-
ten av avnamarna av pellets.

Ett utvecklingsarbete inom Statsforetugsgrup-
pen har lett fram till att Karlskronavarvet fick den
ena protolypen for vindkraftverk. Jag kan ocksd
peka pa Svenska Utvecklings AB:s salsning pd
utveckling av jarn-nickelbatieriet. Man ér dar kan-
ske first i varlden med att ha tagit fram ett batteri
som har en helt annan kapacitet an andra batletier
och som skulle kunna mojliggora en ekonomisk
ullverkning av elbilar,

Det bednivs ganska mycket av verksamheter av
sddan typ som jag har namnt. Vi betruktar det som
en ganska naturlig del av vir verksamhet, som vi
inte Nlaggar med utdt,

1 frigan om ailt hdlla isdr uppgifierna att vara
stidgumma och alt gora satsningar pd utveckling
vill jag framhdlla att vira foretag dr organiserade
som ganska sjalvstandiga dotterforetag med egna
styrelser och ledningar. Vi har en decentraliserad
ledningsfilosofi, vilkel gor att vi lagger mycket
hdrd press pd de enskilda foretagen. De utveck-
lingsbara och framitgaende foretagen skall inte be-
héva bli inblandade i saneringar av andra foretag
och datigenom bli hammade i sitt utvecklingsarbe-
te. Vi har dessutom vissa centrala resurser for
medverkan i forsknings- och utvecklhingssamarbe-
tet med forskningsinstitutioner osv, som vi har
samlat inom ramen for Svenska Utvecklings AB,

Jag vill till Gunnar S6der bara saga alt den kon-
struktion som du tog fram i din utredning skulle
losa en hel del av de problem wvilkas existeny vi
vant overens om, men atl vi anser att vi genom den
utveckling som ndgra i debatten har har snuddat
vid, inom ramen for vdra finansiella utvecklingsra-
mar kan hilla isar den verksamhet som bednvs
under normala affarsbetingelser och programverk-
samheter. P3 den vagen ndr vi alltsd samma effek-
ter och mdjligheter som din konstruktion skulle
skapa, men som vi ser det pd ett smidigare satt.
Vir modell gor det acksd majligt att i precis samma
utstrickning stalla ett krav pd uijamning. Pd denna
vag fir man inte heller ndgon risk for en siddan
indelning av foretagen | ett A-lag och ett B-lag
vilken = som jag tycker ganska orattfardigt —
stjalpte dina tankar,

Nar det sedan galler majligheterna att stappa in
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andra aktieagare i Statsforetagsgruppen anser jag
att detta skulle vara forenmt med bekymmer for
maoderforetagel Statvforetag. Det ar mycket sviirt
att tanka sig alt vi som en av vira uppgifter — aven
om det inte ir en huvuduppgift — <kulle ha att, pi
grundval av offerter, som agare medverka i sane-
ringar av féretag, om vi samtidigt skall ha ytterliga-
re akticagare i Statsforetag. Det ar juinte sakert att
de ovriga aklieagarna skulle vara beredda att ull-
skjuta de mede! som skulle erfordras i vane sarskilt
fall. Man skulle di kanske fi ganska besvarliga
diskussioner mellan aktiedigarna i saddana frigor.,

Daremot finns det som jag ser det inga svdrighe-
ter forenade med atl slappa in privata aklieagare i
dotterforetagen. Vi har ocks haft privata aktieaga-
re i vissa foretag och har det val fartfarande i nigot
av dem. [ det sammanhangel kan jag se ganska
intressanta 8ppningar framdt, vom skulle kunna un-
derliitta en hel del av rekonstruktionsarbetet och
som skulle skapa biittre mdjligheter for de enskilda
foretagen.

Vad galler frigan om ett saneringsforetag skull
vara kvar i statlig dgo eller ¢j ar min personliga
bedomning den — jag bortser helt frin ideologiska
bedémningar — att det ar moderforetagets rent
foretagsekonomiska skyldighet att forsoka med-
verka till att varje foretag hor hernma dar det far de
bista forutsatiningarna for sin fortsatta utveckling.
Det ir inte vir uppgift att samla pd foretag for
samlandets egen skull, ulan vi skall medverka ull
att de foretag som vi far ansvar for erhiller <3 poda
forutsiitiningar att utvecklas som moyligt.

Axel Heyman:

Vi fick ett mycket utforligt besked nir det gallde
Kabi. Jag skulle vilja jamfora Kabi med Astra eller
Fortia. Daremot aser jag att Ceaverken aldrig har
varit ndgot bra foretag.

(Karl-Axcl Linderoth: Jo, det har det varit.)

Och vad kan det bero pA? Det &r ett foretag som
tiflverkar rontgenfilm, en tillverkning som vi miste
ha frdn beredskapssynpunkt. Men vad ar det som
bestimmer prissattningen pd foretagets produkter?
Ar det utlindsk dumpning eller ineffektivitet frin
foretagets sida?

Jag vill ocksa ta upp ytterhigare en friga, som
giller personalrekryteringen. Har ni svart att f3
duglig personal, pd samma sitt som man tex har
svirigheter att fi 1ikare i Norrbotten, eller kommer
folk giérna till er? Fir ni alltsi den kunniga och
kompetenta personal som ni vill ha?

Per Skold:

Ceaverken kom i statens 4go pd 1940-talet for att
trygga tillverkningen inom landet av réntgenfilm.
Nir Statsforetagsgruppen bildades overfordes
Ceaverken tll denna, och laget var redan di gans-
ka bekymmersamt, Sverige ar en helt 8ppen mark-



nad for de stora tillverkama av rontgenfilm, Rént-
genverksamheten i Sverige och vira réntgenlikare
ligger mycket lingt framme, Den svenska markna-
den ar tydligen nigot av en statusmarknad for rnt-
genfilmullverkama, De ar allisd angelagna om att
konkurrera hir. Kodak, Agfa Gzvert mfl storfare-
tag dr mycket intresserade av att hir ha en stor
avsattning. Jag vill inte pAstd att vdr marknad &r en
dumpningsmarknad, men den ar andi en lgpns-
marknad.

Jag wvill samtidigt peka pd det forhdllandet att
under den mingiriga period som det galler har
varken statsmakterna eller overstyrelsen for eko-
nomiskt forsvar kunnat bestamma sig for om Cea-
verken ar ett beredskapsforetag eller ej och att vi
54 sminingom tréttnat pd att gora forluster pa den
aktuella verksamheten. Vi har ett tekniskt samar-
bete med Agfa Gavert, som fungerar mycket bra
och som &r det enda sattet att klara den tekniska
utvecklingen, eftersom foretaget ar alldeles for litet
for att ensamt kunna bara de utvecklingskostnader
som det giller.

Foér drygt ett 3r sedan var vi i det Jiget att vi inte
fatt nigot besked om huruvida Ceaverken var ett
beredskapsforetag eller ¢j. samtdigt som vi-fann
att vi inte av egen kraft kunde klara vira problem,
Varken Kodak eller Agfa Gzvert hade héjt sina
priser i Sverige trots de stigande tillverkningskost-
naderna — det ar forst under den senaste tiden som
man har borjat géra det, Det mdste darfor ha varit
en ren forlustverksamhet dven for dem att silja
rontgenfilm i Sverige. Vi startade i det laget over-
laggmingar med Agfa Gavert, dar detta foretag
inviterades att ta dver Ceaverkens produktion. si
att Agfa Gzvert skulle kunna befasta sina mark-
nadsandelar har. Men d3 sade facket nej. Det will
inte att foretaget skulle fa saljas ull utlandsk agare.
och dd sade ocksd regenngen nej. Man borjade
plotsligt fundera éver om inte Ceaverken skulle
vara ett beredskapsforetag. D4 inledde vi forhand-
Iingar med overstyrelsen for eckonomiskt forsvar
och kom fram till en uppgorelse med overstyrelsen,
innebarande att vi skulle driva foretaget mot att
vissa rationahsenngsinsatser skulle goras i detta
samt att det skulle utgd visst stod. Detta skulle vara
det billigaste sattet for Gverstyrelsen att trygga till-
gangen ull rontgenfilm i landet. Men under tiden
bytte man handelsminister, och den nye innehava-
ren av posten underkande éverstyrelsens avtal, nd.
got som betydde att vi inte fick den overenskomna
ersattningen.

Vi gick mot denna bakgrund med en forlust for
1979 pa ungefar 12 miljoner, vilket vi hade kunnat
undvika om vi i tid hade fitt vidta andra atgarder.
som vi nu hade skjutit framfor oss med tanke pa
vira overtaggningar med Agfa Gevert. Nu har man
tagit upp sddana overlaggningar pd nytt, och under
tiden skall man hilla oss skadeslosa. V1 fir vl se
vad utveckhngen leder ull, Det har betriffande
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Ceaverken varit mycket svart att fi statsmakterna
att bestimma sig for hur de vill ha det. 53 snart vi
har gitt in fér att gora ndgot drastiskt med foretaget
har man plétsligt ansett att man har ett intresse av
foretaget,

Nar det sedan géller att rekrytera folk miste jag
saga att jag nir jag rent allméint ser tullbaka inte har
upplevt, med undantag av den forsta tiden, att vi
haft svirigheter att rekrytera folk. Jag har normalt
inte gitt bet pd den uppgiften vare sig nar det gallt
att fa verkstallande direktorer eller medarbetare.,
Under den senaste tiden har jag dock markt en
tendens innebarande att folk inte will bli verkstil-
lande cirektorer — men det géiller inte bara i Stats-
foretagets verksamhet. Det ir i dag nastan hopp-
last att rekrytera verkstillande direktérer. Man
undrar varfér man skall sticka ut huvudet och ta
sig det otacksamma arbetet. Dessutom séiger man
att man, dven om man fir mera betalt inte har
nigon reveny av det. Dessa problem dr dock, som
sagt, allmint forekommande och galler inte bara
Statsforetag. Sarskilt svart blir det om det galler att
flytta till nigon ort utanfor Stockholm,

Lars Grondahl:

Forst vill jag tacka for det tamhgen hugnesamma
beskedet frin Per Skold med anledning av min
forsta friga, om statens expansionsvilja pi petro-
leunomridet. Jag tycker dock fortfarande — jag
hoppas att jag inte blir missforstidd pi den punk-
ten — att det finns minga inslag pd detta omride
som man kan stalla sig tveksam till.

For det forsta kommer vi fram till 1990 att ha en
minskande oljemarknad. Aven om Svenska Petro-
leumns roll i fortsattningen inte viixer bka starkt
som den hittills gjort, blir det en mycket liten kaka
dver ull 1990. Om det ir mojligt att pA nigot satt fa
en battre precisering an den Per Skéld givit, vore
det darfor utomordentligt bra.

For det andra vill jag inte heller att mitt foregien-
de inldgg skall missuppfattas s att jag pd nigot sitt
skulle undervardera Svenska Petroleums insatser
under den kris som seglade upp for litet mer 4n ett
ir sedan och som sedan spiddes pd av statliga
Atgirder av den art som tex statens pris- och kar-
tellnamnd stod for. [ det sammanhanget gav olje-
producerande linder ocksd mojlighet for nationella
faretag att fA priontet pa vissa rioljekvanuteter.

Vad jag &r oroad over ar dock expansionstakten,
Vart ar vi pd vig? Kan vi harmoniskt falla in i den
utveckling eller nedbantning pd oljesidan som kan
forutses i dagens lage. och kan vi gora det i hignet
av hika konkurrens i s3 matto att finansienngsmas-
sigt och i andra hanseenden nigorlunda lika villkor
galler?

Per Skold nimnde Swedish Petroleum Explora-
tion. Som jag uppfattat propositionen pd det omra-
det ar mojligheterna att finansiera den prospekte-
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ringsverksamhet som det féretaget bedriver inte
jamforbara med en som bedrivs av andra affirsdri-
vande foretag. Men det kan handa att jag har fel pa
den punkten.

Per Skold;

Den sista punkten kan jag inte exakt svara pd, men
jag ar litet forvinad over det gorda uttalandet.
Bildandet av Swedish Petroleum Exploration fore-
gicks ju av en forhandling mellan de gamla intres-
senterna i QPAB och Swedish Oil. Den losning
som nu foreligger ar allts3 ett resultat av forhand-
ling mellan de statliga och de privata intressen-
terna. Om de fitt de effekter som har nimnts kan
jag inte riktigt dverblicka, eftersom jag inte foljt
verksamheten si ingdende. Jag vet bara hur foreta-
get kommit tall,

Med anledning av den andra frigan vill jag siga
att vi vil alla, under forutsatining att de nationella
foretag som tillhér de stora internationella bolagen
har leveransgarantier framét i tiden, ar Gverens om
att det vore lyckligast for samtliga parter att dessa
foretag finns kvar och att det fors en sddan oljepoli-
tik att detta framstr som intressant. Men samtidigt
kiinner vi ju till att strukturen i en del av de stora
internationella oljebolagen, med hansyn till deras
sjunkande tillgdng till riolja, gor att vi miste rikna
med att de kanske inte hka villigt som tidigare
kommer att styra leveranserna mot Skandinavien.
De har ju ocksd andra marknader, som de kanske
anser sig ha stérre ansvar for, tex i sidana kris-
situationer som den som fireldg nir Svenska Pe-
troleum tvingades gripa in. Jag séiger inte detta som
ndgon kritik mot er som bedriver verksamheten
hir, men det dr ostridigt att en del av foretagen
hade svirigheter att fi de kvantiteter som de tidi-
gare hade fitt frin sina moderbolag. Det ar sidana
faktorer som kommer att bestimma hur detta spel
kommer att utvecklas.

Lars Griondahl:

Det ir alldeles nktigt att det fanns problem, men de
var mer prisbetonade in tillgingsbetonade.

Per Skold:

Ja, men vad jag hoppas &r att staten kommer att
bedriva en sidan oljepolitik i vart land att man
finner att en verksamhet blir intressant, med han-
syn till forutsattningarna att skapa en god och ni-
got sd nar tryggad forsorjning av oljeprodukter —
om man nu nigonsin kan tala om en tryggad for.
sorjning,

Gunnar Sider:

Jag vill gora en kommentar till frégan om liget nar
man dvervagde huruvida man skulle lita Granges-
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berg gi i konkurs. En méjlighet var di att s smi-
ningom lita hela Gringesberg g3 in under Statsfo-
retag. En annan mdjlighet var att efter en konkurs
stycka upp foretaget pd ndgot sitt. Jag tror att
Griinges verksamhet, exkl stdl och gruvor, sedan
dess har utvecklats pd bista sitt. De andra verk-
samheterna fick si att siga chansen att gi vidare,
och man har nog natt bista mdjliga resultat pi den
vig man valde. De bida andra alternativen var
sannolikt simre.

Nir det giller frigan om Strukturfinans tilthér
nog argumentet om A- och B-lagen den vulgira
delen av debatten. Jag kan inte se nigon reell skill-
nad mellan att i en koncernsammanstilining kunna
utldsa hur verksamheten utfallit och att i stallet
offertverksamheten redovisas pa sirskilda rader el-
ler pd ett sarskilt uppslag, under rubriken verksam-
het bedriven av Strukturfinans. Det &r bara en fr-
ga om vad som &r limpligt.

Sjalvfallet kommer man ett gott stycke pa vigen
med den meted som nu skall tillimpas. Men ta tex
Svenska Varv, som i och for sig mycket vél skulle
kunna foras in under Statsforetag! Det blir en allde-
les for tung l&sning, dar man skulle fi en orimlig
balansrikning. Det kan vil hiinda att bankemna i
Svernige anser att ett statligt foretag inte ar forenat
med sd stora risker, men pd den internationella
13nemarknaden ar det inte s3 sikest att man accep-
terar en balansrakning dir forlust- eller offertfore-
tagen inte redovisats separat,

Jag menar att mitt forslag innebar en renare los-
ning pi denna punkt,

Nar det sedan galler det som hade arbetsnamnet
Statsinvest ar den intressanta frigan nog inte huru-
vida det borde vara mojligt for nya deldgare att
komma in i Statsforetag, aven om en s&dan modell
kunde vara vard att studera, om man s3 smining-
om kommer fram till en losning av frigan om de
anstilldas delaktighet i foretagets kapital. Det
intressantaste i detta sammanhang dr i stillet att
man tillsammans med andra foretag pd ett eller
annat satt skulle bli operativa framit. Man kommer
di att arbeta pd jimstilld bas i friga om finansi-
ering, lonsamhetskrav osv.

Vi diskuterade detta frin rent teoretisk uigings-
punkt, men jag vill nu dndd till Per Skold stilla
foljande friga: Ser du fortfarande nigra mojligheter
i tanken att man skulle kunna arbeta efter den
modell som det visttyska FEBA representerar, It
vara i betydligt mindre format?

Per Skold:

Som jag ser det dr detta inte det stora problemet
hos oss, utan det ir att 16sa den andra friga som
hér diskuterats, nimligen en form av sarredovis-
ning av verksamheter under normala affirsbeting-
elser och sddana som bedrivs under sérskilda pro-
gram. Det &r det som &r problemet just nu.



Hur man skall se pA den berorda frigan framét i
tiden kan man ha ohka uppfattningar om. Jag har
personligen inget emot att stdppa in andra deldgare,
och jag kan se fordelar med detta. Men det kan
man gora utan att fatta beslut om inrittande av ett
Statsinvest. Det racker med att i Statsféretags sty-
relse fatta ett beslut pd denna punkt. Det finns
inget som hindrar oss frin att gi den vagen. Jag ar
dock fn mera road av tanken pi det férsta steg som
jag tidigare redovisade, Det andra steget fir vi ta
nar vi finner att det kan vara angeldget och limp-
ligt.

Sven-Ivan Sundqyvist:

Jag vill an en gdng hiinvisa till tablan dver problem-
foretagen. Jag staller helt kort til] Per Skéld frigan:
Vilka av de problemforetag som jag sorterat ut har
foretagsckonomiska fOrutsattningar att klara sig
val under en period av fyra & fem &r framdver?

Per Skold:

LKAB kommer, om det inte hinder ndgot ofdrut-
sett, att pd nigot Ars sikt passera sitt problemskede
och vara ett foretag pd plussidan. Men vi kommer
aldrig att tjina pengar pd jArnmalmsverksamheten i
LKAB pi det siéitt som man har gjort tidigare, Det
har skett en total strukturférandring pd virlds-
marknaden inom den sektorn. Men vi borde andi
kunna 8 till stind ett acceptabelt resultat inom inte
alltfér ménga &r, om det inte intraffar ndgot ytterli-
gare dramatiskt i viirldskonjunkturen niir det galler
jarn- och stathanteringen.

ASSI skall komma p3 ritt kdl, och vi ar p3 vig
mot det liget, Vi har antagit en strukturplan, och
jag riiknar med att vi skall fi ASSI p4 fotter allt-
eftersom vi kan fullfdlja den.

Eiser kommer inte att bli nigot riktigt 16nsamt
fdretag, men jag ger mig katten p3 att vi skall kunna
gora Eiser till en textilkoncern, som inte visar upp
“réda’ siffror. Riknat | termer av avkastningen i
procent pd arbetande kapital osv. kommer man
diiremot inte heller di att fA nigra lysande siffror.
Men jag tror inte att det finns s3 stora fdrutsatt-
ningar dver huvud taget fér nigot sddant i den
branschen i vrt land.,

Berol Kemi kommer. Resultatet har viint till plus
under 1979, och sjalva Berol kommer att fortshtta
sin resultatfdrbattring. Daremot kommer det att ta
viss tid innan Oxieprojektet &r inarbetat,

I friga om Kabi Vitrum vill jag sfga att det
kommer att ta ett par &r att sanera verksamheten
med hansyn till marknadssituationen och den stora
investering som gjorts. Den genomgling av fireta-
get som vi genomfort tillsammans med utlindska
konsulter tyder dock pi att foretagets forutsatt-
ningar &r goda. Direfler skall vi vél inte behdva
vara alltfor oroliga, iven om det blir litet tungt.

Uddcomb kan med sin nuvarande verksamhet
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inte nd ndgra plusresultat, och det har foretaget
aldrig kunnat gora, eftersom den marknad man be-
domde skulle finnas ndr man ctablerade Uddcomb i
slutet av 1960-talet, dock fore Statsforetags bildan-
de, inte har uppstdtt vare sig i Sverige eller ute i
virlden. Dir arbetar vi for att se om vi kan finna
annan verksamhet som kan ersitta tillverkningen
av tunga komponenter fér kirnkrafisindustrin. Jag
vill fortfarande sétta ett stort frigetecken for det
foretagets utsikter.

1 Carbox hilller vi p4 att vinda utvecklingen och
forsoker integrera dess verksamhet med SMT Pull-
max, framfor allt nar det giller foretagets tunga
pressar. Foretaget fir nu allt som oftast order frén
dststater och frdn andra bhall, Tillverkningen av
tunga pressar bor kunna bli en hygglig affir, Det
giller daremot inte den verksamhet som man en
ging startade och som géllde tillverkningen av syn-
tetiska diamanter.

Ceaverken har jag redan redogjort for. Beroxo
kommer vi att ha bekymmer med i flera &r.

Regioninvest ir ett foretag som drivs med syftet
att bidra till att utveckla mindre firetag inom det
aktuella omridet. Man kan aldrig rikna med att det
skall gi med nigon storre vinst. 1 det l4nga loppet
skall det forhoppningsvis kunna biira sig sjalvt. Det
gor insatser for att forbattra sysselsittningen ge-
nom att stédja och utveckla redan befintliga foretag
inom regionen eller genom att medverka till att
etablera nya foretag.

SMT Pullmax &r inget problemforetag i ordets
verkliga bemirkelse. Det befinner sig i en besvarlig
bransch, tillverkning av verktygsmaskiner, som ar
starkt utsatt fér konjunkturvixlingar, men jag
hyser ingen speciell oro for SMT Pullmax. SMT-
delen ligger val forst i varlden med sina numeriskt
styrda svarvar och har en stor marknad ocks4 utan-
for landet.

Svetab dr ett foretag som sysslar med de regiona-
la utvecklingsbolagen, dvs de som vi har Atagit oss
att driva &t staten inom ramen for de satsningar
som staten gor. Vi skall diarfor inte rakna med att
heller detta foretag skall vara ndgot mera utpraglat
vinstfretag. Det har aldrig varit avsikten. Dar-
emot tanker vi inte forlora pengar pé det.

Sven-Ivan Sundgqyvist:

For att sammanfatta detta kan man forvanta sig
offertforfarande vid Beroxo och Ceaverken men
inte vid Uddcomb eller vid Kabi Vitrum — mojli-
genvid LKAB,

Per Skold:

For LKAB har vi ju en sarskild proposition med ett
program for att komma till ratta med problemen.
Niir det galler etableringen av Beroxo finns det ett
visst stod frén statens sida i botten. Ett av motiven
far denna etablering var att man var intresserad av
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att ha en verksamhet pi orten med hansyn till
sysselsattningen, Men jag hdller med om att det
kommer att ta tid att f4 en hygglig lonsamhet pi det
foretaget.

Gunnar Eliasson:

Det méiste trots allt vara skbnt att ni slipper varven
och aven SSAB ur alla de synvinklar som vi har
diskuterat i dag.

(Per Skdld: Slipper vi SSAB?)

Ja, i prakuken gor ni det,

(Per Skald: Det undrar jag verkligen. Jag &r ord-
forande i styrelsen, dér vi ocksd har majoriteten, si
nog har vi kinning av SSAB.)

Men om det finns pengar i alla de foretag som du
nyss nimnde, vore det val mycket treviigt om vi
kanske mycket snart fick se en majlighet att képa
aktier i ndgot dotterféretag. Frigan ar bara nar det
blir.

Hans Olsson:

Rent principielit tror jag, iven om det kanske har
verkat som om motsatsen skulle vara fallet, att
man mste férsoka hilla isar ohka uppgifter i Stats-
foretags verksamhet. Men min personliga uppfatt-
ning &r att det ar litet svart att gora det, och det har
foranlett en del frigor frin mig, Att sedan politi-
kerna inte kan gora det 8r i och for sig ocksA trist,
men det &r kanske fel att ta det som intakt for att
man for all framtid inte skall ha ndgra representan-
ter fir dgarna i styrelsen, Jag tycker nog att det kan
vara pd sin plats att palitiker kan finnas med i den,
sedan de s3 att siiga har tirt sig sin roll. Jag tror att
rollspelet ar en viktig faktor, dven om det kan vara
svart att utova i praktiken.

Per Skéld var vidare inne pd att det &r litet karvt
for verkstillande direktorer nar det galler arbets-
miljén, men det kan ju ocks3 galla arbetsmiljon f3r
andra medarbetare. Jag &r kanske trots allt litet
besviken pa Statsforetag i detta sammanhang. Jag
vill namligen inte p nigot sint stalla arbetsmiljs-
frgorna i motsats till lonsamhetsmilen, Jag tror
inte att man beh&ver gora det. Jag tycker att Stats-
foretag borde ha satsat mera pa att gbra arbetsmil-
jOn battre for samtliga medarbetare. Det fir kanske
till foljd att det blir littare att f3 tag i de verkstal-
lande direktorerna. Jag antar att fackforeningarna
4r en av de fiender som man kanner sig ha, men pi
denna vig kunde kanske verksamheten underlit-
tas.

Karl-Axel Linderoth:

Vad forst géiller frigan om representation i styrel-
sen for Statsforetags agare har jag fortfarande den
uppfatining som jag angivit, och jag kommer att
hysa den ocksd i morgon. Jag menar fortfarande att
yrkespolitikerna inte skall sitta i Statsforetaps sty-
relse, Jag forstdr inte riktigt resonemanget om att
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figarna inte &r representerade i Statsforetags styrel-
se i dag. Jag klinner mig som representant for
dgarna — jag shger “agarna", eftersom vi vl litet
till mans fir kdnna oss tillhora dem — { Statsfore-
tag. Jag sitter ocksd i Uddeholms styrelse, och
&ven dér representerar jag dgama, men inte SPP,
Jag &r mycket noga med att skilja mellan dessa tvd
roller, &ven om vi nue hiindelsevis 4r en av de stdrs-
ta akticfigarna i Uddeholm, liksom ocksd i en rad
andra foretag,

lag forstér alltsd inte riktigt det resonemang som
ghr ut ph att de enda som kan representera dgarna i
Statsforetags styrelse skulle vara vira politiker.
Det menar du vl inte?

(Hans Olsson: Jag kanske skulle ha anvant ter-
men uppdragsgivarna’ i stillet.)

Det forindrar inte saken.

(Hans Olsson: Det innebar att du inte har nigot
fortroende for uppdragsgivarna.)

Jo d&, om de haller sig till det som de ska!l géra,
Jag tror nédmligen helt enkelt att om man sitter som
politiker i en styrelse har man — och jag hyser
mycket stor respekt for det — mycket svirt att fatta
beslut om forflyttningar, forandringar, nedligg-
ningar osv., i synnerhet om de drabbar den egna
socknen, Det kommer ocksa att f& effekter i en
styreise for ctt foretag av typen Statsforetag, Jag
tror att det ar bittre att vi far diskutera de frigorna
ien annan krets.

Jag vill till slut bara ndgot kommentera det som
Gunnar Stder var inne pl. Jag skall i det samman-
hanget gbra en deklaration for egen del. Jag sym-
patiserade i hdg grad med resonemangen om Struk-
turfinans, funktionsuppdelningen och filosofin bak-
om detta forslag. Det gjorde jag bl a diirfor att jag i
KF-sammanhang hade varit med om samma opera-
tion och kommit underfund med att foretag inte
orkar med vilken balansrikning som helst. Foreta-
gets hela utveckling kan hammas av en felaktig
konstruktion i det avseendet.

Jag beddmde frigorna pi samma satt som Gun-
nar Sider, och det var en av de frigor som jag drev
hirdast i samband med att jag gick in som ordfs-
rande i styrelsen for Statsforetag for ett par ar
sedan. Jag blev mycket ledsen och besviken nir A-
lags- och B-lagsdebatten kom upp. Det var precis
som Gurnar Soder sade en vulgir och ytlig debatt,
och den gjorde det oméjligt for oss att gh fram pi
den antydda vagen. Det forhillandet beddmde vi
som en realitet — oavsett vad vi tyckte i dvrigt var
det inte realpolitik att gi vidare efter de linjerna,
Den uppfattningen hade jag och har det fortfaran-
de.

Men hela den filosofi som férslaget inrymde Lig-
ger ju med aven i de fortsatta resonemang som vi
fort, &ven om det hela fitt en annan teknisk utform-
ning. Det ir det vasentliga, for darigenom fir vi det
som vi flera ginger varit inne p4 under kvallens
lopp och som for mig &r en av karmpunkierna i
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Statsforetag, nimligen vppdelningen av rollerna,
s& att man A ena sidan kan ha normala affarsforbin-
delser i den verksamhet som har den karaktiren
och pa den kan stalla de krav som ¢ir skall gilla —
enligt mlsittningen Iénsamhet och expansion — &
andra sidan kan fungera som sambhdllets redskap
vad giller verksamhet under séirskilda program,
Det ar viktigt att vi internt hiller isar dessa roller —
i styrelsen, i ledningen, i dotterforetagen och var vi
én ar — for att kunna bl, a, uppritthiila disciplinen
och 3stadkomma l6nsamhet, effektivitet och kost-
nadsmedvetande. Det ar mycket viktigt att vi diir-
igenom kan skapa en klarhet utdt om vad vi goér och
inte gdr och att vi i alla sammanhang avvisar reso-
nemanget om subventioner till Statsforetag, om
skattemedel till Statsforetag, om Statsforetag som
“forlustklumpen pd 700 miljoner” och alla dessa
ohka vananter,

Som Per Skold inledningsvis framhéll ér bilden
en annan, Jag hoppas ocksd att vi med hjilp av
redovisningens 3terspegling skall kunna offentligt
visa pa ett annat féretag in vad som motsvarar den
bild som minga kanske har, nimligen av ett for-
lustforetag. De intdkter som vi fir darfor att vi
fullgér speciella uppgifter for samhallet, dverens-
komna, beskrivna och beseglade i en offertuppgo-
relse, skall vi d kunna ta in i redovisningen pé det
stalle i resultatredovisningen dir vi dsamkas kost-
nader for dessa, Det dr en rittvisefrdga att vi lik-
som i andra forctag fir gora pd det séittet, DA kom-
mer vi alt visa en riktig bild av Statsfaretag.

Jag tror att det dr viktligt av minga olika skil,
ocksd frin attraktivitetssynpunkt. Fér dem som
funderar pd att bli VD eller nigot liknande spelar
arbetsmiljon i och for sig en viss roll, men den ar
rog dndd underordnad. Jag tror mera pd faktorer
som ait det giller ett foretag med skjuts och go.
Det dr detta som drar det goda folket till sig. Det dr
i alla led viktigt att man kinner att man ir med i ett
framétgdende foretag, Darfor Ar det ocksA viisent-
ligt att vi kan redovisa en bild utit grundad pi den
filosofi som jag hir utvecklat. Jag tror att detta
kommer att bidra ull att vi fir folk nar det behovs
liksom till att dka respekten for det stathga féreta-
gandet. Jag tycker att detta ir en av de primira
uppgifterna for 0ss som &r satta att skéta Statsfore-
tag.

Per Skild:

Om man gér den uppdelning som jag talat om,
skulle man fér 1980 kunna fi ett resultat efter finan-
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siella intakter och kostnader pd 440 milj kr och med
hinsyn till skatter pd 456 milj kr. I denna summa
ligger ocks3 resultatet av en del av de foretag som
Sven-Ivan Sundqvist riknade som problemforetag,
bla ASSI:s forluster. Avkastningen pi totalt arbe-
tande kapital ir hir 8 procent. Det ir fortfarande
for 13gt och miste upp till 9 procent. Avskrivningar
enligt plan uppgir till 413 milj kr, kalkylmissiga
avskrivningar till 635 milj kr. Resultatet skulle fak-
tiskt tila koncernbidrag pd 250 milj kr samt en
utfyllnad mellan planenliga och kalkylmissiga av-
skrivningar, vilket samtidigt skulle tillita en ganska
hbg grad av konsolidering av foretaget.

Det #r denna bild man skall ha klar for sig nir
man talar om den kommersiella delen av Statsfore-
tag och jimfor den med likartade koncerner,

{Gunnar Eliasson: Finns det nigra likartade kon-
cerner?)

Nej, men man gor indi girna sidana jimférelser
i andra sammanhang. Med angivna forutsittningar
klarar vi dock utan vidare de utdelningskrav som
finns i propositionen, och vi anser att vi pd nigra
drs sikt klarar en utdelning motsvarande den ge-
nomsnittliga och normala i svenskt niiringsliv.

Sven-Ivan Sundqvist:
Vad higger utanfér denna bild?

Per Skild:

Det ar de programuppgifter som vi har, bla LKAB,
Eiser och Kockums industrier samt aven Oxiepro-
jektet. Men Berol Kemi ingdr. I och med att offert-
uppdraget avseende Eiser ldper ut om ett &r skall
ocksi det foretaget raknas in i detta sammanhang.
DA fir vi se tll att oavsett vilket resultat det foreta-
get limnar skall vi ha en avkastning pd totalt 9
procent pi arbetande kapital, och vi anser att vi

* skall uppn3 den nivan.

Ordforanden:

Jag foresldr att vi nu avslutar kvillens hearing med
att tacka utfrigarna och framfdr allt naturligtvis de
tvd mycket dppenhjirtiga svarandena frin Stats-
foretag. Det forefaller som om det vore vart att
prova denna typ av verksamhet Aven fortsattnings-
vis. Jag tycker i varje fall att det verkar som om
auditoriet har varit vaket och foljt diskussionen
hela tiden.
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