BORJE JOHANSSON och ULF STROMQUIST

Investeringsmonster och strukturférindring:
Svensk tillverkningsindustri i ett
internationellt perspektiv*

En stor del av néiringslivets investeringar har under 60- och 70-talen
gdit till branscher och foretag med goda historiska vinster, inte till
foretag med goda framtidsutsikter. Johansson och Stromquist vi-
sar, hur tex maskinindustrin och varven trots stora investeringar
dndd haft en stor andel av sin sysselsdttning i fordldrade enheter
med smd eller negativa bruttovinster.

Vid flera tillfillen har olika bedémare
betonat skillnaderna mellan 1960- och
1970-talens industriutveckling. Det se-
naste drtiondets problem kan emellertid
ges en mer ldngsiktig och kontinuerlig
anknytning till utvecklingen under 1950-
och 1960-talen. Under dessa decennier
dterfordes vinsterna som investeringar
till frimst de branscher och foretag dar
de uppstétt., Detta konserverande drag
hos investeringsaktiviteten kan ocksa si-
gas ha stimulerats av det system for fére-
tagsbeskattning som utvecklats i Sverige
under efterkrigstiden.’

Resultatet har blivit att en betydelse-
full del av industrins expansion #gt rum i
foretag och arbetsstillen med en fram-
gdngsrik historia. Medaljens baksida ar
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att investeringarna i for liten grad riktats
mot produktion med goda mdjligheter till
en lyckosam framtid. Idag framstir det
tydligt, att flera branscher med en ling-
siktig och internationellt stark tillviixt
tillforts for smi investeringsresurser i
Sverige,

Bruttovinstandelar och ekonomisk
alder

Frin andra hilften av sextiotalet har be-
tydelsefulla delar av svensk industri ge-
nomgitt en fordldringsprocess. Denna
utveckling har inte iterspeglats i genom-
snittssiffror forriin efter 1975. Mer an
200000 personer fanns &r 1977 i de ar-
betsstallen som vi klassificerat som for-
Aldrade. Siffran motsvarar ungefir en
fiardedel av hela sysselsittningen i till-
verkningsindustrin.

Bedémningen av industrienheterna iir
gjord wtifrin bruttovinstandelens storlek
mot bakgrund av de skilda kapitalkraven
i olika branscher. Bruttovinstandelen
anger kvoten mellan bruttovinst och for-
adlingsvirde i ett arbetsstille, Nir kvo-

* Den oversiktliga utblick som presenterats har har
sin framsta bakgrund i Johansson och Stromqguist
[1980 a] och [1980 b]. Denna bok recenseras pa sid
1501 detta nummer,

! Se Bergstrom [1979] och Broms [[975].
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Tabell 1. Analysschema for vinstandelar i tillverkningsindustrin. Tabellen anger de fasta
kostnadsposter som ticks vid varje angiven vinstnivd.

Bruttovinst- Fasta admini- Div bi- Repara- Avskriv- 5%i

andel, % strations- kostnader  tions- nings- netto-
kostnader kostnader  kostnader  vinstandel

29 X X X X X

24 X X X X

15 X X X

12 X X

10 X

Kalla: Johansson och Stromquist [1980 a]

ten ir negativ, ricker ej foridlingsvirdet
till for att ticka lonekostnaderna. Ge-
nom investeringar, omorganisation och
annan fornyelse lyckas varje r en del av
de olonsamma enheterna forbittra sin
bruttovinstandel avseviirt, Detta giller
ocksa forildrade enheter. Dartill giller
att ett arbetstalles bruttovinstandel vari-
erar nigot ar frin &r pd grund av skift i
kapacitetsutnyttjandet. Som helhet ar
bruttovinstandelen i den modernare de-
len av industrin pitagligt stabil iven dver
konjunkturcykeln.

Ett schema for analys
av bruttovinstandelar

Den ekonomiska aldern i ett arbetsstille
sammanfattar alderssammansittningen
hos kapitalutrustning, teknik, férsilj-
ningsorganisation mm. Fér den senaste
tioarsperioden har bruttovinstandelen
fungerat som en aldersindikator med hég
precision. Arbetsstillen med stor vinst-
andel behdller sin vinstposition frin &r
till &r dven vid konjunkturvariationer.
Nar bruttovinstandelen faller &r det,
bortsett frin kortsiktiga variationer, ett
tecken pa ett pigdende ekonomiskt ald-
rande, Nir arbetsstiillet ldras dkar ock-
s& bruttovinstandelens A&rliga variatio-
ner. Bland de fordldrade enheterna tar
sig omkring 40 procent Kortsiktigt ur sin
olénsamma position. Av de dvriga for-
Aldrade enheterna avgar mellan 15-20
procent om dret. Sammanfattningsvis
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galler att sannolikheten for fallande brut-
tovinstandel okar nir andelen faller,
Samtidigt vixer sannolikheten f6r av-
gang (nedliggning).

Bruttovinsten skall ticka olika slags
fasta kostnader som avskrivning, repara-
tioner och underhill, fasta kostnader for
externa administrationstjinster mm. Det
dterstiende dverskottet iir en nettovinst.

Tabell I beskriver hur dessa kostnads-
poster, enligt vara beriikningar, i genom-
snitt forhaller sig till olika nivaer pa brut-
tovinstandelen. Tabellen ger en sam-
manfattning foér hela tillverkningsindu-
strin. Genom kombination av statistiska
data kan detta slag av schema preciseras
for branscher och delbranscher dnda ner
till uppskattningar pd arbetststalleniva.
For industrin som helhet krdvs att brut-
tovinstandelen dverstiger 24 procent for
att vinsten skall motsvara de fasta kost-
nadsposterna. For majoriteten av del-
branscher innebir en bruttovinstandel
under 10 procent att det enskilda arbets-
stiillet kan klassificeras som forildrat,
eftersom inte ens fasta administrations-
kostnader ticks. For total kostnadstick-
ning, inklusive ’‘normal” nettovinst,
kriivs en bruttovinstandel pa 29 procent.

Strukturella fordndringar i svensk
industri: kort och ling sikt

Under 1970-talet har andelen sysselsatta
i fordldrade industrienheter aldrig fallit
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under 15 procent. Mer iin 80 procent av
denna sysselsittning har funnits i arbets-
stillen med negativa bruttovinster. 1977
hade antalet sysselsatta i sidana enheter
stigit till 150000, Samma &r arbetade
over 350000 personer i arbetsstallen med
negativa nettovinster. Eftersom endast
en liten del av denna forsimring forkla-
ras av kortsiktiga konjunkturrdrelser,
stiller utvecklingen krav pi omfattande
investeringsprogram,

Situationen 1977 kan illustreras med
hjalp av figur 1. 1 figuren dterges arbets-
produktiviteten for distinkta grupper av
arbetsstillen med en fallande “‘trapp-
stegskurva’. Kurvan ordnar sysselsitt-
ningen efter fallande produktivitet.

For varje grupp av arbetsstillen anges
loneniviin i dessa arbetsstiillen av hojden
hos en streckad vta. Avstindet mellan
produktivitets- och lénenivan ger ett
mitt pa bruttovinst per sysselsatt. Figur
I visar for ar 1977 antalet personer som
sysselsattes 1 enheter med negativa
brutto- respektive nettovinster. Den ger
en tydlig bild av den laga vinstnivdn och
antalet sysselsatta i féraldrade enheter.

De fiéljande slutsatserna om olika
branscher och regioner bygger bland an-
nat pd analys av liknande diagram for
svensk industri indelad i 20 branscher
och 30 regioner och innefattande en peri-
od pd elva ar.

Trivaru-, massa- och pappers-, jirn-
och stdl-, samt gruvindustri kan sam-
manfattas under beteckningen *’Sveriges
traditionella exportsektorer’”. Dessa
branscher har frin andra halften av 1960-
talet kommit att svara for en vaxande
andel av sysselsdttningen i fordldrade ar-
betsstillen. Efter 1974 har mer an 60000
personer i dessa branscher arbetat i en-
heter med negativa bruttovinster. Hilf-
ten har funnits inom jirn- och stdlindu-
strienheter.

Ocksi delar av verkstadsindustrin (ex-
klusive varv) har fitt en vaxande andel
sysselsatta 1 fordldrade arbetsstallen.

Tabell 2. Sysselsautning i fordldrade arbets-
stillen. Procentuell firdelning mellan bran-
scher. Sverige 1969—1977.

19691971 197319751977

Traditionella

exportsektorer 14 21 15 29 31
Verkstadsindustrin 58 50 56 46 49
Ovriga industri-

branscher- 28 29 29 25 20
Totalt 100 100 100 100 100

Kitla: Johansson, Stromquist [1980 a).

Mest alarmerande har utvecklingen i
maskinvaruindustrin varit. [ tabell 2 ges
en Oversikt av hur industrisysselsitt-
ningen i fordldrade enheter fordelar sig
mellan branscher. En vaxande andel av
fordldrade foretag har kommit att lokali-
seras i de traditionella exportsektorerna,
Det storsta antalet sysselsatta i forald-
rade arbetsstéllen under perioden 1975—
1977 aterfanns i branscherna maskin-
samt jirn- och stdlindustrin. Utveckling-
en i dessa branscher har dessutom varit
problemfylld under en mycket ling tids-
period. I triivaruindustrin kan existeran-
de problem daterforas till den kraftiga
nedgingen i bostadsbyggandet under
1970-talets andra hilft. Gruvindustrins
problem uppstod mycket hastigt i sam- °
band med en ogynnsam prisutveckling
under ett par ir under 1970-talets andra
hilft. Aven om massa- och pappersin-
dustrin utmirkts av en langsiktig for-
svagning under de senaste 15 aren, ir
dock de snabba kasten i branschens av-
sattningsmdjligheter tillsammans med
den svéra ravarusituationen det allt
overskuggande problemet,

Investeringsfordelning i svensk
industri

I ett langt tidsperspektiv dr det maojligt
att schematiskt stilla upp kriterier for en
framgéngsrik strukturomvandling av in-
dustrin. Ett viktigt kriterium galler in-
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Figur 1. Arbetsproduktivitet och lonenivd i grupper av arbetsstallen, Svensk till-

verkningsindustri 1977,
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Tabell 3. Fordelning av produktion och investeringar mellan branscher i svensk industri

1965—1977 i internationell jamforelse®.

Investerings- Svag for- Blandat Ekonomisk

och produktions- nyelse ilders- fornyelse;

andel och 1on- stora vinst-
samhets- andelar
monster

Internationellt Teko Plastvaru Livsmedel

13g andel Gummivaru Jord och Kemisk
Sten Petroleum
Instrument

Internationell Jarn och Elektro Gruv

medelposition Stal

Internationellt Maskin Massa, Transportmedel

hog andel Varv papper Metall
Grafisk Trd

2 Investenngsandel = summa nvesteringar i en bransch dividerad med summa investeringar i hela indu-

strin. Produktionsandel definieras analogt.
Kalla: Johansson och Stromquist [1980 a].

vesteringarnas sektorfordelning, Med en
tidshorisont som striicker sig 5—10 &r
framdt i tiden bir en vixande andel av
industrins investeringar férdelas till
branscher och produktomraden med
viaxande efterfrigan och positiva vinst-
forvantningar. Ett annat viktigt kriteri-
um innebir att sysselsiittning och pro-
duktion skall reduceras i branscher med
avstannande eller neditgdende efterfré-
gan kombinerat med ett accelererat ld-
rande hos branschernas produktionsen-
heter. Ett overgripande krav ar da att
reduktion och expansion i olika bran-
scher balanseras. En langsiktig férutsiitt-
ning r att hela strukturomvandlingen in-
nefattar fornyelse av teknik, produkter
och marknadsféring,

Flera branscher i svensk industri har
under de senaste 15 dren visat en kraflig
avvikelse frin det monster som ovan
givna investeringskriterier implicerar.
Tre branscher med sma bruttovinstande-
lar och med en stor andel av sin syssel-
sittning forlagd till forildrade enheter
har upptagit oproportionerligt stora an-

delar av de samlade industriinveste-
ringarna. Trots sin ogynnsamma lénsam-
hetsutveckling har branscherna ocksa bi-
behillit en stor andel av den samlade
industriproduktionen. Branscherna ér:

- Jirn- och stalindustri

— Maskinindustri

— Varvsindustri

Stora investeringar i dessa sektorer
har inte lyckats reducera antalet syssel-
satta i forildrade arbetsstiillen, Investe-
ringarna har inte ékat andelen sysselsat-
ta i moderniserade och marknadsanpas-
sade enheter. I viss utstrickning géller
liknande foérhallanden for massa- och
pappersindustrin. Men denna bransch
kinnetecknas framst av snabba kast i av-
sattningsvillkoren.

En annan grupp av branscher har en-
ligt de givna investeringskriterierna er-
hallit forvinande smi andelar av de to-
tala industriinvesteringarna. Sedan mit-
ten av 1960-talet har dessa branscher
uppvisat stora bruttovinstandelar och en
stor andel av branschernas sysselsiitt-
ning har funnits i enheter med en modern
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Tabell 4. Investeringsandelar i sjn linder 1965—1975. Procent av totala industriinvesteringar

i respektive land.

Travaru- Massa- och Jarn- och Summa

industri pappers- stalindustri *

industri

Finland 8 23 6 37
Sverige 8 17 10 35
Kanada 7 15 8 30
Norge 7 8 7 22
Osterrike 6 6 12 4
Japan 2 4 17 23
Australien 4 4 13 21

Kalla: Johansson och Stromquist [1980 a].

teknik och vinstgivande prisanpassning.
Kapitalbildningens ldga nivd i dessa
branscher har resulterat i att de expan-
derat langsamt. Exponenter fér denna
utveckling finns i olika delbranscher av
den kemiska industrin, gruvindustrin
och livsmedelsindustrin,

En avergripande bild av utvecklings-
mdnstret visar féljande egenskaper. Fle-
ra svenska industribranscher har kombi-
nerat, internationellt sett, stora andelar
av hela industrins investeringar med smé
bruttovinstandelar och en stor propor-
tion forildrade arbetsstillen. Flera smi
delbranscher har under den aktuella pe-
rioden erhdllit en andel av industrins in-
vesteringar som varit extremt liten i ett
internationellt perspektiv, samtidigt som
branscherna haft hog lonsamhet med
stora bruttovinstandelar, I tabell 3 illu-
streras detta monster, Tabellen korsklas-
sificerar de svenska industribranscherna
med avseende pd: (i) vinstandel och tek-
nologisk niv hos varje bransch, (ii) pro-
duktions- och investeringsandel i varje
bransch jamfort med samma andelar for
branschen i tjugo andra industriliinder.

Tabellens diagonal innehdller darfor
de branscher dar investeringsintensite-
ten ligger p4 en nivd som motsvarar
vinst- och tcknisk utveckling i bran-
schen.
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Maskin- och varvsindustrin har sale-
des haft en ovanligt stor andel i Sverige,
samtidigt som de uppvisat en svag for-
nyelseforméga. Livsmedels-, petroleum-
och den kemiska industrin & andra sidan
har visat god fornyelse och stora brutto-
vinstandelar, samtidigt som dessa bran-
schers andelar av industrin varit relativt
smi i en internationell jimforelse.

Den negativa utvecklingen i de tradi-
tionella exportbranscherna har fortlopt
samtidigt som branscherna tillférts en
mycket stor andel av landets industriin-
vesteringar. 1 tabell 4 jamfdrs investe-
ringsandelarna for tre av branscherna
med motsvarande andelar i andra linder.

Utblick mot niista decennium

Vi har sett att strukturférindringen un-
der 1970-talet har inneburit en snabb fér-
dldringsprocess i vissa sektorer. Dessa
sektorer dr koncentrerade till avgriinsa-
de regioner. Forildringsprocessen har
dessutom varit sarskilt snabb i ndgra av
dessa regioner. Maskinindustrin i Mel-
lansverige har tex genomgitt en mycket
snabbare [6nsamhetsférsimring dn i and-
ra landsdelar, Som helhet har regioner
med stor andel sysselsatta i de traditio-
nella exportsektorerna drabbats hirdast.

Investeringsutvecklingen 1 Sverige
miste under 1980-talet uppfylla tvd hu-
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vudvillkor. Den miste hilla tiltbaka om-
vandlingstakten till en acceptabel nivd i
de utsatta regionerna bla genom férnyel-
se av de dir befintliga arbetsstillena.
Samtidigt méste investeringsmonstret ge
en gradvis forskjutning av bransch- och
produktmdnstret i samtliga regioner.
Under de senaste 15 dren har investe-
ringarnas fordelning i svensk industri an-
shutit sig nira till motsvarande fordelning
i Kanada, Finland, Norge och Australi-
en. Det svenska investeringsménstret
har samtidigt avvikit starkt frAn ménstret
i tex Visttyskland, Japan, USA och Ne-
derlinderna. I ett framtidsperspektiv ir
det intressant att notera, att dessa lander
skiljer sig fran Sverige framst genom en

kraftig prioritering av investeringar i oli-
ka delar av den kemiska industrin.
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