En framgangsrik plant-
skola for national-
ekonomer

Institutet for Niringslivsforsknings
historiska rotter stricker sig tillbaka till
1939. Verksamheten gick dd under nam-
net ”Industriens Utredningsinstitut”
(IUI) och var ett initiativ av den méing-
sidige industrimannen Sigfrid Edstrom
(1870-1964). I boken Et forskningsinsti-
tut vixer fram skildrar ekonomhistori-
kern Benny Carlson och nationaleko-
nomen Mats Lundahl grundandet och
institutets utveckling fram dll 1950.
Boken dr ambitiost upplagd med 20 ka-
pitel, dir den avslutande delen kanske
kan betraktas som en sammanfattande
summering. Ambitionen med boken
ir att undersoka IUL:s forhistoria och
tillkomst, genom att sirskilt lyfta fram
drivkrafterna och bakgrunden till insti-
tutets bildande och direfter undersoka
verksamheten fram till 1950. P4 s3 vis dr
uppgiften timligen vilavgrinsad.
Forfattarna gor olika nedslag i in-
stitutets historia med hjilp av tidigare
forskning och arkivmaterial. Som un-
derlag har forfattarna himrtat killma-
terial frin IFN arkivet hos Centrum for
Niringslivshistoria. I boken redovisas
inte killmaterialet nirmare, mer in att
ldsaren fir ta del av en gedigen notap-
parat. Jag hade girna sett nigon diskus-
sion kring killkritiska problem eller mer
utforlig information om killmaterialets
innehall. Diremot avslojar noterna att
protokoll och brev har anvints. Mono-
grafin tar upp oversiktliga hindelser, dir
centralaaktdrer och bakgrundsprocesser
lyfts fram i institutets historia. IUI pla-
ceras in i en historisk kontext, dir kopp-
lingar gors till det radande politiska och
ckonomiska samhillsklimatet. Nackde-

len idr att det emellandt kan bli empiriskt
tungt med mycket detaljer och stundtals
deskriptivt. En teoretisk inramning kun-
de eventuellt ha underliteat uppligget,
med utgdngspunkt i exempelvis organi-
sations- eller nitverksteori. Alternativt
hade tydliga frigestillningar kunnat
driva texten framét. Till fértjansten hor
dock att boken ir en vilskriven historik
och huvudsakligen foljer en kronologisk
struktur. En ytterligare fortjanst ir att
boken innehaller intressanta passager
som ror utredningsarbetet inom IUL
Lisaren fir dock ingen inledande vig-
ledning i hur boken ir disponerad, vilket
hade inneburit smidigare 6vergingar
mellan kapitlen. Som exempel kan nim-
nas att man direkt kastas in i handlingen
med det forsta kapitlet ”fadern” om Sig-
frid Edstrom, dir forfactarna skildrar
orsaken till varfor han var en drivande
kraft bakom institutet. Edstrom var en
utpriglad organisationsminniska som
hade en mycket mangsidig karriir. For-
fattarna till boken 4r medvetna om pro-
blemet med att sammanfatta Edstroms
roll i niringslivet. I ett kapitel samman-
fattas hans industriella karriir som vd
for Goteborgs spirvigar och slutligen
vd for storforetaget Asea 1903-33. In-
tressant ar att férfattarna viljer att lyfta
fram hans insatser pi andra omraden,
sdsom engagerad inom den framvixan-
de idrottsrorelsen i Sverige. Det bidrar
nimligen till att forklara varfor Sigfrid
Edstrom tog initiativet till bildandet av
IUL Med stod frin tidigare forskning
(Henrikson 1990; Nordlund 2005; Yt-
tergren 2012) portritteras han som en
mycket handlingskraftig nitverksbyg-
gare, som hade férankring i olika typer
av organisationer bade i Sverige och ut-
omlands.

Enligt Edstrom sjilv fick han upp-
slaget till IUT av divarande statsminister
Per-Albin Hansson som kommenterade
industrins svaga representation i riksda-
gen. Beligg f6r denna anckdot baseras
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frimst pa Edstroms egna beskrivningar,
men faktum ir att Hanssons samfor-
standspolitik formodligen 6ppnade upp
for intressefrigor av denna karakeir.
Edstrom hade 4 sin sida intresse for att
oka industrins politiska inflytande. Sjilv
var han en tid ordférande i SAF och en
av huvudaktorerna vid Saltsjobadsavta-
let1938.

Enligt det forsta arbetsprogrammet
hade IUI vid sitt grundande till avsikt att
genom “utredningar pé lingre sikt géra
industrien béttre rustad att méta de pro-
blem och uppgifter, som utvecklingen
pé de ekonomiska, politiska och sociala
omridenakan komma att framkalla, dels
att bitridda vid behandlingen av aktuella
industripolitiska uppgifter, dels slutli-
gen att bedriva upplysningsverksamhet
for att frimja de syften, som motiverat
organets inrittande” (kapitel 4).

Programmet tyder pa att man foku-
serade pd forhillandet mellan stat och
niringsliv. Dessutom fanns en oro for
statliga ingripanden i niringslivet. TUI
ville dill en bérjan inte ge upplysnings-
och opinionsbildningsverksamhet allt-
for stor betydelse inom ramen for dess
verksamhet. Carlsson och Lundahl kon-
staterar att IUT samtidigt énskade kon-
takt med ledande pressorgan for ate fi
ut industrins frigor pa ett 7sakligt” sitt.
Forfattarna pekar pd att IUI:s drsredo-
gorelse for 1940 visar pd samarbete med
Stockholmspressen. Samarbetetfortsatte
aret dirpé och utdkades med lokalpress
och Radiotjinst. Det rorde sig frimst om
foredrag och upplysningskampanj i eko-
nomiska Amnen via pressen.

Forfattarnamenar att IUI:s bildande
miste ses mot bakgrund av socialdemo-
kraternas politik. I niringslivet fanns en
oro for socialiseringsplaner, dvs forstat-
ligande av sektorer inom niringslivet.
SAP hade pd 1920-talet tillsatt en so-
cialiseringsutredning. Planhushéllning
och socialisering ansigs vara tvetydiga
begrepp redan under sin samtid. Bor-
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gerliga kritiker menade ”Kirt barn har
ménga namn” (Svenska Dagbladet 18 ja-
nuari 1935). Under 1930-talet menade
finansminister Ernst Wigforss att endast
ineffektiva branscher kunde bli foremal
for socialisering. Staten skulle ingripa
om privatigd verksamhet misskottes.
Under 1930-talet riktades dirfor in-
tresse mot skoindustrin och pappersin-
dustrin. Socialdemokraterna ville skapa
ett niringsliv for ”full maskin” (Lewin
1967, s 99). Borgerliga blocket méalade
upp férédande konsekvenser for svenskt
niringsliv, dir socialiseringen sigs som
en pligsam kastrering” av det fria ni-
ringslivet (Lewin 1967, s 16).  samband
med utbrottet av andra virldskriget sat-
tes socialiseringsfrigan delvis i bakgrun-
den, men efter kriget vaknade debatten
pa nytt, inte minst i Socialdemokrater-
nas efterkrigsprogram 1944. Det var
mot bakgrund av detta som IUI ocksa
paverkades av intressemotsittningarna
mellan stat och niringsliv. Enskilda fo-
retagares engagemang i politiska partier
fortsatte att minska.

Planhushéllningsmotstindet  or-
ganiserades inom ramen for ett antal
organisationer som exempelvis FUIF
(Foreningen for undersoknings- och
upplysningsverksamhet om industriella
forhéllanden) grundad 1937. Med tanke
pd Edstroms engagemang forekom kon-
takt mellan IUI och FUIF, men denna
avvecklades pé sikt. En annan organisa-
tion var Direktorsklubben (eller *The
BigFive”)bestdende av de hogsta chefer-
na vid de stora verkstadsforetagen Asea,
Elektrolux, LM Ericsson, Separator,
SKF, senare anslot sig iven AGA. Sigfrid
Edstrom var linge klubbens ordférande
och initierade verksamheten. De bedrev
i huvudsak upplysningsverksamhet och
spred propaganda.

Virldskriget férsenade de fragor som
IUT ville driva. Men arbetet som IUT be-
drev rérde i hog grad frigan om samar-
bete mellan stat och niringsliv. Forfat-
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tarna konstaterar att ”Utan kraftkarlen
och organisationsminniskan Edstréom
hade det férmodligen tagit innu ling-
re tid” att bilda IUI (s 469). Den stora
férindringen skedde i samband med
nationalekonomen Ingvar Svennilsons
tilleride som chef for IUI 1941. Denna
del dr den mest intressanta i institutets
historia. Svennilson hade en bakgrund
inom akademin som professor vixelvis
vid Stockholms hogskola och Handels-
hogskolan i Stockholm. Det var under
dennes tid som verksamheten indrade
inriktning frn att ha uppfattats som ett
stodorgan for niringslivet till ate bli ett
forskningsinstitut. Enligt Carlson och
Lundahl beskrivs Svennilson som en dy-
namisk person, vilken var skicklig pd att
knyta till sig ritt personer. Han introdu-
cerade bl a branschstudier.

IUI:s verksamhet under 1940-talet
kinnetecknades av en rad utredningar
om smaindustri, textilindustri och sko-
industri etc. En av de mer omfattande
utredningarna var Norrlandsutredning-
en som hade som ambition att spegla
ckonomiska och sociala problem. Benny
Carlsson och Mats Lundahl férdjupar
sig i de olika utredningarna. Hir ges en
utforlig inblick i de olika utredningarnas
resultat och innehall samt vilka fragor
som behandlades. Till exempel disku-
teras utredningen om industrins arbe-
tarbostider, vilken avsig att undersoka
vilka forslag svenska foretag hade for att
16sa problem som rérde bostadsstandard
och bostadsbrist. Utredningen genom-
fordes av linsarkitekten Jéran Curman.
Intressant ir att utredningen konstate-
rade att den “patriarkaliska tiden” var
avslutad pid 1940-talet, di arbetarna
sjilva ville separera fritid och arbetsliv.
Pisd vis fordes ocksé ett resonemang om
att arbetarbostiderna kunde frikopplas
fran arbetsgivarens ansvar.

I ett annat kapitel diskuteras arbets-
kraftsinvandringen. Ingvar Svennilson
publicerade tillsammans med Gosta Ahl-

berg en utredning pd omkring 500 sidor
r 1946, dir de rekommenderade arbets-
kraftsinvandring till Sverige. Svennilson
och Ahlberg hade tidigare betonat fri-
gan om arbetskraftsbrist och dess effek-
ter. Svennilson foreslog invandring fran
andra linder under det nirmaste drtion-
det, dir omkring 100 ooco till 200 ocoo
personer skulle invandra till Sverige for
att "minska den starka friktion, som el-
jest méste uppstad vid anpassningsrorel-
serna pa den svenska arbetsmarknaden”
(s 419). Utredningen fick blandat mot-
tagande i pressen. Affonbladet var positiv
och pekade pi attinvandringen hade gett
Sverigedriftigaforetagare. LO-ordféran-
de August Lindberg uttalade sig diremot
med tveksamhet. ”Om en invandring av
utlindsk arbetskraft skulle komma att
betyda arbetsloshet for svenska arbetare,
kommer sikerligen arbetarna att stilla
sigavvisande” (s 423). Frigan om arbets-
kraftsinvandring var kontroversiell. Ex-
emplet visar ocksd att utredningen gav
verkan och resulterade i ett avtal 1947
om invandring av italienska arbetare till
Sverige. Det ir siledes nigot av en fram-
gingssaga som presenteras i Carlssons
och Lundahls studie, iven om de givetvis
pekar pa de hinder som gjorde starten for
IUI ndgot komplex.

Vid Svennilsons tilltride som chef
hade IUT sju anstillda, nir han slutade
hade institutet 25 anstillda, varav 15 var
forskare. Det frimsta syftet var att bedri-
va vetenskaplig verksamhet och sjilv be-
tonade hanstindigt denna agenda. Hans
foretridare pa chefsposten var Ivar An-
dersson och Ragnar Sundén. Andersson
organiserade den tidiga verksamheten,
men limnade ganska snabbt for tjinsten
som chefsredaktor for Svenska Dagbladet.
Sundén var chef i ett ar innan Svennil-
son tilltridde. Ingvar Svennilsons ledar-
skap innebar stora forindringar, bl a var
han delaktig i att rekrytera den forsta
kvinnliga forskaren Elisabeth Wiberg
1942. Han rekryterade ocksd Erik Dah-
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mén, Tore Browaldh, Jan Wallander och
Hans Thorelli fér att nimna ndgra av
de framstdende personer som knots till
institutet. P4 si vis blev IUI som forfat-
tarna konstaterar en ”plantskola” for le-
dande personligheter i niringslivet och
blivande professorer. Det bidrog till att
héja anseendet for IUIL:s verksamhet.

Efter andra virldskriget kom IUI:s
verksamhet att fokusera pd bevakning
av utvecklingen i USA och Europa. En
sirskild utlandsavdelning etablerades
1945. IUT introducerade dven langtids-
utredningar. Den férsta svenska ling-
tidsutredningen publicerades 1948 och
fungerade som en fyrairsplan dir en
framétblickande analys skulle under-
litca for foretagens planering. Ingvar
Svennilson ansdg att planering kunde
minska behovet av regleringar, trots att
han fick kritik frin vissa industrimin
och borgerliga tidningar f6r att vara alle-
for optimistisk.

Forfattarna lyfter fram Svennil-
sons tongivande roll for institutet, dd
lingsiktiga frigor och planering kom
att bli institutets kidnnetecken under
1940-talet och dven kom att avspeglas i
den fortsatta verksamheten. Genom att
indra fokus mot forskningsfrigor hade
den gamla agendan med upplysnings-
verksamhet och propaganda hamnat i
skymundan. Ar 1949 betonades i stil-
let institutets transformation till forsk-
ningsinstitut, dir syftet var att ”bedriva
forskning rorande de ckonomiska och
sociala férhillanden, som iro av bety-
delse f6r den industriella utvecklingen”
(s 472). P4 ett vetenskapligt plan hade
Svennilson drivit institutet med hjilp av
rekryteringar i en ny riktning som inte
lingre gick helt i niringslivets ledband.

Som slutsats kan nimnas att boken
ger en oversiktlig och ingdende inblick i
IUI:s tidiga historia. Jag hade girna sett
ett fértydligande av hur férfattarna po-
sitionerar sig i forhillande till Rolf Hen-
riksons tidigare studie 6ver IUI:s his-
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toria som de frikostigt citerar. E# forsk-
ningsinstitut vaxer fram ir en traditionell
monografi inom genren, men med flera
intressanta inblickar som framfér allt
ror de olika utredningarnas innehall och
resultat. Ingvar Svennilson var en cen-
tral aktor som drev verksamheten till
ett mer renodlat forskningsinstitut. Det
betyder inte att andra aktorer i person-
galleriet ignoreras, tvirtom fir lisaren
ocksd god inblick i personalen vid IUI
under den studerade perioden.
Mojligen kan enstaka personer skon-
malas, men den frimsta invindningen
kan dock resas mot bokens nagot otyd-
liga disposition och syfte med kapitlen.
Det innebir inte att boken ir spretig,
men det hade varit mer pedagogiskt
gangbart att diskutera varfor vissa fragor
far mer utrymme dn andra. Trots diverse
invindningar ir det bestiende intrycket
positivt, inte minst beror det p analysen
av forindringsprocessen av IUI och de
olika avsnitten om utredningarna. Att
teckna IUI:s tidiga historia dr dessutom
av relevans for att forstd hur ett national-
ckonomiskt forskningsinstitut kunde
etableras tidigt och vinna framgang.

Therese Nordlund Edvinsson
Docent, Historiska institutionen,
Stockholms universitet

REFERENSER

Henrikson, R (1990), Som Edstrom ville — hur
TUI blev till: en kronika och dokumentation kring
bakgrunden till etablerandet av Industriens Ut-
redningsinstitut 1939 och dess utveckling fran ut-
redningsbyra till forskningsinstitut, Industriens
Utredningsinstitut, Stockholm.

Lewin, L (1967), Planhushdllningsdebatten,
doktorsavhandling, Statsvetenskapliga for-
eningen i Uppsala, Uppsala universitet.
Nordlund, T (2005), A1t leda storfiretag, dok-
torsavhandling, Ekonomisk-historiska insti-
tutionen, Stockholms universitet.

Yttergren, L (2012), ”Den svenska idrottens
starka man - IOK-presidenten och féretags-
ledaren J Sigfrid Edstrom”, i Grant, C (red),
Hyllade kroppar — idrotten i arkiven, Riksarki-
vet, Stockholm.



