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Entreprenorskap fur alle?

”En ckonomi kan vara hur rik som helst
pd naturtillgingar, finansielle kapital
och humankapital, men nigon méste
organisera dessa faktorer och utnyttja
de méijligheter som finns i ekonomin”.
Det skriver Magnus Henrekson och Mi-
kael Stenkula i Entreprendrskapets ekonomi
(s 278) — den forsta svenska liroboken i
sitt slag. Denne ndgon ir alltsd entrepre-
noren.

Henreksons och Stenkulas nyut-
komna verk dr ett ambitiost projekt
som syftar till atc forklara entreprenér-
skapets roll i den moderna ekonomin
och att ange de faktorer som péverkar
graden och formen av entreprenérskap
i sambhillet. Bokens undertitel - ”vad,
hur och varfér?” - ger en ledtrid till
den heltickande bild av entreprenor-
skap som foérfattarna soker férmedla.
Bokens mélgrupp ir hogskolestudenter
men dven forskare och forskarstudenter
(frimst kanske foretagsekonomer, na-
tionalekonomer och ekonombhistoriker)
torde ha god behillning av sivil delar
som helheten av Entreprendrskapets eko-
nomi. Undertecknad tror dven att boken
kan tinkas nd god spridning pa kurser
i statsvetenskap och vidareutbildnings-
kurser, dir liknande verk i stort sett lyst
med sin frinvaro.

Jag kommer hir att diskutera bokens
fortjanster och brister frimst ur den
interdisciplinira entreprenorskapsfors-
karens perspektiv. Som beteendevetare
(i psykologi) och foretagsekonom med
forskningsintressen inom nationaleko-
nomi och sociologi representerar un-
dertecknad i viss mén dven det interna-
tionella entreprendrskapsfiltets styrka
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och svaghet - en empirinira forskning
som kombinerar teorier och modeller
fran etablerade akademiska discipliner,
vilket samtidigt medfor en risk for miss-
forstand eller brist pa djup om axplocket
av teorier och modeller inte dr koherent.
Nirheten till det empiriska fenomen
man studerar ses ofta som nédvindigt
for att ocksa vara en god lirare i entre-
prendrskapskurser. For att ro i land ett
s& ambitiost projekt som Entreprendrska-
pets ekonomi krivs siledes en bred syn pa
entreprendrskap och dven forstielse for
den verklighet som etablerande eller bli-
vande entreprendrer - t ex de som valt
att lisa en forberedande universitets-
kurs i amnet — moter eller kommer att
méta i sin vardag. Sillan har jag list en
svensk bok med nationalekonomisk bas
som vittnar om sidan forstdelse, pd ett
s& ypperligt sitt som Entreprenirskapets
ekonomi. Detta ir en av bokens verkliga
fortjinster. Aven om akademiska reso-
nemang och teorier sillan ligger nira till
hands fér minga av de entreprendrer jag
arbetat med genom dren ir jag 6vertygad
att manga av dem kommer att uppskatta
Henreksons och Stenkulas verk.

Hur vil lyckas di Entreprendrskapets
ekonomi med malsittningen ate forklara
entreprendrskapets ”vad, hur och var-
for”? Svaret dr: “mycket bra”, ”sddir”
och ”helt okej”, vill jag faktiskt hivda. I
vetenskapsteori brukar man siiga att den
forklarande frigan varfor — implicit med
orsaks- och effektsamband - traditio-
nelltir en tyngre forskningsfriga in den
beskrivande frigan vad eller den proble-
matiserande frigan hur. For att besvara
varfor maste man forst dven besvara vad
och hur.

Boken besvarar pi ett ingdende och
pedagogiskt sitt vad entreprenorskap
ir och dess roll i samhillsekonomin. Le-
vande exempel frin sdvil amerikanska
som svenska entreprenérer i nutid och
historia - min savil som kvinnor - var-
vas med en pedagogisk genomgéing av
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tidiga entreprendrskapsteorier repre-
senterade av Jean-Baptiste Say, Ludwig
von Mises och inte minst Joseph Schum-
peter. Vissa forskare och lirare kan si-
kert hivda att pusselbitar saknas i Hen-
reksons och Stenkulas beskrivning av
vad entreprenorskap ir; t ex avgrinsar
de entreprendrskapet till vinstbaserad
verksamhet. Personligen ser jag dock
inga sidana brister — alla bra akademiska
teorier kriver avgrinsningar och tydliga
definitioner av de fenomen man soker
belysa. Bokens starka fokus pa kommer-
sialisering av innovationer inom ramen
for nya och vixande foretag foljer logiskt
i Schumpeters anda, och en noggrann
lisare finner intraprenorskap indirekt
behandlat i diskussionerna om nya och
etablerade foretags distinkta kompeten-
ser och forutsittningar for att kommer-
sialisera innovationer. Aven de lisare
- kanske frimst lirare och studenter —
som intresserar sig for icke-vinstbaserat
entreprendrskap (ofta kallat socialt en-
treprendrskap) torde sannolikt ha stor
behallning av boken di de ekonomisk-
politiska forutsittningar for framgangs-
rikt entreprendrskap som ingdende dis-
kuteras i boken ir lika relevanta for icke-
vinstbaserat entreprenorskap.
Entreprendrskapets ekonomi nar dock i
min smak inte riktigt lika langt nir det
giller att forklara entreprenédrskapets
varfor. Jag ser flera anledningar till detta.
Den huvudsakliga anledningen ir att
boken i stort sett saknar en genomging
av tva av de dominerande litteraturerna
inom entreprendrskap — den beteende-
missiga och den strategiska. Den be-
teendemissiga litteraturen — med sina
rotter i psykologi — studerar frigor om
entreprendrers  personlighetsstrukeur,
motivationsgrunder och beslutsfattan-
de. Denna litteratur har framgéingsrikt
forklarat under vilka forutsittningar in-
divider beslutar sig for att soka starta och
fa nya verksamheter att vixa, med ame-
rikanska foretridare som William Gart-

ner och med en stark svensk forsknings-
tradition ledd av Per Davidsson, Frédé-
ric Delmar och Johan Wiklund. Utan en
genomging av sidan mikroorienterad
forskning framstar de teoretiska genom-
gangarna av “entreprendrers beteende”
med rotterna i dsterrikisk ekonomi som
malplacerade. Den vil beliste entrepre-
norskapsforskaren ir sannolikt medve-
ten om att Israel Kirzner skriver om en
stiliserad ”idealtyp” och inte individers
kognition nir han beskriver alerta
entreprendrer”, men frigan ir om en
hogskolestudent med intresse f6r entre-
prenorskap lyckas finga upp detta vid
lisningen av Entreprendrskapets ekonomi.
Risken finns att frinvaron av beteende-
miissig forskning - t ex forskningen om
kognitiva processer bland entreprens-
rer — leder till missférstind och en naiv
tolkning av teoretiska modeller sdsom
Kirzners, utan empirisk koppling. Det
kan vidare diskuteras om frinvaron av
beteendemiissig forskning leder till be-
grinsningar i de forklaringsmekanismer
som anférs vad giller entreprenérska-
pets varfor. Politiker, statsvetare, mak-
roekonomer och andra ser sannolikt en
stor fortjinst i de detaljerade och inga-
ende resonemangen om entreprendr-
skapets politiska ekonomi - de system
av institutioner, lagar och skatter som
péverkar graden och formen av vinstdri-
ven foretagsamhet. Men for utbildare,
studenter och lokala beslutsfattare torde
den beteendemissiga litteraturen om
entreprendrskap med motivationsfak-
torer, beteenden och beslutsfattande,
vara minst lika viktig. Entreprenirskapets
ekonomi innehaller ett intressant avsnitt
som kortfattat diskuterar entrepre-
noriell formiga” och “entreprendriell
kompetens”. Detta stycke skulle med
férdel ha kunnat utvecklas till att beakta
forskningen om entreprendrers kogni-
tiva formégor. De av oss som uppskattar
Entreprendrskapets ekonomi kan bara hop-
pas att boken blir ett populirt verk som
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sporrar forfattarna att utveckla dessa
delar i kommande upplagor. Aven av-
snittet om entreprendorers sokprocesser
och beslutsfattande skulle med férdel ha
kunnat introducera ldsaren till den tim-
ligen omfattande forskningen om en-
treprendrers informationsanvindning,
tumregler for beslutsfattande, riskta-
gande och kalibrering (”hur siker man
ir pé att uppskatta sannolikheten av ett
forvintat utfall”) som pa senare ar ut-
vecklats med sévil observationsstudier
som experimentella studier.

Frinvaron av strategiinriktad entre-
prenorskapsforskning dr kanske frimst
problematisk nir det giller att forklara
entreprendrskapets hur, vilket ofta ir
vad studenter ir mest intresserade av.
Denna forskningsfira — som liksom det
mesta har sin starkaste férankring i USA
—ir den de facto stérsta och dominerande
idetinterdisciplinira entreprenorskaps-
filtet. Lejonparten av det som skrivs —av
forskare for forskare, men framfor allt av
forskare for studenter och foretagare —
och lises bygger inte pa nigon av de tra-
ditionella akademiska disciplinerna na-
tionalekonomi, sociologi eller psykolo-
gi. Den dominerande forskningen inom
entreprendrskap i dag dr strategi, han-
delshogskoledisciplinen med sina rot-
ter i bl a Igor Ansoffs, Alfred Chandlers
och Michael Porters forskning (Baker
och Pollock 2007). I dag verkar de flesta
internationellt framgingsrika entrepre-
norskapsforskarna sdsom Kathleen Ei-
senhardt, Shaker Zahra, Scott Shane och
Mike Wright inom disciplinen strategi,
till vilken ocksé de flesta internationella
lirobocker inom omridet hor. Frinva-
ron av strategiinriktad forskning om t ex
kommersialiseringsstrategier, konkur-
rensfaktorer for sma och vixande fore-
tag, nya foretags internationalisering
etc gor att entreprendrskapets hur fort-
farande framstar lite som en black box i
Henreksons och Stenkulas bok.

Om vi bortser frin diskussionen om
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huruvida Ewntreprendrskapets ekonomi pa
ettingdende sitt besvarar bokens under-
titlar dill att diskutera framstillningen
av den forskning som sammanfattas
sd finns flera fortjinster som bor hallas
fram. Varje kapitel illustreras av "fakta-
rutor” som exemplifierar kapitlets tema
med ett historiskt eller nutida exempel -
ofta i en svensk kontext. Virdet av detta
ir viktigt att poidngtera di en frekvent
frustration pa svenska handelshogsko-
lor ir dominansen av engelska och fram-
for allt amerikanska foretagsberittelser.
Boken innehéller ocksd mycket pedago-
giska uppsummeringar i slutet av varje
kapitel, vilket ger god grund for instude-
ringsfrigor och uppmuntrar till diskus-
sion kring bokens centrala delar.
Entreprenirskapets ekonomi ir ocksi
intressant for forskarstuderande och
som en introduktion till imnet. Boken
blandar pi ett pedagogiskt sitt centrala
vetenskapliga bidrag i internationell
forskningslitteratur,  policyrapporter
och mer populirvetenskapliga verk. Ur-
valet av referenslitteratur skiftar dock
frinatcbitvis vara vildigt omfattande till
att ibland ge intrycket av ett bekvimlig-
hetsurval. Bokens tredje del - entrepre-
norskap och den ekonomiska politiken
- priglas av en gedigen genomgang av
internationell forskningslitteratur. Bo-
kens andra och framfér alle férsta del dr
dock mer ojimna. Specifikt kan nimnas
avsnittet “Innovationernas ursprung”,
som uteslutande baseras pa svenska
killor. En starkare anknytning till den
internationella  forskningslitteraturen
i detta och andra avsnitt av bokens tva
forsta delar hade gett en storre tyngd &t
det ambitiésa milet — en allmén lirobok
i entreprendrskap. Aven andra forsk-
ningsomraden, sisom forskningsfiltet
corporate entrepreneurship (pa svenska
ibland kallat intraprendrskap), forskning
om entreprendrskap och regional/natio-
nell kultur, relationen mellan insolvens-
lagstiftning och entreprenérskap eller
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foretags tidiga internationalisering (s k
born globals eller international new ventu-
res), behandlas lite vil kortfattat med
gamla eller perifera referenser. Inget
introduktionsverk kan givetvis ticka in
allaaspekter av ett sd luddigt forsknings-
omrade som entreprendrskap, meniden
man mindre omriden beaktas bor cen-
trala och vilciterade verk ges foretride.
Entreprendrskapets ekonomi ir ge-
nomgiende vilskriven och littillginglig
- vilket inte ir oviktigt i lirobokssam-
manhang. Ibland férekommer dock
upprepningar inom enstaka meningar,
vilket ger ett lite tjatigt intryck. De
manga engelska termerna ir i allmin-
het pedagogiskt forklarade pa svenska.
Svérigheterna i att pd ett konsekvent
och stilistiskt balanserat sitt 6versitta
ekonomiska eller finansiella facktermer
ska inte underskattas, vilket inte minst
denna recension exemplifierar. Den
enda fackterm som jag personligen tror
kan diskuteras mer ingdende ir distink-
tionen mellan “riskkapital” (en av rub-
rikerna) och ”venturekapital” (vilket
frimst diskuteras i boken). Flertalet av
bokens lisare torde uppskatta denna dis-
tinktion. Aven bokens struktur och rub-
riksitening dr littillginglig och pedago-
gisk. I vissa fall 4r dock presentationen
av forskningsliget pa olika omraden lite
svartillginglig. Till exempel beskriver
avsnittet ”De smé och stora foretagens
olika roller” pi ett utmirkt sitt de kom-
parativa styrkor och svagheter som smi,
nya och stora etablerade foretag besitter
for ate lyckas med kommersialiseringen
av innovationer, men genomgangen av
empirisk forskning ir dock en smula for-
virrande presenterad pa s 109-112. Vissa
stycken verkar argumentera fér att smé
foretag besitter de overvigande styr-
korna nir det giller att kommersialisera
innovationer, medan andra stycken po-
ingterar styrkorna hos stora etablerade
foretag. Aven om en forskningsgenom-
gang med nédvindighet bor belysa bada

sidorna av en pagiende vetenskaplig de-
batt torde sjilva framstillningen kunna
presenteras for den oinvigde lisaren pa
ett mer pedagogiskt sitt. De motstridiga
empiriska ménstren i sig dr dock spin-
nande och en viktig del i bokens proble-
matiserande av entreprendrskapsforsk-
ning. Avsnittet "De sma och stora fore-
tagens olika roller” utgor en god grund
for klassrumsdiskussioner och student-
uppsatser.

Ett av de absolut starkaste kapitlen
i Entreprenirskapets ekonomi ir “Entre-
prendorskapets betydelse”. Detta kapitel
erbjuder en bred introduktion till forsk-
ningsfiltet, inklusive en genomging av
frekventa métt pa entreprendrskap i lin-
der och regioner. Genomgangen av dessa
matt — smaforetag, nya foretag, egenfo-
retagare och tillvixtféretag — och empi-
riska studier om relationen mellan dessa
och makroutfall sésom BNP-tillvixt ger
bilden av ett forskningsfilt som i all-
minhet inte lyckats fastsla nigot orsaks-
samband. Framtida utgivor av boken
kommer siikerligen att innehélla uppda-
teringar av forskningsliget, di detta ka-
pitel sikerligen kan generera idéer bland
forskarstuderande intresserade av en-
treprenorskap och tillvixtfragor. Detta
kapitel om entreprendrskapets betydelse
kommer troligtvis att kunna tjina som
limpligt underlag f6r utvidgade diskus-
sioner i utbildningssammanhang.

Summa summarum utgdr Entrepre-
norskapets ekonomi ett ambitidst verk som
sannolikt kommer att fa stor spridning i
utbildning, och kanske dven i folkbild-
ningssammanhang. Inte sedan Hans
Landstroms mer forskningsinriktade
bok Entreprendrskapets ritter utkom for
over 15 4r sedan (Landstrém 1999) har
nigot liknande utkommit pa den svens-
ka marknaden. Ironiskt nog har Sverige
en komparativt stark stillning i entre-
prenorskapsforskning och har de senaste
dren dven kommit att framhéllas som en
attraktiv miljo for unga féretagsgrunda-
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re. Trots sina méjliga brister i bredd och
fokus pa entreprendrskapets hur och var-
for ir Entreprendrskapets ekonomi i dag det
enda brett tillgingliga standardverket
fér en svensk ldsarkrets. Den engelska
versionen av boken kommer sikerligen
att kunna nyttjas dven i svenska hogsko-
lekurser med engelska som sprak. Boken
kommer att oka sivil kunskapsbasen
som intresset for entreprenérskap som
fenomen och forskningsfilt i Sverige.

Karl Wennberg

Professor i foretagsekonomi, Institutet
for Analytisk Sociologi (IAS), Linko-
pings universitet
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