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Bengt-Christer Ysander:

Det har linge varit en del av den konvention-
ella visdomen bide i Sverige och i andra lén-
der att framtiden ligger hos de kunskapsinten-
siva industribranscherna och i den kunskapsin-
tensiva tjinsteproduktionen, speciellt pd om-
riden som elektronik, kemi eller bioteknik.
Som en konsekvens av detta har man anled-
ning att forvinta sig en succesiv hdjning av
kvalifikationskraven pd arbetskraften — en ef-
terfrigeforskjutning t ex frin outbildad ar-
betskraft till yrkeskunnig, frin yrkeskunnig
arbetskraft till gymnasieingenjorer, frin gym-
nasieingenjorer till civilingenjérer och slutli-
gen fran civilingenjorer till teknologie dokto-
rer. Utvecklingen under det sista decenniet i
Sverige tycks i nigon mén besanna dessa for-
utsigelser.

Sysselsattningsutvecklingen har varit gynn-
sammare for de kunskapsintensiva och tjans-
temannatata industribranscherna och det #r
ocks3 tjdnste-kadern inom denna industri som
har haft den mest gynnsamma situationen. De
har undsluppit den krympning som annars
drabbat flertalet andra kategorter av industri-
anstallda. Samtidigt upplever vi dock en tekni-
kerbrist som hotar att sitta stopp for utveck-
lingen. Trots att man har kopt upp tekniker
frin andra sektorer och trots att man har gjort

interna omplaceringar i stérsta méjliga man si
redovisar flera industribranscher en svarighet
att besitta aven utpriiglat specialiserade tek-
nikerplatser med kvalficerad personal, Fra-
gan ar vad som har orsakat denna tekniker-
brist och detta ir temat for kvallens diskus-
sion: Teknikerbristen — marknadsmisslyckan-
de eller politikmisslyckande.

Somliga pastdr att teknikerbristen ar ett
marknadsmisslyckande i meningen att man
inte lyckats f4 fram de signaler pd marknaden
som skulle behdvts for att agenterna skulle
kunna anpassa sig till situationen. Man utpe-
kar i detta sammanhang bland annat de fackli-
ga anstrangningarna for en solidarisk 16nepoli-
tik som en av syndabockarna. Samtidigt kan
man argumentera att omflyttningen bide
internt och mellan sektorer av tekniker trots
allt har gitt relativt snabbt under senare ir.
Dessutom har den solidariska I5nepolitiken
rimligtvis skapat stora fordelar for de kun-
skapsintensiva industrierna utan att det i na-
gon viisentlig utstriickning blivit platser stien-
e lediga i den hogre tekniska utbildningen.

Andra har sagt att det hir ir ett typiskt poli-
tikmisslyckande. De havdar att situationen
borde ha kunnat forutses: expansionen av den
tekniska utbildningen som forst nu ar p4 ging
skulle ha tidigarelagts. Redan vid tiden for
Boston-rapportens publicering hade det varit
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pikallat att ta rejala tag for att hoja den tek-
niska utbildningen bide i kvalitativ och kvanti-
tativ bemirkelse. Mot detta resonemang kan
man mdjligen invinda att di rapporten kom
var det fortfarande ganska minga civilingenjo-
rer som hade svirt att f3 kvalificerade arbeten.

En tredje hypotes ar naturligtvis att orsaken
till teknikerbristen varken ir det ena eller det
andra av de namnda alternativen, Bristen ses
inte som ett misslyckande som kan laggas na-
gon till last — snarare 4r det friga om en ojam-
vikt som ér delvis ofrdinkomlig och uppstér vid
en snabb strukturomvandling. Denna ojim-
vikt kan rimligtvis ge signaler vilka med viss ef-
terslipning istadkommer den nodvindiga ut-
budsanpassningen.

For att fA en bakgrund till och belysning av
de hir frigorna har vi ndjet att kunna halsa
Lennart Ohlsson fran Industriforbundet, na-
got av en teknisk specialist pa det hir omri-
det, vilkommen. Han har ignat stérre delen
av sin forskningsmoda under senare 4r it stu-
diet av de komparativa férdelarnas utveckling
for olika svenska industribranscher samt deras
konkurrensfrutsittningar. En central kon-
kurrensforutsiittning ar givetvis just tillgdngen
pA kvalificerad arbetskraft och denna friga har
Lennart ocksd Hgnat sig &t och skrivit ganska
mycket om pi senare dr, Vi ar tacksamma for
att ha dig har. Varsigod — du har ordet!

Lennart Ohlsson:

Sveriges balansproblem har minga yttringar.
En del av dessa pekar pd att vi infort mekanis-
mer i virt ekonomiska system som verkar
sjdlvforstorande pd den ekonomiska tillvix-
ten. I mitt anférande kommer jag att berdra i
vad mén teknikerbristen kan betraktas som ett
symtom pi en industriell tillvixtreducerande
mekanism. Amnet for kvillens debatt ir ju om
denna brist kan tillskrivas marknadens déliga
funktionssatt eller politikmisslyckanden. Men
som en utgdngspunkt for min framstéllning vill
jag garna understryka att teknikerbristen i viss
mén kan uppfattas som ett halsotecken.

Genom 1981 och 1982 ars devalveringar har
de langvariga lonekostnadsproblemen for
svensk industri dtminstone for ett par ir elimi-
nerats. Det blev dirmed kostnadsmissigt och
finansiellt mojligt for industrin att tidigt haka
pad den USA-ledda internationella konjunk-
turuppgingen. Sveriges snabba industriella
expansion 1983-84 medfdrde en del flaskhals-
och Gverhettningsproblem som kan forvantas
bli l4ngvariga om endera vdrldsmarknadsut-
vecklingen blir gynnsam eller Sverige av egen
kraft formir att ta sig ur balans- och tillvaxt-
problemen. Ett av de viktigaste flaskhalspro-
blemen ar teknikerbristen.
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Jag villjer att forst redogdra for tekniker-
bristens faktiska utveckling, direfter ligga
fram min beddmning av drivkrafter och orsa-
ker till bristen fér att slutligen ta upp fram-
tidsfrigan om Atgarder for att stivja bristen.

Teknikermarknadens sdrdrag

En bristsituation kan, som dmnet for kvallen
antyder, uppkomma pd en marknad om den
praglas av marknadsmassiga eller politiskt or-
sakade ofullkomligheter. Eftersom lonebild-
ningen i Sverige kannetecknas av en rad stel-
heter vore det naturligt att tro att teknikerbris-
ten skulle forsvinna om lonerna slipptes helt
fria. Det &r emellertid av begrinsat intresse
att konstatera att efterfrigeoverskottet skulle
forsvinna om teknikerlénerna bara snabbt
héjdes till nivier som i praktiken ir ohdllbara,

Teknikerbrist existerar niimligen ocksd i fle-
ra av véra viktigaste konkurrentlinder, Aven
USA, som med sin betydande 16neflexibilitet
och en rikt differentierad, decentraliserad ut-
bildningssektor torde ha den smidigast fun-
gerande teknikermarknaden, har enligt ameri-
kanska beddmare viss teknikerbrist. Det kan
vara en indikation pa att en del av bristen at-
minstone har marknadsmassiga orsaker.

Det sardrag pa teknikermarknaden som
kan foranleda troghet ar att investeringarna i
kunskapsutveckling ar s omfattande, sé rela-
tivt “skolbundna” och si tidsmissigt utdrag-
na. Sarskilt betraffande hogskoletekniker blir
dirfor kraven pé framforhllning i dimensio-
nering och inriktning av utbildningen mycket
besvirliga att uppfylla.

En oforutsedd, men temporir efterfrigedk-
ning pd hogskoletekniker kommer vid ome-
delbar anpassning av antalet intagna till hog-
skolan att matchas forst efter ca en konjunk-
turcykel. Men det tar erfarenhetsmissigt i
Sverige minst ett par ir innan signalerna om
en shdan efterfrigeckning statistiskt bekriftas
och accepteras av utbildningsansvariga.

Vid den tidpunkt di utbudsékningen intrif-
far har redan en serie av efterfrigeanpassning-
ar skett som tenderar att eliminera den wur-
sprungliga efterfrigedkningen. Anpassningar-
na kan bestd i uteblivna eller férsenade pro-
duktionstkningar, kostnadshojande vidareut-
bildning av anstillda, produktivitetssiinkande
rekrytering av lagre utbildade tekniker.

For ett till tv decennier sedan var denna av
utbudstrogheter pitvingade anpassningssmi-
dighet pd efterfragesidan knappast nigot be-
kymmer for den industriella tillviixten. Om jag
har ratt i min bedSmning att teknikerna nu har
blivit en strategisk resurs for industrin blir det
synnerligen viktigt att framdver dels undvika
utbudsrestriktioner over huvud taget, dels



Nationalekonomiska foreningens forhandlingar

Figur 1. Brist pa arbetskraft bland storforetagen inom tillverkningsindustrin
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drastiskt forbattra flexibiliteten pd utbudssi-
dan. Jag skall senare dterkomma till slutsatser-
na f&r framtiden av detta.

Denna fordndrade roll for sarskilt de hog-
skoleutbildade teknikerna betyder tillsam-
mans med linga utbildningar att vi kan ha haft
ritt utdragna perioder av marknadsbetingad
icke-perfekt matchning mellan utbud och ef-
terfrigan.

Vad 3r di en tekniker? Med tekniker menas
i allminhet instituts-, gymnasie-, hégskole- el-
ler universitetsutbildade ingenjérer och na-
turvetare. Av SAF-foretagens 165 000 tjinste-
min var Ar 1984 enligt denna definition 46 Q00
eller 28 procent tekniker. Ett s vitt tekniker-
begrepp kan emellertid délja en del av brist-
problematiken och anpassningsproblemen for
industrin. Tekniker ar 1angt ifrdn fullt utbytba-
ra mot varandra i varje industri. Alltsd valjer
jag att definiera teknikerbristen med hinsyn
till de olikheter i utbytbarhet som finns, Med
teknikerbrist avses darfor en overskottsefter-
frigan

1} som till sin omfattning och varaktighet gor
det osannolikt att den kan losas genom att fo-
retagen anstaller andra tekniker

2) som har en inriktning pa nya, expansiva
teknikomriden med relativt fi redan utbilda-
de tekniker pA marknaden

3) som for manga foretag Asamkar stora till-
vixthammande produktivitets- eller kostnads-
effekter om foretaget tvingas anstalla annan
tillgdnglig arbetskraft dn de for uppgifterna
limpligast utbildade.

Teknikerbristens framviixt och omfattning

Konjunkturbarometrarna har sedan mitten av
50-talet registrerat industrins eventuella brist
pa bl a tekniker och yrkesarbetare. Som matt
har darvid anvants andelen foretag som anger
brist, dock med hiinsyn tagen till de rapport-
erande foretagens olika storlek. Historiskt var

yrkesarbetarna en flaskhals rakt genom alla
konjunkturlagen och i synnerhet inom verk-
stadsindustrin och dess nyckelbransch maskin-
industrin, Detta forhallande varade fram till
det sena 70-talets problemdr.,

Bland Industriférbundets planenkatforetag
(ca 250 st ink] alla storféretag) blev knapphe-
ten pé tekniker mer omfattande in den for yr-
kesarbetare frin slutet av 1981 (Figur I), Tek-
nikerbristen blev vidare fr3n slutet av 1983
mer omfattande dn den var under de tidigare
hégkonjunkturtopparna 1974 och 1980 och
har dessutom varat langre an tidigare, Det
finns alltsd ingen tidigare motsvarighet till en
sd 1ang, omfattande brist.

Teknikerknapphet dr vérre for foretagen an
en motsvarande knapphet pd yrkesarbetare,
Sirskilt hogskoleutbildade ar svérersatta och
foretagen har mindre mojlighet att genom ut-
bildningsitgirder eliminera bristen.

Teknikerbristens inrikining och spridning

Under efterkrigstidens ldnga investeringsvig
fram till mitten av 70-talet var maskinindustrin
sirskilt i Sverige en industrimotor p hdgvarv,
Det innebar att teknikerbristen f6rr i hog grad
var en friga om maskinindustrins Sverskotts-
cfterfrigan. I och med den svenska industri-
krisen 1976-77 brots denna situation (Figur 2).
Det var forst niir en ny investeringsvédg borja-
de ta fart i Sverige och utom!ands under loppet
av 1984 som maskinindustrins teknikerbrist pa
nytt Gversteg tillverkningsindustrins som hel-
het. Av detta foljer att en 16sning av de svens-
ka balansproblem, som ar férknippade med en
for liten industri och for 13ga industriinvester-
ingar kommer att ha i slapvattet en jamfort
med de senaste tio dren mycket hog tekniker-
efterfrégan.

Det var emellertid inte maskinindustrin som
drev fram teknikerbristen till historiskt unika
nivder 1983-84. I stallet var det tvd andra
verkstadsindustrier som ledde uppgingen;
bida stimulerade av devalveringar, dollarkur-

-
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Figur 2. Brist pa tekniska tjinstemin i tilverknings-, maskin- och kemisk industri,
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ser och tidig konjunkturuppgang. Elektroin-
dustrins och transportmedelsindustrins tekni-
kerbrist slog 1984-85 nastan i taket for vad
som ar matbart med dylika bristtal; i nfigra
matningar har tal pa over 90 procent erhillits.
En annan verkstadsindustri med hdga bristtal
var instrumentindustrin, som borjat bryta
fram som en av vira mest framgangsrika hog-
teknologiska branscher.

Inom kemisektorn har endast mindre delar
haft en mera ohanterlig nivd p& teknikerbris-
ten. Det giller under de tvd senaste dren
frimst gummivaru- och plastvaruindustrierna.
Inom ovriga branscher inklusive vira tradi-
tionella rAvarubaserade exportindustrier tycks
tillgdngen p4 tekniker ligga p4 en for konjunk-
turen acceptabel niva,

Tva slutsatser kan mot denna bakgrund lag-
gas till den om bristens omfattning och varak-
tighet:

1) Bristen ar patagligt koncentrerad till nigon
handfull branscher som tillsammans kanske
utgdr inemot hdlften av tillverkningsindustrin.

2) Branschmonstren ger vid handen att tekni-
kerefterfrigan dr intimt forknippad med fra-
gan om industrin kommer att expandera Sveri-
ge ur ekonomins balansproblem. Utan anpass-
ning av teknikerutbudet kommer industrins
expansion att forsenas eller férhindras,

Teknikerefterfrigans drivkrafter

Jag har darmed berfrt en av de viktigaste driv-
krafterna pi efterfragesidan till teknikerbris-
tens uppkomst. Det ir viktigt att halla i minnet
att denna ir specifikt svensk d v s att den giil-
ler vid sidan om de orsaker Sverige delar med
andra industrilander. Det finns ytterligare en
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sddan drivkraft som #r sidrskilt stark for Sveri-
ge och tvd som ir mera internationella,

Sveriges forindrade roll i den internationel-
la arbetsfordelningen har som framgir av Fi-
gur 3 inneburit en djupgdende tyngdpunkts-
forskjutning mot teknikerkravande industrier.
Frin en ravarubaserad specialisering har vér
roll gentemot omvarlden alltmer blivit den
som leverantdr av kunskapsintensiva produk-
ter. Svensk export domineras i idag av s k mel-
lanteknologiska produkter,

Ledande industrilander som USA och Ja-
pan kinnetecknas av stigande marknadsande-
lar f8r hogteknologiska varor som inte bara
har higre teknikerandelar an mellanteknolo-
giska utan dartill hdga andelar universitets-
och forskarutbildade tekniker,

Enligt SAF-statistiken var 1983 drygt 15
procent av tjinstemannen inom teknikernas
"kérnyrken™ i elektroindustrin utbildade vid
universitet och hdgskolor. Andelen var bara
halften s stor i en likaledes teknikertiit men
mera mellanteknologisk bransch som maskin-
industrin. Skillnaden mellan de tva branscher-
na var annu mera framtradande for forskarut-
bildad personal. Om jamftrelsen skulle giras
mellan mera homogent hégteknologiska bran-
scher och produkter och traditionella industri-
er skulle skillnaderna bli frapperande.

Slutsatsen for framtiden blir darfor att vid
en fortsatt utveckling av svensk internationell
specialisering mot kunskapsintensiv industri
och sérskilt mot dess hdgteknologiska delar
kommer industrins teknikerefterfrigan kraf-
tigt att spidas pd. Det skulle i synnerhet gilla
for universitets- och hogskoleutbildade tek-
niker samt, vid en higteknologisk nyotiente-
ring, de forskarutbildade.

Att vi har en av varldens mest samman-
pressade lonestrukturer ar utan tvekan en av



Figur 3. Nettoexport for fyra delar av konkurrensutsatt foradlingsindustri
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de starkaste drivkrafterna bakom vir interna-
tionella specialisering. Enligt min bedomning
kommer specialiseringsforandringar att fort-
sidtta att driva pA teknikerefterfrigan aven
utan en ytterligare loneutjdmning. Jag skall
aterkomma till denna fraga i anslutning till dis-
kussionen om framtiden,

En annan drivkraft vid sidan om vir lone-
struktur ar den forindring som skett i efterfra-
gan pd industrivaror och industrindra tjanster.
Efterfrigan pi minga traditionella industriva-
ror har sedan den forsta oljekrisen varit matt
medan sirskilt de hbgteknologiska varorna
haft fortsatt god marknadssituation, Enligt
OECD narmar sig nu hogteknologin raskt en
andel av OECD-exporten pa 20 procent. Mina
egna berdkningar tyder pa att motsvarande
andel for kunskapsintensiva varor, totalt nu
ligger pd omkring 65 procent.

Slutsatsen blir att efterfrigeforindringar
sannolikt varit en pidrivande faktor bakom
den teknikerbrist som vuxit fram i Sverige och
andra industrilander. Finns det nigot som ty-
der pé att denna drivkraft ebbar ut framover?

Sluthigen talar flera drag i den tekniska ut-
vecklingen for att denna ocksi stimulerat tek-
nikerefterfrigan. Jag har redan visat en del
skillnader mellan maskin- och elektroindustri-
ernasom antyder att overgingen frin mekanik
till elektronik innebar okad teknikertathet i

IlJl Mycket tekniskt extensiv industri

allmanhet och okad tathet universitets- och
hogskoleutbildade i synnerhet. Data-, tele-
och informationsteknologins betydelse ocksd
for tjanstenhringarna har varit och kommer
framfor allt i framtiden att bli en orsak till
okad efterfrigan pi tekniskt kunnande.

Inom flera teknologiomriden har vidare en
tendens funnits att nya produkter kraver myc-
ket mera sofistikerade eller komplexa materi-
al. Materialkunskaper formedlas frimst vid
universitet och hogskolor, vilket stimulerat ef-
terfrigan pa hogre utbildade tekniker.

En tredje teknisk fordndring ar det stigande
inslag av systemkunnande som behovs i in-
dustrin, Exempel pd detta ar att investerings-
varor numera ofta saljs tillsammans med kun-
skaper om deras anvandning samt tillhanda-
hillandet av programvara vid datorforsalj-
ning. Men aven kombination av kunskaper
frin ursprungligen skilda teknikomraden fir
foljden att tekmkkunnandet méste stiga. Nu
talas om mekatronik som ett svenskt fram-
gingsomrdde och mikromekanik, biotronik
etc som tankbara satsningar for framtiden.

Det finns sammanfattningsvis ingen anled-
ning att tro att den tekniska utvecklingen annu
nitt den punkt dar den borjar rationalisera
bort fler tekniker dn vad som behovs for bl a
FoU, konstruktion, produktionsledning och
foretagsbildning,
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Teknikerutbudet

Jag har alltsd visat en del viktiga forandringar
som skett i efterfrigan pé tekniker. Att brist
uppstitt har varit en foljd av att efterfrige-
boomen inte varit forutsedd. Lit mig omedel-
bart framhdlla att inte endast vara utbild-
ningsplanerare utan fiven industrin 6verraska-
des av kraften i denna boom. Det ar ju inte
ménga &r sedan industrin var hirt tilibakapres-
sad av bl a kostnadslage och strukturkriser.’

Teknikerutbudet kan bdst skarskidas om vi
delar in det i tre delar:

— mangden redan utbildade tekniker i indu-
strin minus den avgang som sker genom
dels pensionering och dodsfall dels tekni-
kerkunskapernas fordldrande

— nettotillskott frdn andra niringar
— nyexaminerade frin utbildningsvasendet.

Teknikerrekryteringen till industrin domi-
nerades forr av tva kategorier, namligen gym-
nasieingenjorer och  institutsingenjorer.
Mingden institutsingenjorer nidde sitt maxi-
mum i mitten av 70-talet eftersom numera
bara ett mindre antal utbildas. Alderssam-
mansittningen 3r sddan att flertalet instituts-
ingenjorer under loppet av 80- och 90-talen
pensioneras frin industrin.

Det kan forefalla som om denna avging
skulle ha kunnat motas med en kraftigt okad
examination av tekniker frin gymnasiet,
Verkligheten var emellertid en annan. En ny-
utexaminerad gymnasieingenjor har inte kun-
nat och kommer inte att kunna ersatta en er-
faren institutsingenjor. Det beror inte enbart
pA att utbildningen pi gymnasienivd sedan de
tekniska gymnasierna kan ha forsimrat gym-
nasieteknikernas standard utan aven pa de ti-
digare namnda forandringarna i tekmker-
efterfriigan. Fore 1970 var mindre iin var fem-
te nyrekryterad ingenjor i verkstadsindustrin
civilingenjdr. I dag dr nastan varannan nyan-
stilld ingenjor civilingenjor. Det betyder att
ershttningsrekryteningen for den starka av-
gdng vi nu ir inne i skulle ha behovt motas
med en hogre andel hogutbildade ingenjorer
dn vad som faktiskt varit fallet.

Konsekvensen av denna och andra mis-
match-problem syns i SCBs arbetskraftsbaro-
meter, som hiir sammanstallts pa lite annat vis
an vad som #r brukligt (Figur 4). Enligt SCBs
och min egen bedomning rider ingen generell
teknikerbrist. Men min bed6émning av SCB-
statistiken #r att den bekraftar den allvarliga
mismatch som under Atminstone ett decenni-
um ritt mellan efterfrigan och utbud. Medan
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vi ldnge har haft brist pd civilingenjorer har
det funnits en god tillging pid motsvarande
gymnasieingenjorer.

Min slutsats &r att relationen mellan civil-
ingenjdrer och gymnasieingenjorer i examina-
tion forefaller att ha varit snedvriden s att in-
dustrin fatt ersatta alltfor minga hogutbildade
med l3gutbildade. Det bér ha inneburit kost-
nadshéjande (internutbildning) eller produk-
tivitetsminskande effekter,

Ocksd for framtiden kan en motsvarande
skevhet 1 utbildningen befaras. Enligt SCB lig-
ger nu i utbildningssystemet en 25 procent 6k-
ning av examinationen frin 4-arig teknisk lin-
je. Samtidigt drdjer det framét 1990 innan de
allra senaste drens utbyggnadsbeslut for civil-
ingenjorsutbildningar hinner fi effekt. Om-
knng &r 1990 kommer enligt SCBs beriékning-
ar mellan dubbelt och tredubbelt 54 ménga att
examineras frin den tekniska linjen som frin
de tekniska hogskolorna. Denna proportion
kan jamforas med 50-50-relationen i verk-
stadsindustrins rekryteringsmonster i dag.

Slutsatsen ar att utbildningssystemet fort-
farande inte tycks ha reagerat ordentligt pa
girdagens fordndringar i industrins tekniker-
efterfragan,

Tvi andra orsaker till att utbildningen kom-
mer att bli felaktigt dimensionerad bér nim-
nas. Under tv dr har industrin och anknytan-
de tjinstenaringar rekryterat en hel del tek-
niker fran andra naringar med lagre l6nenivi.
Det har inte minst drabbat héigskolor, univers-
itet och tekniska gymnasier. Bristen pd kvalifi-
cerade larare hotar att ~ utover en antalsmas-
sig teknikerbrist — i framtiden ocksd undermi-
nera kvaliteten pa de utbildade, Data &ver in-
dustrins teknikerknapphet underskattar med
andra ord pétagligt det totala utbildningsbeho-
vet.

Den andra orsaken till underskattning av ut-
bildningsbehovet har att gora med tekniker-
kunnandets snabbare 3ldrande. P3 SAF talar
man nu om att den tidpunkt di en teknikers
kunskaper frin skolviisendet ar rejilt forild-
rade {obsoleta) borjar intriffa i 40-Arsildern
for elektroteknikern mot 55—60 ir for gir-
dagens mekanist.

Overgangen till elektronik skulle med andra
ord kunna betyda att den ekonomiskt brukba-
ra perioden av kunskaper frin utbildningsva-
sendet forkortas. Det betyder i sd fall att vi
med hjilp av utbildningsvisendet i framtiden
maste ha dterkommande satsningar pd kun-
skapsfornyelse for teknikerna.

Marknadsclearingen

Det kan nu vara dags att séka besvara frigan
om teknikerbristen ar ett marknads- eller poli-
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Figur 4. Utvecklingen 1974-85 av brist/tillgang pa vissa ingenjorskategorier
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tik-/planeringsmisslyckande. Av vad jag redan
sagt kan anas att de sepaste drens kulmen pa
teknikerbristen kan betecknas som ett palitik-
misslyckande i samma utstrackning som vi ar
benagna att tillskriva polinkerna skulden for
de senaste arens balansproblem i ekonomin.
Men jag har ocksd visat att den underliggan-
de bristen pi hégskole- och universitetsutbil-
dade tekniker for maskin- och elektroindustri-
erna varat lingre in si, Diagnosen pi orsaken
till misslyckandet dr hdr inte enkel.
ena sidan kan havdas att de utbildnings-
ansvariga planerarna/politikerna tidigare och
alltjamt har en 6verdriven forestallning om att
“en tekniker dr sd god som en annan”. Hur
skall man annars forklara den envishet som
kannetecknat utbyggnaden av gymnasienivin
for vilken signalerna varit att den genererat
snatast for minga tekniker? Hur skall man an-
nars forklara att den lingvariga bristen pl
civilingenjérer och liknande inte lyckats dver-
tyga om nodvindigheten av en snabbare ut-
byggnad av motsvarande hégskoleutbildning-

ar?

Det maste kraftigt understrykas att denna
vanfbrestilining med det snaraste méste skro-
tas. Tillgangliga uppgifter tyder pd att Sverige
jamfort med andra ledande industrilander
haft en jamforelsevis kort utbildning av sina
tekniker. Detta kunde kanske duga om det
hade funnits anledning att tro att svensk ut-
bildning till sin kvalitet ligger lingt fore andra
industrilinders. Men inget tyder pa att vi har
ett sidant forspring. Allts miste installning-
en till utbildningsvisendets dimensionering,
inriktning och kvalitet nu grundas pi vetska-
pen om att vér industris framsta internationel-
la konkurrensmedel r kunskap. Det betyder
att lingvariga under- och felinvesteringar pa
tekniker- och ekonomomradena allvarligt kan
forsena den industriledda &tergingen mot en
balanserad tillvaxt,

A den andra sidan ar nog méinga ekonomer
benagna att hilla med mig om att dtminstone
en del av mismatchen pd teknikermarknaden
dr ett resultat av 1onestelheter. Jag har redan
visat pA de skillnader i arbetsmarknadslage
som gallt for civilingenjorer kontra gymnasie-
utbildade. Figur 4 visar ocksi en annan skill-
nad som kan antyda alltfor lingtgdende lone-
stelhet, namligen olikheterna for tekniker
med praktik respektive utan praktik, Ar detsa
att ingAngslonerna ocksd pé teknikeromridet
forhandlats upp for hégt relativt till Ionerna
for erfarna tekniker?

Jag vet inte om forhandlade lonestelheter
skall rubriceras som marknadsmisslyckande
eller politikmisslyckande. Under alla omstan-
digheter tycker jag att den nu rddande ba-
lansbristen bor stamma till eftertanke om vilka
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konsekvenser en lingt driven lonestelhet kan
f4 for tillviixten av kunskapsintensiv industri,
Kombinationen av gingna underinvestering-
ar, en geografiskt utspridd industri och for smi
loneskillnader (efter skatt) kan namligen inne-
bira att vi samtidigt fir en for svag industriex-
pansion i relation till vad som vore mdjligt uti-
frin mingden tekniker och for mycket inves-
teringar i kompletterande utbildning.

Tinkbara digarder

Den centrala betydelse for svensk ekonomi
som industrin nu fitt och den tyngdpunkt som
kunskapsintensiv industri nu har visar pé ett
dilemma for den ekonomiska politiken i stort,

Den tredje vigens strategi har varit att
iterstalla balansen i ekonomin medelst inter-
nationellt liga eller méattfulla 15neokningar,
Devalveringarna har visat att 16nenivan i inter-
nationell valuta har storre betydelse fér in-
dustritillvixten an vad arbetstagarnas organi-
sationer forst syntes benagna att medge. Ett
rimligt kostnadslage under ett par, tre dr har
ocksd avslojat en del andra balansbrister, av
vilka teknikerbristen torde vara en av de mera
viktiga.

Enligt min mening skulle den tredje vigens
mdjligheter till framglng avsevirt forbattras
av okad lonespridning mellan olika tekniker.
Vidare borde teknikerbristen fi resultera i
okade relativléner for bl a civilingenjorer frin
maskin- och elektrolinjer (och for deras lar-
are). Under ett par ir har ocksa dessa tekni-
kergrupper pd arbetsmarknaden haft en tamli-
gen hog loneglidning. Men som vi vet brukar
loneglidningar inte alltid accepteras av de or-
ganisationer som representerar arbetstagare
med ringa léneglidning, Har behovs en annan
installning: Lénebkningar for personal i in-
dustrins bristyrken ir bra for landet!

En annan itgiird av vikt ar att nllse att en
hogre andel av gymnasieingenjorerna vidare-
utbildas till kunskapsnivier som gor att de kan
battre kompensera for bristen pé civilingenjé-
rer. Industriforbundet, SAF och Verkstads-
foreningen foreslog i en skrift i januari infor-
andet av en svensk motsvarighet till den ame-
rikanska junior collegenivin. Det kan enklast
och snabbast ske genom att i ett antal lan ord-
na med en fortsatt utbildning nigot Ar utdver
den 4-driga teknikerlinjen pA gymnasiet. Sam-
ma junior collegenivi kan for dvrigt vara
ldmplig ocksd for ekonomer och dataspeciatis-
ter.

Den avgorande framtidsfrigan kanske dinda
blir hur vi skall kunna reducera effekterna un-
der de narmaste dren av de mismatchproblem
som finns pd industrins tekmkermarknad.
Ocksa har har naringslivets organisationer fo-



reslagit en rad atgarder som syftar till att un-
derlatta vidareutbildning och omskolning.

[ detta sammanhang finns ocksi skal att
aterge en idé som jag i min tidigare egenskap
som forskare framfort i en skrift frin MAS om
regionalpolitik, Ddr ifrigasatts om inte in-
dustrin behtver en utbildningssektor som for
tekniker, ekonomer och dataspecialister fung-
erar mera decentraliserat och snabbare i sitt
beslutsfattande. Ar det rimligt att tro pa att in-
dustrin kan vara konkurrenskraftig pa sina va-
rumarknader om den samtidigt p4 sin kanske
viktigaste resursmarknad méts av en i allt vi-
sentligt centralt planerad trogféranderlig ut-
bildning?

Ett tankbart alternativ vore att overlita an-
svaret for utbildning och utbildningsfinansi-
ering till en regional nivd med en minsta re-
gionstorlek pd en miljon boende. Det borde
frimja konkurrens och riskspridning pi ut-
bildningens omréde till gagn for den konkur-
rensutsatta sektorn.

Bengt-Christer Ysander:

Vi tackar s4 hjirtligt f&r din inledning. Nu har
vi fakta i milet och har dessutom fitt hora
komprometterande vittnesma! mot bade 16ne-
politiken, utbildningspolitiken och i nigon
min aven industrin sjalv. Harnast skall vi se
om din verklighetsbeskrivning och dina re-
kommendationer stimmer med uppfattningen
hos vir forste diskussionsinledare; Dan An-
dersson frin LO.

Dan Andersson ar inte bara en av de vise
mdnnen pi LO, och diirmed industripolitiskt
kunnig och engagerad, han &r ocksd gammal
metallutredare och i denna egenskap val for-
trogen med de aktuella frdgorna. Han har
sjalv forskat och skrivit om teknikomvandling-
ens effekter pA organisation och arbetsforhdl-
landen.

Ytterligare en aspekt pa frigekomplexet vi
skall behandla hir ikvdll om okade kvalifika-
tionskrav pa arbetskraften samt de alltmer dif-
fusa granserna mellan yrkesarbetare och olika
ingenjors- och tjinstemannakategorier ir att
det inte bara ir ett samhallsckonomiskt pro-
blem utan pa sikt ett valdigt stort fackligt pro-
blem.

Av alla dessa skal ar vi tacksamma att du
ville komma hit ikvall. Varsigod!

Dan Andersson:

De flesta som yttrar sig om teknikerbristen
hivdar att orsaken till problemet ar for liga
relativloner. Det 3r en mycket forenklad ana-
lys. Det #r svirt, pi medelling sikt, att styra
utbudet pa arbetskraft med hjalp av relativlo-
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nerna. Det blir inte fler ingenjorer de nirmas-
te fem dren om deras lner dkar. Det beror pA
att utbildning avingenjérer inte regleras p en
auktionsmarknad. Utbudets forindring har
lang ledtid. De hiftiga 16nedkningarna leder
frimst till en 16neexplosion f6r hela gruppen
tekniker i privat och offentlig verksamhet. De
atta stora verkstadsforetagen som infort en ar-
betsgivarkartell for att forhindra konkurrens
om nyutexaminerade har insett detta, De of-
fentliga arbetsgivarna har infért marknadsls-
netillagg for att behilla och rekrytera teknisk
personal.

Varje 4r antas niira 4 000 elever vid tekni-
ska hégskolor, men antalet s6kande med tek-
nisk utbildning som férsta alternativ dr drygt
8 000. Det &r med andra ord tillréickligt minga
som vill bli tekniker, Det finns inget som tyder
pa att det &r for svaga incitament for att locka
ungdomar till teknikerutbildningen.

Om man vill svara pi frigan om det lonar
sig att utbilda sig sA behdver man kinna livsls-
nen fdr tekniker och for en jimférbar grupp
med vanlig gymnasieutbildning.

Civilingenjérer har 5 ir lingre utbildning in
genomsnittet for LO-medlemmar och pd en
genomsnittlig livsarbetstid bor de siledes efter -
skatt ha ca 12 procent mer. Dartill skall man
ta hansyn till kostnader for studieldn. Det ir
naturligtvis ett mycket forenklat sitt att rikna
livslénen.

Nir man studerar om det 16ner sig att utbil-
da sig maste man ta hansyn till att utbytet av
ett arbete 4r en funktion av den materiella 15-
nen, utvecklingen i arbetet samt dess sociala
stillning och arbetsmiljo. I dessa avseenden ar
ingenjorsarbetet attraktivare an de flesta and-
ra arbeten,

Ar det for lite marknadskrafter?

I mitten av sjuttiotalet hade vi en kris i till-
strdmningen till de tekniska linjerna, vilket
samvarierade med den svaga arbetsmarkna-
den. Ungdomar uppfattar mycket tydligt sig-
nalerna frin arbetsmarknaden. Det ar fram-
tidsutsikterna som bestimmer tillstrtdmningen
till uthildningslinjerna. Finns det arbete som
tekniker kommer ocksi linjerna att fyllas.

I Sverige ar det fyra foretag som stir for
halften av forskning och utveckling, Det 4r
SAAB, Volvo, ASEA och Ericsson. Ligger
man dértill ett par tunga tekniska verk si har
man tickt in en stor del av arbetsmarknaden
for tekniker. Dessa arbetsgivare hade inte ti-
digare signalerat teknikerbrist, den uppstod
kning 1980. Arbetsgivarna dr kortsiktiga och
deras signaler kan inte styra utbildningspro-
duktionen med en ledtid pa 5-10 ar.

Det hade inte varit effektivare att lita fore-
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tagen sjalva utbilda ingenjérerna. Om fore-
tagen inte kan forhindra att det blir externa
positiva effekter av investeringar i t ex utbild-
ning eller forskning underdimensionerar de
dessa,

Politiskt misslyckande

Det kan uppfattas som ett marknadsmisslyck-
ande att industrin inte kunde forutse behovet
av tekniker men det politiska misslyckandet ar
storre. Det ar vil inte med nigon stolthet som
planerarna nu ser att antalet utbildningsplat-
ser for tekniker skars ner 79-80 (se Figur 5).
Men problemet dr strre dn att det kan forkla-
ras med prognosmisstag.

Det ir i forsta hand brist pA tekniker med
inriktning pd elektronik och data. Den sniiva
linjeorienteringen av hégskolan har férvarrat
problemet. Det sker relativt snabba forand-
ringar pd marknaden, Den starka anpassning-
en till arbetsmarknaden dvs yrkesinriktningen
till avnimarnas behov av utbildningen har vi-
sat sig vara tveksam. Utbildningen med dess
13nga Jedtider kan inte snabba marknadssigna-
ler fordndra. Losningen ligger i en mer gene-
rell och dirfdr mindre sirbar utbildning,

Efter nigra &r befinner sig en stor del av ar-
betskraften inte i de yrken for vilka de har ut-
bildat sig. Bade av erfarenhet och i teorin ser
vi att utbildningen maste vara relativt generell
och att yrkessegregationen kan gora det svir-
are for matchningsprocessen att fungera. Om
man har generell utbildning vigar man ocksi
dimensionera i dverkant dirfér att de nyutexa-
minerade har ménga alternativa yrken.

Om man vill 8ka antalet sdkande till hdig-
skolan finns det anledning att se vilka potenti-
ella grupper som skulle kunna 6ka sin andel pd
hégskolan, Kvinnor ar kraftigt underrepre-
senterade bland tekniker men har dramatiskt
&kat sin andel av den hégre utbildningen.

Man kan verkligen siga att kvinnorna erdv-
rat hdgskolan.

Ett avskaffande av de kdnsrollsbundna yr-
kesvalen skulle Ska utbudet av matematiskt
begivade elever som underlag for teknikerut-
bildningen. Men samtidigt kan man konstate-
ra att socialgruppsstyrningen av rekryteringen
ar lika stor som tidigare, det ar 13ttare att bry-
ta konsrollsmdnster 4n klassmonster. Sanno-
likt miste man visentligt forbittra studiemed-
len fér att 6ka utbudet av studenter frdn arbe-
tarhem till hogre utbildning.

PA kort sikt tror jag foljande Atgirder #r
nédvindiga:

—en del av de statliga medlen for néringspoliti-

ken miste dver departementsgrinserna om-
disponeras till teknikerutbildningen

9

—det &r nddvindigt att anviinda sig av de sub-
stitut som finns, dvs vidareutbilda gymnasiein-
genjorer och tekniker med kortare utbildning
samt yrkesarbetare,

~inom hogskolan ir det nddvandigt att resur-
serna omdisponeras frin stagnerande omra-
den till expansiva. Kan inte en lirare for arki-
tekter undervisa dataingenjérer i vissa im-
nen?

Det dr viktigt att se att det skett en strukturfor-
indring, tidigare flaskhalsar skulle enligt
Rehn-Meidner-modellen I3sas upp genom
bristyrkesutbildning i AMS-regi, Men nu ar
det brist pd langtidsutbildade - det handlar
dirfor om det ordinarie skolsystemet,

Dirfor mister hela hdgskolesystemet vi-
sentligt forindras bide vad giller kvalitet och
kvantitet.

Rehn-Meidner r tillsammans med Sven-
nilsson de ekonomer som spinstigast behand-
lat utbudsproblemen pa arbetsmarknaden. I
sitt arbete med 50- och 60-talets langtidsutred-
ningar vigade Svennilsson hivda att samhiillet
skulle std for en progressiv dimensionering av
utbildningen, ja nirmast ett dverbud.

Det dr mycket dyrt for samhiillet nir det
fattas 1angtidsutbildad arbetskraft, Det leder
till inflationsimpulser och betydande bortfall
av potentiell produktion. Samtidigt driver en
rik tillgdng pd tekniker fram mer foridlings-
viirdesintensiv produktion. Samhallet bar dar-
for kraftigt oka utbildningen av tekniker.
Tekniker ar en yrkesgrupp som skapar efter-
frigan pi sin egen arbetskraft och arbetslés-
hetsrisken &r liten. Och som sagt om utbild-
ningen blir mer generell ir risken {6r dverdi-
mensionering obetydlig.

Bengt-Christer Ysander:

Vi tackar for dessa konkreta nigot provo-
cerande synpunkter, slutsatser och rekom-
mendationer. Dan kastade direkt bollen till
Monica Ulfhielm, vir niista diskussionsinled-
are, frin Ericsson — ddr arbetandes med rekry-
teringsfragor.

Forst miste jag emellertid siga nagot om
Monicas forflutna eftersom detta innebar att
hon har en ovanligt bred kompetensbakgrund
for att delta i denna diskussion. Monica har
forutom tiden pd Ericsson ocksd varit pi
SACO som utredare samt arbetat som depar-
tementsrdd pd Arbetsmarknadsdepartement-
et, Sammantaget innebér detta att oavsett om
man vill kasta skulden pé facket, pa regering-
en eller pd industrin 54 kan vi gora dig till del-
ansvarig! Man kan dock ocksd vanda pa ste-
ken och saga att dina tidigare engagemang bdr
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Figur 5. Forstahandssékande, utbildningsplatser, nyborjare och examinerade vid de

tekniska hogskolorna
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gira dig ovanligt, inte bara sakkunnig, utan
ocksA opartisk i din bedomning av liget. Med
det limnar jag dver ordet till dig Monica!

Monica Ulfhielm:

Kanske 4r rubriken ocksd nigot av ett miss-
Iyckande. Sanningen ar ju inte sd enkel - som
att det skulle vara friga om ett antingen eller.
Snarare ir det frigan om ett bdde och, utan att
dirfor kalla det for misslyckanden. Dirtill
kommer ytterligare faktorer som behover be-
aktas for att bilden skall bli ndgorlynda nyan-
serad. Jag skall dock férstka att huvudsakli-
gen hélla mig till den rubrik som satts for kvil-
lens diskussion. .

Foretagens bristande formiga, eller kanske
rattare sagt mojlighet, att bedoma Jangsiktiga
behov tror jag att man maste leva med, Mark-
nadsférindringar dr mycket svéra att forutse.
Vem kunde for tvd ir sedan férutse personda-
tormarknadens stagnation? Idag har alla till-
verkare av persondatorer stora problem -
mdjligen med undantag for IBM, som dr till-
rickligt stor och stark for att kunna avvakta si-
tuationen.

Ett for mig niraliggande exempel ir tele-
kommunikattonssidan. Har kan man visserki-
gen tala om langsiktiga bindningar, som strdc-
ker sig over flera r och som ddrmed ar betyd-
ligt lattare att dverblicka. En enda order kan
emellertid betyda flera hundra tekniker, For
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att ta ett exempel si innebar den stora Eng-
landsordern, som vi fick 1 varas, att mellan
600-700 kvalificerade tekniker binds i ett pro-
jekt. USA-marknaden - for att ta innu ett ex-
empel - ar visserligen énnu osiker, men en till
tvd order kan vara av fundamental betydelse.

Trots dessa reservationer s Ar det naturligt-
vis inte ointressant att férsdka beddma kom-
mande behov av olika personalkategorier de
nirmaste dren. Det 4r sparare nodvandigt
som en del i planeringsunderlaget. Absoluta
siffror maste emellertid tas med stor forsiktig-
het och med iinnu stérre f6rsiktighet ju lingre
fram i tiden man forsdker prognostisera.

Att jag hir betonar foretagens svarigheter
att gora Iingsiktiga beddmningar ér ingen sir-
skild inkompetensfdrklaring av vira fdretag
eller branschorganisationer. Vi behdver bara
erinra oss energikommissionens prognoser om
det framtida energibehovet for att dra pi mun-
nen och varfér inte ocksd nimna finansdepar-
tementets lAngtidsutredningar. Visserligen ut-
gor de i arlighetens namn inte prognoser i
egentlig mening utan snarare krav p4 atgirder
som miste vidtas fOr att vissa 1ingsiktiga eko-
nomisk-politiska maisattningar skall uppfyl-
las. Detta forhéllande hindrar emellertid inte
att utredningarna tolkas som rena prognoser.

Efter detta skall jagi alla fall presentera lite
siffror. Frin de linjer pd de tekniska hégsko-
lorna som kan anses som relevanta for den typ
av industri som Ericsson foretrider utexami-
nerades 1983 ca 1 200 civilingenjorer. I dag
torde motsvarande tal uppgd till ca 1 400 och
med samma examinationsfrekvens 1990 borde
ca 1 800 civilingenjérer utexamineras. Det hir
visar att de tekniska hégskolornas antagnings-
kapacitet stigit kraftigt de senaste aren,

Inom Ericsson gjordes i barjan av 1984 en
beddémning av laget under perioden 1984-1989
och vi kom di fram till ett rekryteringsbehov
pi 420 per ir, I dag har vi facit i handen fér
1984, DA anstalldes totalt 2 600 tjanstemin,
varav halften var ingenjérer. 470 av dessa var
civilingenj6rer — alltsd 50 fler &n vad som prog-
nostiserats, Dértill kom ett akut behov av ca
250 civilingenjorer och lika ménga Gvriga ing-
enjorer, Vi skulle allts under 1984 ha kunnat
anstilla ca 700 civilingenjorer eller néstan lika
ménga som verkstadsfreningens prognos fér
hela verkstadsindustrin - 760 civilingenjbrer
per &r.

Liget i dag #r att det hittills anstillts ca
2 600 tjanstemin, varav hilften ingenjdrer.
Av dessa &r minst 375 civilingenjorer, varav ca
1/3 anstiillts inom divisionen for publik tele-
kommunikation. Dartill kommer ett akut be-
hov av civilingenjbrer i september pd 134, vil-
ket ir en klar dimpning jimfort med slutet av
1984, Det omedelbara behovet av dvriga ing-
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enjbrer r ungefar lika stort som for ett ir se-
dan. Det hiir innebiir att det anstills civiling-
enjdrer inom Ericssonkoncernen motsvarande
173 av landets nyutexaminerade civilingenjo-
rer under ett 4r. I'stor utstrackning ar det ock-
s nyutexaminerade som anstills,

Nér det giller statsmakternas/politikernas
ansvar har de - diven om det skett med betyd-
ande efterslapning - f5ljt, och tagit konse-
kvenserna av niringslivets beddmningar om
det framtida teknikerbehovet. Under mitten
av 60-talet ridde stor brist pd civilingenjorer
och det kravdes toppbetyg for intride till de
tekniska hégskolorna.

I slutet av 60-talet och bérjan av 70-talet
utdkades antalet platser kraftigt, Detta skedde
parallellt med att industrin fick stora problem
och en kraftig Skning av den offentliga sektorn
dgde rum.

Industrins blomstringsperiod ansigs forbi
och de framtida jobben fanns i den offentliga
sektorn, inte minst inom virden. “Grdna va-
gen”, antikirnkraftsrérelsen och en allmin
teknikerfientlighet rAdde ~ inte barai vartland
utan det var en internationell fSreteelse.
T o m frdn ansvarigt regeringshall talades det
om datorstopp och datorskatt,

Den hir utvecklingen ledde till att det blev
svart att fylia tillgingliga studicplatser vid de
tekniska hogskolorna. Under senare hilften
av 70-talet forutsdg varken niringsliv eller
myndigheter nigot stérre framtida behov av
tekniker och de nedskirningar som gjordes
dgde rum i enighet,

1979 kom den forsta viickarklockan frin
IVA i rapporten "Kunskap och Konkurtens-
kraft”. Forst 1983 har emellertid teknikerbris-
ten uppmarksammats pd allvar, Samtidigt
skedde en attitydférandring till teknik och in-
dustri i klart positiv riktning. Ny teknik ses
inte lingre som ett hot utan som en méjlighet.
Sammanfattningsvis far vi alla ta pa oss ansva-
ret £or 70-talets utveckling, aven om politiker-
na til syvende og sidst har det yttersta ansva-
ret. Lat oss emellertid dra lirdom av 70-talet!

En avgorande friga &r om teknikerbristen
ir ett hogkonjunkturproblem eller om det
ocksd skulle foreligga strukturella orsaker.
Brist pa kvalicerad arbetskraft har alltid varit
ett kannetecken for en hégkonjunktur. Tidig-
are har bristen pa yrkesarbetare varit flaskhal-
sen. Nu dr det i stillet bristen p3 tekniska
tjinstemin — ingenjérer — som &r den tringa
sektorn. Det hir beror ocks4 pj att kraven pi
allt mer kvalificerad personal ékar och att ut-
bildningsnivin dirmed maste hdjas. Ungefir
1/3 av dem som gr ut tekniskt gymnasium
hamnar faktiskt pA traditionella arbetarbefatt-
ningar — inte for att det saknas andra arbets-
uppgifter utan dirfor att det kravs den kom-



petensen. Detta ir ett strukturellt fenomen;
namligen att utvecklingen gir mot en allt mer
kunskapsintensiv industri i syfte att Sverige
internationellt sett skall kunna vara konkur-
renskraftigt. Inte minst den nya tekniken och
informationsteknologin bidrar till den utveck-
lingen. Dessa strukturella férindringar och de
krav de medfér kommer att bestd in i niista
lagkonjunktur.

Vad stiller dd dessa konstateranden for
krav pa sambhiille och naringsliv? Lt mig bara
f4 namna de viktigaste,

0 Utbildningen bér pd varje nivd ge en s
bred och allmin teoretisk basutbildning
som mdjligt. Smala yrkesutbildningar och
tillfilliga kortsiktiga “specialbehov” bor
undvikas. Féretagen méiste ta ett stérre an-
svar for den rena yrkesutbildningen, sér-
skilt den bransch- och f&retagsspecifika.
Detta leder till mindre sirbarhet fér indivi-
gcn och stdrre stabilitet i utbildningsvisen-

et.

© Dimensioneringen av utbildningen vid de
tekniska hdgskolorna tror jag ir ganska vil
avviigd idag om kvalitén skall kunna upp-
riitthallas. Det kommer emellertid att kra-
vas stora insatser fér att nuvarande volym
skall kunna uppritthillas, di ungdomskul-
larna minskar, vilket innebir att en stbrre
andel av en ungdomskull maste sdka sig till
de tekniska utbildningarna.

o Atgarder bor vidtas for att 6ka examina-
tionsfrekvensen. 65 procent &r for ligt.
Detta kriver dkad larartithet, bittre will-
kor for lirarna och bittre teknisk utrust-
ning. I reala termer har en kraftig forsim-
ring av hdgskolornas ekonomi gt rum; el-
evexpansionen har skett utan resursfor-
stirkningar,

0 Jag tror ocksi, att de tvddriga tekniska hog-
skoleutbildningarna fyller ett behov, inte
minst for att ersatta tidigare gymnasie- och
institutsingenjorer. Hur den utbildningen
organisatoriskt skall utformas vet jag inte; i
dag ar grinsdragningen mellan gymnasiala
studier och hogskolestudier mycket oklar
och idag foreligger olika forslag i den all-
minna debatten: fristdende femarig ingen-
jorsskola, ett 5:¢ dr pi tekniskt gymnasium
eller en tviirig hogskoleutbildning.

¢ Den snabba tekniska utvecklingen sitter
ocksd fort- och vidareutbildning i centrum.
Hir har féretagen ett stort ansvar. Duktiga
tekniker miste kunna fortsétta att vara tek-
niker i storre utstrickning #n idag, Det

Nationalekonomiska féreningens forhandlingar

krivs alternativa karridirvdgar till de tradi-
tionella administrativa chefsbefattningar-
na. Det krivs ocksd att foretagen borjar
planera for studieledigheter, si att kvalifi-
cerade tjanstemin kan frigdras frin det or-
dinarie arbetet under langre perioder.

Bengt-Christer Ysander:

Tacks skall duha. Ja, nu skulle vi vara framme
vid en allmén diskussion. Vihar hdrt tre analy-
ser och tre rekommendationer. Frigan #r nu
vilken av de tre debattinledarnas dsikter som
delas av auditoriet. Skall man satsa p3 bittre
lémer till civilingenjérerna som Lennart talar
for, skall de istallet fi naturafdrmaner i form
av gkat foretagsansvar, omskolning och speci-
alutbildning som Monica féresprdkar eller
skall de utbildningsansvariga lingsiktigt stdn-
digt overdimensionera utbudet i enlighet med
Dans férslag? Jag ldmnar ordet fritt for inligg,

Ingemar Stahl:

Jag tinker gdra ett kort inligg som represen-
tant fér nagra av de omtalade utbildningsftre-
tagen.

Den bild som vi har fatt presenterad av re-
presentanter frin avnimarna samt centrala or-
ganisationer och forskningsinstitut hir ikvill
tycker jag &r mycket viktig. Jag vill bara tillag-
ga att om vi betraktar en av de figurer som vi
fatt se - Figur 5 — kan vi observera ett fenomen
som konfirmerats pa den ena utbildningslinjen
efter den andra — nimligen att studenterna
birjade reagera fore devalveringarna och
t o m fore borsen! Hypotesen om att studen-
terna har rationella forvantningar ir allts inte
sA tokig. Forklaringen ligger i att studenterna,
till skillnad fran civila byradirektorer p2 UHA,
drabbas av personliga ekonomiska forluster
vid felplanering!

Vidare vill jag poingtera den tréghet som
finns i hdgskolesystemet genom att presentera
ndgra enkla siffror. Materjalet ar framstallt pA
s k nysprik — d v s den nya sektorsindelningen
vid higskolan blir avgérande — och baseras pa
data Over antagningen till olika linjer 1983 (en-
dast smirre férandringar torde ha skett sedan
dess!). Lat oss ocksd beakta att avnamarma
grovt kan indelas i privat respektive offentlig
sektor.

Om vi bdrjar med gruppen civilingenjorer
konstaterar vi att man tar in cirka 4 500 elever
till de tekniska hdgskolorna. Till denna grupp
kan man lidgga de cirka 1 200 naturvetare som
bereds plats varje ir. Visserligen siktar en stor
del av den sistnamnda gruppen pé en karriar
inom den offentliga sektorn — de ar resultatet
av grona vigen och gir olika miljovardslinjer.
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I huvudsak &r dock denna kategori studenter
inriktade pA tjinst i den privata sektorn.

Den andra sektorn ir AES-sektorn dir vi
till att bdrja med har ekonomer plus system-
vetare med sammanlagd antagning pa 3 800.
Sedan kommer juristerna med 1 300 platser,
huvudsakligen inriktade pd offentlig sektor,
Slutligen finns i denna sektor ungefiir 3 8§00
“forvaltare™, sociologer, psykologer, beteen-
devetare, samhallsvetare och olika typer av
personaladministratdrer.

Sedan kommer vérd- och utbildningsyrken,
*"UV"-sektorn, med 2 000 lakare och inte
mindre dn 7 000 sjukskoterskor per &r, Vidare
har vi utbildningssektorn med lararna - cirka
1000 dmneslirare och 7 700 fritidspedago-
ger, forskoleldrare, lAgstadielarare mm. 1
stort sett samtliga dessa hamnar inom den of-
fentliga sektorn.

Slutligen finns en sektor som benimns KI-
sektorn (ej Konjunkturinstitutet!) - kultus-
och informationsyrken p4 nysprik. Hir iter-
finns t ex kulturvetare, teologer och journalis-
ter. En grov uppdelning ger att ungefir 300
valjer den privata sektorn medan resten, 1 250
stycken, siktar pA en karridr i offentlig regi.

Summa summarum blir det i runda tal
24 000 av de till hogskolan antagna som inrik-
tar sig pd den offentliga sektorn och cirka
10 000 som vitjer den privata. Trots att atla
signaler frdn marknaden talar for en nirings-
livsexpansion sa har atlts4 utbildningssystemet
inte visat ndgra tecken p att anpassa sig. Vi
fir komma ihdg att hégskolan faktiskt ir en in-
vesteringsindustri och borde styras av férdnd-
ringarna i efterfridgan pd varumarknaderna,
Tyvdrr sitter idag istallet universitetskans-
lerambetet och alla regionalpolitiker i en myc-
ket vacker koalition och forsvarar just denna
rigida struktur, Man &r helt enkelt inte villig
att géra de ndodvindiga omprioriteringarna.

Studerar vi sedan kostnadssidan av utbild-
ningsvdsendet framgér det att en civilingenjér
endast kostar 30-35 tusen kronor per ir och
studieplats. Detta kan jimféras med exempel-
vis en lirare som idag kostar cirka 30 tusen per
ar att utbilda, Dessutom finns det betydande
skalfdrdelar vid allokering av medel till de
tekniska hégskolorna. Vid Lunds universitet
satsar vi for nirvarande mer pengar pi uthild-
ning av lirare fin vi satsar pd ingenjbrer och
naturvetare. Detta trots att vi vet att lararut-
bildningen i mycket hog utstrackning leder till
arbetsloshet medan marknaden sknker efter
fler civilingenjorer.

Min tolkning fr att det fundamentala pro-
blemet ligger i den rigida strukturen pi svens-
ka universitet och higskolor, For att rida bot
pa detta borde man tvinga utbildningsanstal-
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terna att fora Gver resurser inom sina budgetar
ifréin stagnerande omraden till de expansiva!

Jag skulle vilja sluta med en kommentar
med anledning av den dkade koncentrationen
pa ett fital hogskolelinjer till forfang for alla
de imnen av klassisk karaktir som hamnar
utanfor, Kulturklimatet pd de svenska uni-
versiteten kommer drastiskt att forindras om
vi bara skall ha civilingenjorsstudenter respek-
tive studenter i foretagsekonomi vid véra liro-
siten, Resultatet blir i forlingningen en
fullstindig utarmning — kulturddd!

Birger Gardstedt:

Jag har i ndgra Artionden arbetat med den hir
problematiken fér SOs rakning och min upp-
fattning &r att man miste vara oerhért lyhord
for ungdomens onskemdl. Som svar pi ett
dkat intresse for teknisk utbildning har fak-
tiskt denna linje blivit den stbrsta pi gymna-
sieskolan idag. Jag fick inte riktigt klart for
mig, Lennart Ohlsson, om det var bra eller di-
ligt att vi har berett plats for s& minga
gymnasieingenjorer. Ibland fick jag nistan for
mig att du tyckte att det var fel. Sjalv ser jag
ingen anledning till att denna utveckling skulle
ha hindrat expansionen av civilingenjdrsut-
bildningen.

Det ar nog dessutom lite farligt att diskutera
civilingenjorsutbildningen som om den vore
den enda tekniska utbildningen. Vi hade t ex
pi 50-talet byggt upp en teknisk aftonskola
dir ménga yrkesarbetare gick upp till 16 tim-
mar i veckan i skolan om kvillarna under fyra
ars tid. En liknande college-utbildning skulle
dven i framtiden kunna forse industrin med
kompetenta tekniker vilka dessutom har for-
delen av att ha praktisk erfarenhet. Det ir ju
trots allt inte hur man har fitt kunskaperna
som #r det vasentliga utan att man verkligen
har fatt dem.

Géran Belfrage:

Jag kommer frin Sveriges Civilingenjorers
Forbund och vi ar givetvis intresserade av
kvillens debattimne, Till att borja med vill
jag shiga att det kanns litt att instimma i myc-
ket av vad véra inledare har sagt idag. Sjalv
skulle jag bara vilja tillfoga nigra kommenta-
rer,

Den forsta ér att rubrikens “marknadsmiss-
lyckande eller politikmisstyckande™ for mig
kanns lite abstrakt. Min uppfattning iir snara-
re att teknikerbristen kan forklaras av stelhe-
ten i det svenska utbildningssystemet. Genom



ett antal hégskolereformer har vi under senare
ar byggt in ett sorts helhetstankande som inte
precis bidrar till att dka mojligheterna att
inom en viss utbildning snabbt fi stora for-
andringar till stind,

Ytterligare ett problem som jag skulle vilja
poingtera dr att de tekniska hogskoloma i
rask takt forlorar larare till néringslivet. En
professor ligger idag i stutlén pi samma nivé
som en utexaminerad civilingenjor far efter ca
4 — 5 Ar i privat tjinst. Det ar alldeles uppen-
bart att man har svart att rekrytera tillriickligt
med folk for att fi kvalificerade larare vid de
tekniska hdgskolorna under dessa forhallan-
den. Har maste definitivt nigonting goras!

Sedan noterar jag att $kningen av tllgingli-
ga resurser for civilingenjérsutbildningen har
varit ligre an for méinga andra linjer. Detta
har inneburit att den utbkade antagningen
som trots allt har kommit till stind inte mot-
svarats av atfoljande resursforstirkning per
capita. Resultatet ir en ackumulerad resursur-
holkning som méste iterhimtas om den ut-
omordentligt diliga examinationsfrekvens
som flera hdr har angivit skall kunna avhjal-
pas. Det riicker inte med att 6ka antalet plat-
ser - man maste ocksd fdrdela mer pengar till
de tekniska utbildningama for att fir fler
civilingenjorer. Foljaktligen ar jag, liksom
Monica, avvaktande infor IVAs fdrslag att
oerhort snabbt ¢ka antagningen.

Jag ska avsluta med ett litet varningens ord
vad giller teknikerbristen. Man kan ju bara
spekulera om i hur stor utstrickning den &r
temporar eller permanent, men man kan miss-
tinka att en del av bristen ir konjunkturelit
betingad och kommer att vara &vergiende.
Genom att expandera utbildningen alltfor
kraftigt riskerar vi att, om jag fir anvinda reg-
lertekniskt sprak, orsaka en s k overshoot-ef-
fekt.

Uno Westerlund:

Jag jobbar pa TCO och jag foretrider vil ock-
s34 i nigon min utbildningssystemet eftersom
jag ir ordférande i planeringsutredningen for
teknik och naturvetenskap pd UHA. I denna
egenskap sitter jag ocksd i UHAS styrelse.
For det forsta si tror jag att bristen pi tek-
niker ar ett strukturproblem. Den kommer att
vara bestiende — det tycker jag att IVA-rap-
porten vildigt tydligt visar. Det finns ingen-
ting som siiger att det skall finnas tre ginger
53 manga civilingenjdrer i Japan som i Sverige.
Vad skall man di gora at situationen? Jo, jag
tror att det gir att fora over resurser frdn andra
delar inom hégskolesystemet till teknikutbild-
ningen. Otvivelaktigt 4r det 54 att iven om nu
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inte universitetskanslern siger att man skall
ligga ner nigon lirarhdgskola si kommer det
i alla fall bli en kraftig neddragning av lirarut-
bildningen vilket leder till att det frigtrs en del
TeSurser.

De resurser som stills till forfogande &r
kritiska for att vi ska uppnd en bra examina-
tionsfrekvens. Det &r tyviirr si att anslagen
har minskat med 25 procent per examinerad
under perieden 81/82 — 85/86. Dessbhittre har
examinationen, 65 procent, varit i stort sett
konstant under en lingre tid si det har #nnu
inte slagit sd kraftigt som man kanske kunde
befara, Om resursforstirkningar aven framde-
les uteblir s kommer siikerligen ocksd exami-
nationsfrekvensen att falla. Dessutom mdiste
nog industrin stalla upp med bide minniskor
och utrustning for att vi i framtiden skall kun-
na 16sa lararfrigan. Situationen blir chillbar
om foretagen hela tiden skall utarma personal-
resurserna pi de tekniska hdgskolorna.

Slutligen hdller jag med Monica Ulfhielm
om att det ir genom fortbildning som vi kan f3
de snabbaste tillskotten i teknikerkiren. An-
delen tekniker i industrin dkar idag endast
med 3 procent per Ar trots att vi upplever en
omsvingning mot alltmer kunskapsintensiv
produktion. Fér att uppné den onskade kom-
petenstillvaxten sd miste vi satsa p& dem som
redan arbetar inom industrin, Jag anser att
koncentrationen pd civilingenjorer ir riktig,
men man fir samtidigt komma ihig att inte
alla ingenjdrer ir civilingenjbrer.

Hikan Selg:

Mitt namn &r Hikan Selg och jag arbetar inom
Programmatorforetagen. For nigra ir sedan
var jag emellertid sysselsatt p& data- och elek-
tronikkommitteen som sorterade under In-
dustridepartementet. I detta sammanhang un-
dersokte jag teknikspridningen i svensk verk-
stadsindustri. En av frgestallningarna gallde
vilka individer som var teknikspnidare pa ar-
betsplatsen. Det visade sig att det pa vanliga,
medelstora verkstadsforetag med négra hund-
ra anstilllda inte fanns en civilingenjor s lingt
dgat kunde ni! Typiskt var istallet att instituts-
respektive gymnasieingenjorer stod for sprid-
ningen av ny teknik. De var ofta genuint tek-
nikintresserade herrar i 45-50-Arsdldern som
dkte p4 massor och liste branschtidskrifter.
Som produktionstekniker ar denna grupp
mycket attraktiv di de kombinerar nodvandig
praktisk erfarenhet med teoretisk pibyggnad i
form av aftonskolor och liknande.

Det 4r med anledning hirav beklagansvart
att man beslutat att lagga ned si minga av de
tekniska instituten. PA féretagen frigar man
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sig vad som skall hiinda nir denna kdrntrupp
gir i pension. En sak &r klar — man loser inte
problemet med civilingenjorer! Dels saknar de
visentliga forutsittningar for att klara jobbet,
dels vore det en misshushillning di det inte &r
denna profil man behdver. Min slutsats ar att
man borde damma av de tekniska institut som
fortfarande existerar. Dessutom bor man se
over vilka mdijligheter det finns att infora and-
ra studiemdjligheter for yrkesarbetare ddr
man inte behdver bedriva heltidsstudier med
allt vad det skulle innebira av ekonomiska
pafrestningar.

Bjérn Magnusson:

Vi sammanstiller pi SCB den tidigare omtala-
de arbetskraftsbarometern och for att ge ett
exempel pd teknikerbristens omfattning kan
man konstatera att det utexamineras i 4r un-
gefar 400 civilingenjérer med inriktning pi el-
ektronik samtidigt som det anmélda rekryte-
ringsbehovet uppgar till 1 200~1 300 .

Lennart Ohlsson pistod sig skbnja en sub-
stitution frin tekniker med hégre utbildning
till tekniker med mindre utbildning. Jag har
dock i mitt arbete i anslutning till IVA-rappor-
ten istillet observerat att civilingenjdrer i myc-
ket stor utstrickning har ersatt gymnasie- och
institutsingenjdrerna i de mer kvalificerade
befattningarna inom industrin. Tyvirr verkar
inte den 4-riga T-linjen, som vil egentligen
var tinkt som en ersittning, vara konkur-
renskraftig i dessa sammanhang.

Ett centralt tema i kvallens diskussion har
varit graden av framforhillning i planeringen
hos olika agenter. SCB gick 78/79 pd Uthild-
ningsdepartementets uppdrag ut och frigade
ett antal foretradare for niringstivet om deras
behov av tekniker och naturvetare infér 2000-
talet.

Den stora slutsatsen av studien var att stor-
foretagens ledare uppvisade en skrammande
brist pd planering och framforhallning i detta
avseende. Det resonemang de forde gick ut p&
att; vi ar duktiga, vi ir bra, och vi har gott ryk-
te - darfor kan vi alltid rekrytera de vi behd-
ver., Dessutom pistod man att tillrickligt
ménga ingenjorer sikert skulle sti till buds
och alla menade att de kunde komma ver de
basta! )

Ett av dessa foretag hade under ett antal &r
praktiskt taget haft anstillningsstopp pa ci-
vilingenjdrer — ironiskt nog anstaller samma
foretag idag i stort sett alla ingenjérer de kom-
mer &ver. Egentligen dr detta ett lageroptime-
ringsproblem och man frigar sig hur vi skall
sysselsatta en “Gverproduktion” av ingenjorer
tills efterfrigan s a s anmaler sig. Detta miste
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losas pA ndgot satt — sjilv vet jag inte hur for
jag sysslar ju med statistik!

Lennart Ohlsson:

Jag har forst en replik till Dan Andersson.
Han menar att 16nerna inte #r viktiga fr ny-
rekrytering till teknikeryrkena. Det hiller jag
med om, speciellt mot bakgrund av den figur
han visade oss. Ddremot menar jag att redan
de bilder som jag visade pekar pd att de liga
relativlénerna for tekniker maste ha varit en
av de starkaste drivkrafterna till teknikerupp-
gingen. Varfor skulle vi annars fitt en si stor
kantring bver mot kunskapsintensiv industri i
Sverige.

Vidare anser jag att en okad flexibilitet i 16-
nesattningen Ar nodvindig for att 3 rorlighet
bland de redan anstillda i teknikeryrken pi
arbetsmarknaden. Jag tror ocksi att en del av
mismatchen mellan olika kategorier tekniker
iir en foljd av snedvridna ldnerelationer.

Birger Gardstedt fick tydligen uppfattning-
en att jag var emot ingenjorsutbildning pi
gymnasierna. Min &sikt var istillet att man i
forsta hand borde ha tagit sig an den nddvin-
diga expansionen av civilingenjdrsutbildning-
en. Mot bakgrund av att vi nu har erfarit en
mycket stark uppbyggnad av de tekniska gym-
nasielinjerna &r detta en stor resurs och grun-
den till att jag foreslar att man bor forlinga
denna utbildning med nigot ir ar att jag ser
detta som den snabbaste viigen att reducera
konsekvenserna av teknikerbristen.

Bengt-Christer Ysander;

Vi tackar for dessa inligg, Darmed skulle vi
vara fiirdiga att sitta punkt och jag tackar inle-
dama samt alla diskussionsdeltagare for era
bidrag. En annan gdng kanske vi kan overgd
till att diskutera de problem som uppkommer
om vi mot férmodan skulle lyckas losa tekni-
kerbristen, Jag tinker di narmast pa de risker
for regional koncentration, for social segmen-
tering och utslagning som skulle flja om man
miste vara teknologie doktor och arbeta i Kis-
ta fOr att vara siker pd att inte riiknas till A-
laget. Det blir dock en annan ging — nu sager
vi godkvall och tack!



