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INLÄGG

Kan företag se 
in i framtiden?

fredrik w andersson

För politiker, analytiker och policy­
makare är beslut rörande regelsystemen 
som påverkar arbetsutbud och -efter­
frågan avhängigt kunskap om företa­
gens framtidsambitioner. Mer konkret 
kan det handla om att det vid utvärde­
ringar av näringslivets nuvarande regel­
verk är nödvändigt att ha kännedom om 
företagens framtidsplaner och om dessa 
samvarierar med upplevda tillväxthin­
der. Makroanalytiker som studerar ut­
vecklingen av sysselsättning och arbets­
löshet har behov av samma information 
för att kunna beräkna framtida nivåer 
för deras målvariabler. Just nu, i en tid 
av högre inflationstakt, är frågor om 
bristyrken och löneutveckling särskilt 
aktuella. Det kan exempelvis handla om 
hur många civilingenjörer inom inrikt­
ning x som kommer att utexamineras 
inom de närmaste åren och hur väl detta 
utbud matchar efterfrågan av denna 
kompetens. Hur ska företag verksamma 
inom den gröna omställningen få tag i 
arbetskraft? En träffsäker prognos av 
framtida arbetskraftsbehov är värdefull 
för alla som ska planera för detta genom 
exempelvis förändringar i utbildnings­
väsendet. 

Bra prognoser om företagens fram­
tidsplaner skapar helt enkelt förutsätt­
ningar för bättre framförhållning för 
hela samhället. Men att prognosticera 
framtida marknadsandelar, och i sin 
tur en arbetskraftsefterfrågan, för före­
tag som verkar på en internationell 
konkurrensutsatt marknad är svårt. Än 
vanskligare torde det vara att bryta ned 
arbetskraftsefterfrågan till utbildnings­
inriktningar eller specifika yrken. Ef­
tersom Sverige är ett litet land med en  

öppen ekonomi påverkas svenska före­
tag inte bara av andra svenska aktörer 
och den tekniska utvecklingen i bran­
schen utan även av internationella aktö­
rer och växelkursen. 

Frågan är därför vilken prognosför­
måga företag har. Föreliggande artikel 
syftar till att analysera hur väl företagens 
prognoser för arbetskraftsefterfrågan 
samstämmer med framtida utfall. 

Företagen och deras arbetskraftsefterfrågan
För att kunna göra bedömningar av den 
framtida arbetskraftsefterfrågan behövs 
information om företagens tillväxt­
planer och framtida kompetensbehov. 
Denna information behöver i sin tur 
grundas i företagens egna detaljerade  
affärsplaner som beskriver hur deras  
efterfrågan på varor och tjänster kom­
mer att utvecklas och hur detta ska mö­
tas med hänsyn till nationell/interna­
tionell konkurrens och rådande teknisk 
utveckling. Det är många aspekter som 
företagen behöver ta hänsyn till. Därtill 
kommer oförutsedda makroekonomis­
ka händelser som kan inträffa, exempel­
vis en finanskris, coronapandemi eller 
en period med hög inflation. Samtidigt 
borde det vara ännu svårare för någon 
annan aktör i samhället än för företagen 
själva att ha denna kunskap. Därför har 
det bedömts mest fruktbart att ställa 
frågan direkt till företagen.

I Sverige finns ett fåtal undersök­
ningar som undersöker företagens 
framtida arbetskraftsefterfrågan. Kon­
junkturinstitutet försöker med sin före­
tagsbarometer bl a belysa vad företagen 
förväntar sig inom de närmaste tre må­
naderna. Arbetsförmedlingen uppskat­
tar genom sin arbetsgivarundersökning 
antalet anställda på ett respektive två 
års sikt. Statistiska centralbyråns (SCB) 
Arbetskraftsbarometer beskriver hur 
antalet anställda med olika utbildnings­
inriktningar kommer att öka, minska  
eller vara oförändrat på ett respektive tre 
års sikt.  
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En annan undersökning som bl  a 
studerar företagens framtidstro när 
det gäller utveckling av antal anställda 
är Tillväxtverkets enkät Företagens vill-
kor och verklighet (FVOV). Undersök­
ningen har genomförts vart tredje år 
sedan 2002 (Tillväxtverket 2020). Det 
är också denna undersökning som den­
na artikel handlar om. Resultaten från 
FVOV används av både Tillväxtverket 
och andra aktörer i samhället för att ex­
empelvis utveckla verktyg och metoder 
som kan stärka det svenska näringslivet. 
Framför allt kan resultaten användas till 
att identifiera samvariation mellan upp­
levda hinder och tillväxtambitioner.

Data
Studiens data består av företagens svar 
på en fråga i FVOV-enkäten årgång 
2011: ”Hur tror du företaget kommer att 
utvecklas på tre års sikt vad gäller antal an-
ställda?” tillsammans med företagens 
faktiska utveckling av antalet anställda 
förvärvsarbetande i den registerbasera­
de arbetsmarknadsstatistiken (RAMS). 
Med hjälp av dessa två datakällor är det 
möjligt att i efterhand studera andelen 
företag som de facto lyckades pricka in sin 
egen prognos.

Undersökningen baserades 2011 på 
ett urval om ca 31 500 företag. För den 
här analysen valdes FVOV 2011 bl  a 
eftersom 2000-talets finanskris hade 
passerat, vilket innebär att prognospe­
rioden (2011–14) inte innehåller några 
större exogena makrohändelser som stör 
företagens tillväxtplaner strax innan el­
ler efter 2011. Tillväxtverkets huvudsyfte 
med Företagens villkor och verklighet är an­
nars att försöka identifiera eventuella 
tillväxthinder för små och medelstora 
företag. Det senare innebär att popula­
tionen är avgränsad till företag som har 
mellan en och 249 anställda.

Urvalet är stratifierat på bransch, 
storlek, länsgrupp samt företagsleda­
rens kön, ålder och bakgrund. Svars­
frekvensen för FVOV 2011 var omkring 

59 procent medan svarsfrekvensen för 
FVOV 2020 låg på omkring 33 procent 
(Tillväxtverket 2020). Undersökningen 
har genomförts följande år: 2002, 2005, 
2008, 2011, 2014 och 2017 och 2020.   

Metod 
Med hjälp av RAMS är det möjligt 
att retrospektivt analysera företagens 
prognosförmåga med avseende på kom­
mande anställningsbehov enligt svaren 
i FVOV. Utfallsvariabeln är antal an-
ställda som anses vara förvärvsarbetande 
i RAMS. Förändringen av antalet för­
värvsarbetande anställda mellan åren 
2011 och 2014 jämförs med företagens 
egna bedömningar som gjordes i un­
dersökningen 2011. Den faktiska för­
ändringen av antalet anställda i RAMS 
grupperas därefter i fyra kategorier: a) 
går ej att beräkna den faktiska föränd­
ringen, b) antalet har minskat, c) antalet 
är oförändrat samt d) antalet förvärvs­
arbetande har ökat i förhållande till an­
talet 2011. Registerresultaten på före­
tagsnivå jämförs sedan med företagens 
prognos i FVOV och presenteras nedan 
i matrisform, där diagonalvärdena re­
presenterar andel företag som prickar in 
sin egen prognos, oavsett vilken prognos 
de lämnade. 

Resultat  
I FVOV 2011 svarade drygt 18 600 före­
tag på frågan om hur de ser på sin egen 
framtid med avseende på utvecklingen 
för antalet anställda. De svarsalterna­
tiv som företagen hade att välja mellan 
var av kvalitativ karaktär och kategori­
serades utifrån om företagen trodde att 
antalet anställda skulle minska, vara 
oförändrat alternativt öka på tre års sikt. 
Av de 18  600 företag som svarade på  
enkäten valde 3,7 procent att inte svara 
på denna fråga och dessa utgjorde där­
med partiellt bortfall. Totalt hade enkä­
ten 41 procent bortfall.

Om vi i ett första steg endast foku­
serar på hur företagen i undersökningen 
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1 Resultaten visas ej här, men finns tillgängliga hos författaren för den som är intresserad.

som grupp prognosticerar rätt eller fel, 
oavsett riktningen av antalet anställda i 
framtiden, är deras prognosförmåga att 
svara korrekt 34,8 procent. Det vill säga 
obetingat om företag antingen svarat 
att antalet anställda ska minska, vara 
oförändrat eller öka sammanfaller det 
senare verkliga utfallet av anställda med 
prognosen i lite drygt mer än var tredje 
företag som svarade i undersökningen 
2011. 

I nästa steg i analysen läggs även kra­
vet på att riktningen på prognosen ska 
vara rätt, dvs betingar på företags ut­
veckling av antal anställda. Det vanligas­
te svaret bland de svarande företagen var 
en oförändrad nivå för antalet anställda 
på tre års sikt. Totalt motsvarade denna 
grupp 55,3 procent. Bäst prognosför­
måga rörande sin egen framtid har före­
tag som har svarat att de ska öka antalet 
anställda. Inom denna kategori ökade 
även antalet anställda för 38,5 procent 
av företagen, se tabell 1. Det var också 
den nästa största gruppen av svarande 
företag (33,4 procent). Av tabellen fram­
går även att för gruppen företag som 
prognosticerade att de skulle öka anta­
let anställda var den genomsnittliga ök­

ningen av anställda 7,2 procent. Sämst 
på att prognosticera antal anställda var 
de företag som trodde på en negativ sys­
selsättningsutveckling, eller annorlunda 
uttryckt ett lägre antal anställda, på tre 
års sikt. I färre än var tredje fall (29,1 
procent) uppvisade dessa företag en 
minskning av antalet förvärvsarbetande 
mellan 2011 och 2014. Noterbart är även 
det relativa stora bortfallet av företag 
som tror sig minska i antal anställda. 
Det är troligen ett tecken på att en tred­
jedel av de pessimistiska företagen har 
upphört. Något bättre var företagens 
prognosförmåga rörande oförändrat 
antal anställda. I 35,6 procent av fallen 
prognosticerade företagen som angav 
det svaret rätt.   

Branschuppdelat resultat 
Oftast finns det branschspecifika förut­
sättningar för bl a tillväxt. Därför under­
söker jag även om vissa branscher bättre 
kan prognosticera sin framtida arbets­
kraftsefterfrågan än andra branscher.

När vi nyanserar redovisningen och 
studerar branschuppdelade (bransch­
indelning som FVOV-undersökningen 
använder och bygger på en branschupp­

Tabell 1
Andelen svar avseen­

de företagens prognos 
respektive faktiska 

förändring av antalet 
anställda förvärvsar­

betande, procent

Företagens faktiska 
förändring av antal anställda

Företagens prognos om antal anställda

Bortfall Minska Oförändrat Öka

Går ej att beräkna 26,0 33,2 18,5 14,1

Minskat 25,7 29,1 26,9 33,2

Oförändrad 28,3 23,2 35,6 14,2

Ökat 20,0 14,5 19,1 38,5

Antal svar 689 1 410 10 308 6 236

Andel av svarande 3,7 7,6 55,3 33,4

Medelförändring – 0,7 – 11,2 – 5,5 7,2

Källa: FVOV 2011, egna beräkningar.
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delning på bokstavsnivå) resultat fram­
går det att ett fåtal branscher har en 
prognosförmåga som överstiger 40 
procent hos företag som prognosticerar 
att de ska växa med avseende på antalet 
anställda.1 Dessa branscher är: i) För-
sörjning av el, gas, värme och kyla; Vatten-
försörjning; avloppsrening, avfallshantering 
och sanering, ii) Vård och omsorg; sociala 
tjänster, iii) Informations- och kommuni-
kationsverksamhet samt iv) Transport och 
magasinering. 

Sämst prognosförmåga över tillväxt 
uppvisade branschen Utvinning av mine-
ral; Tillverkning. Oavsett vilket av de tre 
utfallen som prognosticerats samman­
faller prognosförmågan i denna bransch 
ungefär med slumpandelen en tredje­
del: prognos för att minska 33 procent, 
oförändrat 34,8 procent samt öka 34,3 
procent. Bäst prognosförmåga däremot 
hade Försörjning av el, gas, värme och kyla; 
Vattenförsörjning; avloppsrening, avfalls-
hantering och sanering när det gällde be­
dömningar om ett ökat antal anställda, 
samtidigt som branschen uppvisade 
sämst prognosförmåga när det gällde att 
prognosticera ett minskat antal anställ­
da. Endast 15 procent av företagen som 
valde det alternativet prognosticerade 
rätt. Eventuellt kan en förklaring vara 
att branschen som helhet upplevde en 
högre sysselsättningsökning än väntat 
vilket gav dessa avvikelser.  

Avslutande kommentarer 
Om det är någon aktör som har kunskap 
om hur många anställda företag kom­
mer att ha i framtiden borde det vara 
företagen själva. Den här artikeln har 
analyserat prognosförmågan hos före­
tag som svarar på Tillväxtverkets enkät 
Företagens villkor och verklighet (FVOV) 
år 2011 med avseende på om antalet an­
ställda på tre års sikt ska (a) öka, b) vara 
oförändrat eller c) minska. Genom att 
beräkna hur de svarande företagen de 
facto har förändrat antal anställda och 
jämföra detta med deras egen prognos 

är det möjligt att undersöka företagens 
prognosförmåga.

Av totalt drygt 18 600 företag som 
svarade på FVOV 2011 var det 38,5 
procent av företagen som prognostise­
rade att antalet anställda skulle öka på 
tre års sikt som de facto även uppvisade 
en positiv utveckling av antal anställda, 
dvs de prognosticerade rätt. Sämre var 
prognosförmågan hos företagen som 
trodde på en negativ utveckling av an­
talet anställda, endast i 29,1 procent av 
fallen var prognosen rätt. Medan 35,6 
procent av de företag som trodde på ett 
oförändrat antal anställda även uppvi­
sade en oförändrad utveckling av antal 
anställda. Absolut flest, mer än 55 pro­
cent av de svarande företagen, angav att 
de trodde på att antalet anställda skulle 
vara oförändrat på tre års sikt.

Branschmässigt finns det vissa skill­
nader i prognosförmågan. Resultaten 
går dock inte att tolka som att det finns 
systematiska skillnader mellan bran­
scherna eller om skillnaderna beror på 
slumpen. Fler utvärderingar med lik­
nande ansats behöver utföras för att se 
om det finns en systematisk bransch­
skillnad i prognosförmågan. Men un­
derliggande kan det finnas en viss förkla­
ringskraft i att vissa branscher bestäms 
mer av trögrörliga demografiska föränd­
ringar medan andra branscher styrs mer 
av konjunkturella aspekter och lägre eta­
bleringshinder av nya aktörer. Resulta­
ten pekar på att företag inom branschen 
Utvinning av mineral och Tillverkning har 
sämst prognosförmåga när det gäller 
tron på att öka antalet anställda. Endast 
34,3 procent prognosticerade rätt. En re­
lativt liten bransch, Försörjning av el, gas, 
värme och kyla; Vattenförsörjning; avlopps-
rening, avfallshantering och sanering, hade 
bäst prognosförmåga (44,6 procent) vid 
en ökning av anställda.

Om slumpen styr helt och hållet är 
det 33,3 procents chans att gissa rätt om 
man står inför tre svarsalternativ. Resul­
taten i denna undersökning av företa­
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gens prognosförmåga i FVOV-enkäten 
uppvisar i vissa fall en lägre träffsäker­
het än om företagen i stället skulle svarat 
med hjälp av tresidig tärning. I flertalet 
av fallen är dock prognosförmågan nå­
got bättre än slumpalternativet. Det 
som framgår av resultaten är att företag 
verkar ha lättast att prognosticera en ök­
ning av antal anställda. Man kan också 
fundera kring det stora antalet företag 
som svarar oförändrat; kan detta bero 
på avsaknaden av affärsplan? Det är den­
na grupp som ligger närmast slumptalet 
–  33,3 procent.  En slutsats är att fler stu­
dier bör genomföras för att studera fö­
retags prognosförmåga och vilken tids­

horisont som är mest lämpad att bygga 
prognoser utifrån.

Kunskap om företags prognosför­
måga kan användas i utformningen av 
en optimal tidshorisont vid framåtblick­
ande bedömningsfrågor till företag. Om 
t ex tidshorisonten är ”längre fram” kan 
det medföra att företagens prognosför­
måga är sämre (faktiskt utfall i förhål­
lande till den tidigare bedömningen) än 
om tidshorisonten är kortare.
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