Globala leveransrisker och resiliens
— lardomar frin svenska foretag

Len osiker global ekonomi har foretagens formaga att hantera leveransstorningar
blivit allt viktigare. Denna artikel urvéirderar olika resiliensstrategier baserat pd
svenska foretagsdata frin 2017-23. Vi finner att bide viskfordelning mellan flera
leverantarer och uppbyggnad av lager stirker foretagens motstandskraft. Déiremot
ar effekten av friendshoring osiker och bor bedomas fran fall till fall.

Ekonomisk motstindskraft, eller resiliens, definieras som féormagan att
motsta, dterhimea sig frin och anpassa sig till ekonomiska chocker och st6r-
ningar. Frigan har blivit allt mer aktuell i takt med 6kad geopolitisk osiker-
het.

I denna artikel diskuterar vi resiliensstrategier ur ett foretagsperspek-
tiv, baserat pa en rapport fran Tillvixtanalys (2025). Analysen bygger pa
svenska foretagsdata fran forsta kvartalet 2017 till sista kvartalet 2023. Vi
utvirderar tre strategier for att stirka féretagens leveranskedjor: geogra-
fisk diversifiering av inkép mellan olika linder, lagerhéllning av insatsvaror
samt koncentration av inkop till allierade lander (friendshoring).

De tre strategierna hanterar leveransrisker pa olika sitt. Geografisk
diversifiering av inkop minskar risken for landspecifika storningar, medan
lagerhallning skapar en buffert mot tillfilliga avbrott. Friendshoring, dvs
koncentration av inkép till allierade linder, kan minska riskerna om de ar
storre i andra regioner, exempelvis till f6ljd av politiskt motiverade handels-
hinder. Ett sidant exempel ir exportrestriktioner pa sillsynta jordartsme-
taller, som bl a Kina anvint sig av under senare ér.

Utover det faktum att riskerna pa virldsmarknaden har 6kat, behovs
empirisk analys for att faststilla vilka strategier som faktiskt fungerar och
om foéretagens investeringar i resiliens ér tillrdckliga ur ett samhillsekono-
miskt perspektiv. Brist pa evidens om orsakerna till den 6kade osikerheten
pavirldsmarknaden och hur foretagen hanterar dessa risker kan annarsleda
till populistiska l6sningar som friendshoring, som om det anvinds protek-
tionistiskt kan begrinsa foretagens tillgang till bidde marknader och moj-
ligheten att sprida risker. Med andra ord kan en politiskt driven tudelning
av virldsmarknaden i rivaliserande block géra oss inte bara fattigare utan
ocksd mer sirbara - en sirskilt stor risk for en liten, 6ppen ekonomi som
Sverige, dir handel med omvirlden 4r avgoérande for vért vilstand.

Dessa fragor har studerats tidigare, men sillan med hjilp av mikrodata.
Tva undantag ir Lafrogne-Joussier m fl (2023) och de Lucio m fl (2023) som
vi bygger vidare pa i denna studie.
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1. Leverantorsval och riskhantering

I en riskfri virld utan leveransstérningar skulle foretag képa insatsvaror
fran det land som erbjuder det bista priset, med hinsyn till transport, tull-
lar och andra handelskostnader. Men om det finns en risk att en leverantor
inte kan uppfylla sitt kontrakt kan det vara rationellt att sprida inkopen dver
flera leverantorer, trots nagot hogre kostnader.

For att undersoka riskernas betydelse for inkop av insatsvaror skattar vi
en logitmodell med vanliga gravitationsvariabler (storlek, avstand, handels-
kostnader osv) kompletterad med skattade produke- och landrisker (se
Tillvixtanalys 2025 for detaljer). Vi gor separata regressioner for primira,
sekundira och nya leverantorer for att analysera om de faktorer som paverkar
beslutet varierar beroende pa leverantorens status - vilket analysen bekriftar.

Svensk industri har vanligtvis sina primira leverantérer inom EU/EES-
omridet, dir handelskostnader och leveransrisker dr liga. Aktuella stor-
ningar paverkar sillan valet av primira leverantorer, till skillnad frin sekun-
dira och nya leverantorer, som trider in vid behov. Dessa kommer ofta frin
andra regioner, vilket stirker intrycket av att de viljs for att 6ka resiliensen.

Sammantaget visar analysen att foéretag tillimpar en portfoljbaserad
riskhanteringsstrategi, dir kostnader och risker balanseras samtidigt som
justeringar gors efterhand utifran forindringar pa virldsmarknaden.

2. Bade diversifiering och lagerhillning
bygger resiliens

Hur effektiva dr da olika riskhanteringsstrategier? Vi borjar med att jam-
fora riskspridning och lagerhillning, medan fiiendshoring analyseras separat
nedan.

Med tillgingliga data kan vi endast mita leverantorsdiversifiering mel-
lan linder, eftersom importstatistiken inte ar uppdelad pa enskilda leveran-
torer inom samma land. Den enklaste metoden for att mita diversifiering
ir att rikna det genomsnittliga antalet linder varje insatsvara képs fran. Vi
anvinder dock ett mer sofistikerat matt som dven tar hinsyn till varje lands
marknadsandel for varje vara, baserat pa antagandet att riskdiversifieringen
ir mer effektiv ndr andelarna r jimnare fordelade. Detta matt beriknas
som komplementet till Herfindahl-Hirschman-indexet (1-HHI), vilket
varierar mellan o och 1. Vi bendmner detta index Geografisk Riskdiversi-
fiering (GRD).

Det genomsnittliga GRD-virdet for svensk industri var 0,17 ar 2023 vil-
ket motsvarar en ungefirlig 9o/10-férdelning om det bara funnits tvi leve-
rantorer (primir och sekundir). Noterbart dr att omkring en tredjedel av
foretagen inte diversifierar riskerna alls, utan forlitar sig pd ett enda leveran-
torsland for varje insatsvara. Detta giller sirskilt mindre foretag, sannolikt
pa grund av administrativa kostnader.

For att uppskatta de olika strategiernas effektivitet behéver vi ett matt
pi omfattningen av de underliggande stérningarna. Dessa kan dock inte
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(1) (2)

In(Utbudschock) 0,16**
(0,03)
GRDj14 6,73%*
(0,22)
GRD?;y - 5,24%%
(0,34)
In(Imports) 0,14**
(0,01)
In(Lager insatsvaror; ;_1) 0,20%* 0,13%*
(0,01) (0,00)
ln(Lagerfa"rdigwrori’l_l) 0,04** 0,02**
(0,00) (0,00)
Antal observationer 15270
Justerad R? 0,27
Industri*Féretagsstorlek FE Ja

Anm: Robusta standardfel i parentes, * p<o,05, ** p<o,01.
Killa: Tillvixtanalys (2025).

mitas direke, eftersom det saknas data om féretagens bestillningar. Vi kan
enbart mita hur stora de faktiska leveranserna ir per kvartal. Vart huvud-
sakliga instrument for att identifiera leveransstorningar dr avvikelser frin
den sisongsrensade importtrenden inom E U, exklusive Sverige. I enlighet
med shift-share-metoden kombinerar vi land-, produkt- och periodspecifika
chocker med foretagsspecifika importvikter for varje insatsvara.

Resultaten i den forsta kolumnen i tabell 1 visar att mer diversifierade
foretag inom en viss industri och storleksklass i hogre utstrickning kan
uppritthilla importen vid en stérning jimfort med mindre diversifierade
foretag i samma kategori. Effekten av okad diversifiering ser dock ut att
vara avtagande. I det andra regressionssteget i kolumn 2 skattar vi effekten
av bade import och lagerhillning pa omsittningen. Det andra steget visar
att foretag med storre lager 4r mer motstandskraftiga vid en leveranschock.

Noterbart r att bide lager av insatsvaror och firdiga produkter mins-
kar konsekvenserna av en leveransstorning pi omsittningen, men effekten
ir storre for insatslager dn for firdiglager. Pa kort sikt fungerar lager av
insatsvaror som en buffert for att uppritthélla produktionen vid en nega-
tiv leveranschock. A andra sidan méjliggor lager av firdiga produkter att
forsiljningen kan fortsitta iven om produktionen tillfilligt ligger nere pa
grund av brist pd insatsvaror — tminstone tills lagren ir tomda.

Sammanfattningsvis visar analysen att bdde diversifiering och lagerhill-
ning minskar féretagens sirbarhet for globala leveransstérningar. En kom-
binerad strategi kan vara mest effektiv, eftersom avkastningen av varje stra-
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tegi ir avtagande. Samtidigt maste 6kad leveranssikerhet vigas mot kost-
nader - en avvigning som endast kan goras av varje enskilt foretag. Vi kan
darfor inte avgora om niringslivets investeringar i resiliens ir tillrickliga,
vare sig i enskilda fall eller ur ett samhaillsekonomiskt perspektiv.

3. Friendshoring ir ingen universall6sning

Den tredje resiliensstrategin, friendshoring, syftar till att stirka leverans-
kedjorna genom att styra om inkop till mer palitliga linder. I den geopo-
litiska debatten har detta ofta likstillts med att handla fran allierade natio-
ner. Samtliga tre ekonomiska stormakter - USA, EU och Kina - har infort
ndgon form av friendshoring-politik, om 4n inte alltid i namn, utan i innehall
och mélformuleringar. EU anvinder t ex begreppet 7strategisk autonomi”,
medan Kina bygger sina allianser inom ”Sidenvigsprojektet” (Belr and Road
Initiative).

Hur denna trend utvecklas framover ir fortfarande ovisst, men myck-
et tyder pd att den kommer att fortsitta, med en 6kad regionalisering av
virldshandeln. Samtidigt kan definitionen av vin och fiende forindras,
sirskiltiljuset av att Donald Trump har atervint till presidentposteni USA
och har infért tullar mot bade rivaler och allierade - vilket i flera fall har
besvarats med motatgirder.

Med det sagt efterstrivar inget block fullstindig isolering. EU:s fokus
ligger pa friendshoring av kritiska rdimaterial och nyckelinsatsvaror, sirskilt
inom omraden dir beroendet av Kina ir stort. Hur resiliensen paverkas av
en sidan omliggning kan endast avgoras fran fall till fall genom att jimféra
leveranssikerheten hos nya och gamla leverantorer.

Eftersom det inte finns nigon officiell definition fran vare sig Utrikesde-
partementet eller Europeiska kommissionen, ir den férsta utmaningen med
att testa friendshoring-teorin att klassificera linder som vinner eller fiender.
Eftersom ménga linder inte tydligt passar in i nigon av dessa kategorier,
anvinder vi ett tregradigt klassificeringssystem: allierade, icke-allierade
och rivaler. Klassificeringen baseras pa foljande fem kriterier: FN-omrost-
ningar gillande Rysslands aggression i Ukraina; NAT O-medlemskap och
samarbetsavtal; Freedom House-index 6ver politiska rittigheter och med-
borgerliga friheter; EU:s frihandelsavtal; samt OECD-medlemskap och
samarbetsavtal. Linder tilldelas poing pa skalan -1, o eller 1 for varje krite-
rium och den sammanlagda poingen avgoér klassificeringen.

Klassificeringen presenteras i figur 1, dir ljusgra nyanser markerar allie-
rade linder, mellangrd nyanser icke-allierade linder och morkgra nyanser
rivaler. Aven om vissa klassificeringar kan diskuteras, aterspeglar kartan
i stora drag dagens multipolira virld. Detta landskap priglas av en skarp
uppdelning mellan Global Vist och Global Ost, medan Global Syd till stors-
ta delen forblir icke-allierad. Klassificeringen dr dock baserad pa historiska
data och en viss osikerhet rader - exempelvis kring vilken sida USA kom-
mer att vilja under Trumps andra administration.
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Figur1
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Vi analyserar effekterna av friendshoring genom att underséka om leve-
ranser fran allierade linder har varit stabilare 4n fran rivaler. Resultatet
visas i figur 2. P4 x-axeln ir insatsvarorna indexerade frin o till 100, medan
y-axeln visar forindringen i variationskoefhicienten vid ett skifte frin en
genomsnittlig rival till ett genomsnittligt allierat land. Notera att slump-
missig friendshoring minskar leveransrisken i endast ca 40 procent av fal-
len och 6kar den i ca 6o procent. Generella pastienden om fordelarna med
friendshoring bor dirfor undvikas, eftersom utfallet beror pa de specifika
omstindigheterna.l

1 Geopolitiskt motiverad fizendshoring, eller geoshoring, kommer att undersokas i en komman-
de rapport fran Tillvixtanalys. Dir analyserar vi politiskt drivna risker i den globala ekonomin
med fokus pa kritiska rivaror fér den gréna omstillningen.
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Trots 6kade geopolitiska spinningar ser vi ingen tydlig trend av friend-
shoring bland svenska foretag, forutom skiftet bort frin Ryssland pa grund
av EU:s sanktioner. I stillet har inkép som tidigare gjordes frin Ryssland
omdirigerats till andra linder klassificerade som rivaler eller icke-alliera-
de, inklusive Kina. Detta visar hur svart det ir att ligga om leveranskedjor,
eftersom insatsvaror maste kopas dir de finns tillgingliga till konkurrens-
kraftiga priser.

4. Sma foretag haller lager, stora foretag diversifierar

Som en sista iakttagelse i var analys ser vi att resiliensstrategier varierar
mellan branscher och féretagsstorlekar. Mindre foretag forlitar sig frimst
pa lagerhillning, medan storre foretag i hogre grad fokuserar pa diversifie-
ring. Troligen beror detta pd att sma foretag, med ligre handelsvolymer, har
begransade mojligheter att diversifiera sin handel jimfoért med stora fore-
tag och dirfor i storre utstrickning viljer att lagerhalla kritiska insatsvaror.
Medelstora foretag tenderar att kombinera bada strategierna. Detta mons-
ter illustreras i figur 3.
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Killa: Tillvixtanalys (2025).

Vidare har féretag i primira branscher, som képer majoriteten av sina
insatsvaror frin rivarumarknader, ett mindre behov av diversifiering jim-
fort med foretag i branscher som anvinder skriddarsydda delar och kompo-
nenter. Denna variation, beroende pa typ av insatsvaror, understryker vik-
ten av att eventuella politiska dtgirder dr anpassade till behoven hos olika
grupper av foretag.
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5. Policyslutsatser

Resiliens i leveranskedjor har blivit en avgérande fraga i en tid av 6kande
geopolitiska spinningar och globala leveranschocker. Vi har studerat hur
svenska foretag anvinder sig av diversifiering, lagerhallning och friendsho-
ring, samt hur effektiva dessa strategier dr nir foretag utsitts for leverans-
chocker. Vivisar att iven om foretag redan tar hansyn till risker i sina inkops-
beslut, tillimpar de olika strategier for att hantera dessa. Hittills har fore-
tagens svar frimst bestatt i 6kad lagerhdllning och i viss man mer utbredd
geografisk diversifiering. Trots politiska initiativ for att frimja friendshoring
ser vi innu inte nigon utvidgning av strategin i praktiken. Vi visar dven att
friendshoring inte nédvindigtvis dkar leveranstryggheten.

Om den privata sektorn underinvesterar i resiliens kan det finnas skil
for statlig intervention for att stirka ekonomins motstandskraft. Det finns
en utbredd uppfattning om att sa ir fallet med hinvisning till leveransked-
jekollapsen under pandemin och dagens geopolitiska situation. Vi har inte
undersokt huruvida niringslivet underinvesterar i resiliens och om detta
dirmed utgér ett marknadsmisslyckande som motiverar statliga atgirder.
En sidan analys skulle kriva en fullstindig kostnadsnyttoanalys och ligger
utanfoér ramen for denna studie. Detsamma giller bedémningen om nuva-
rande resiliensinvesteringar dr optimala ur ett bredare samhillsekonomiskt
perspektiv, vilket skulle kriva en mer genomgaende analys.

Om en djupare analys visar att statliga dtgirder behovs, bor fokus ligga
pa att hantera de underliggande riskerna. Vir bedomning ir att manga leve-
ransrisker dr politiska till sin natur, vilket Trumps aterkomst till president-
posten i USA tydligt illustrerar. Det bista sittet att hantera politiska risker
ir att dteruppritta ett regelbaserat globalt handelssystem under Virldshan-
delsorganisationen (WTO). Alternativet - att forlita sig pa defensiva han-
delsblock - skulle inte bara begrinsa féretagens marknadsmojligheter, utan
iven deras formaga att diversifiera risker.

I dagens geopolitiska lige, dir den bista losningen inte lingre anses vara
realistisk, blir den politiska utmaningen att definiera defensiva dtgirder
som inte eskalerar spinningarna ytterligare i virldsekonomin. Vilka dcgir-
der som kan och boér vidtas, bide nationellt och inom ramen for EU-sam-
verkan, limnar vi dt andra att bedoma.
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