Sverige rustar upp med halva
kompetensen

Sverige star infor en historisk upprustning och bade statliga och privata
medel gar nu i 6kande take till en starkt mansdominerad sektor. Trots ar
av jaimstilldhetsarbete inom Forsvarsmakten uppgar kvinnor till knappt
12 procent av den militirt anstillda personalen (Linehagen 2023). Nir det
kommer till Agarmake i férsvarssektorn ar endast 15 procent av de registre-
rade verkliga huvudminnen kvinnor, jimfért med 28 procent i ndringslivet
som helhet (Ownershift 2026). Ménstret aterkommer i nystartade féretag,
vilket tyder pé att ojimlikheten inte ir ett historiskt arv pa vig att upplosas
utan en struktur som dterskapas. Nir dgarmakten ir koncentrerad till ett
kon riskerar Sverige att rusta upp med bara halva kompetensen.

Varfor ser det ut si hir? Forsvarssektorn har historiske vuxit fram i nira
koppling till militir, industri, teknik och kapitalintensiv bolagsutveck-
ling, omriden dir min linge haft bade storre nirvaro och storre kapital.
Upphandlingar och investerarnitverk ir svira att komma in i utan redan
befintliga kontakter och erfarenhet frin branschen. Linehagen (2023) visar
i sin avhandling att normer, strukturer och kulturer gor att jaimstilldhets-
arbetet moéter motstind och konsdominanta moénster aterskapas pa alla
nivaer inom Forsvarsmakten. Den ideala militiren tillskrivs dvervigande
manliga egenskaper och min identifierar sig i stor utstrickning med dessa,
utan att aktivt ifrdgasitta dem. Dessa normer begrinsar inte bara rekry-
tering utan ocksa karridravancemang. I kdnsdominerade miljoer tenderar
konsspecifika férvintningar att bevaras: kvinnor atar sig i oproportioner-
lig utstrickning uppgifter som gynnar organisationen men inte den egna
karridren, och tron att kvinnor siger ja driver dessa moénster och bidrar till
att bromsa deras vig till ledande positioner (Babcock m fl 2017).

Koénsdominerade miljoer dr dessutom inte neutrala platser. Risken for
sexuella trakasserier frin kollegor och chefer idr systematiskt forhojd for
dem som arbetar i yrken dir de tillhor konsmissig minoritet. For kvinnor
i mansdominerade yrken ir risken for kénsbaserad krinkande behandling
mer dn dubbelt si hog som i starkt kvinnodominerade yrken, och de som
utsitts ir omkring 25 procent mer benigna att limna sin arbetsgivare (Fol-
ke och Rickne 2025). Kénsdominerade miljoer riskerar alles ate bevara sig
sjilva genom denna mekanism.

Normer kan dock férindras. Det vet vi bl a fran ett av fi randomiserade
experiment i militir kontext: nir norska virnpliktiga kvinnor slumpmis-
sigt placeradesiférband med enbart min férindrades mannens attityder till
koénsroller i en tydligt mer egalitir riktning (Dahl m fl 2021). Erfarenhet av
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att arbeta tillsammans kan alltsd rubba forestillningar om konsroller som
annars kan vidmakthalla konsdominansen, men effekten kriver varaktighet
och fortsatt exponering for att hilla i sig.

Min egen forskning pekar mot varfor det dnda édr virt ate anstringa
sig for att fa varaktiga konsblandade grupper med fler kvinnor pa besluts-
fattande positioner. I forskning om skogsbruksgrupper i Etiopien visar vi
att grupper dér kvinnor innehar formella positioner i styrgrupper ger béttre
skogsliga och ekonomiska utfall jimfért med grupper dir de inte gor det
(Kahsay m fl 2021). Forklaringen ér inte att kvinnor ir béttre, utan att kons-
blandade grupper med reellt inflytande f6r bida konen fattar beslut som
speglar fler perspektiv och mer av den kunskap som faktiskt finns i gruppen
(Agarwal 2009). Det ir denna komplementaritet i beslutsfattandet som ger
utslaget. Nir kvinnor ér s kraftigt underrepresenterade i de grupper som
nu bygger landets forsvarsformaga riskerar vi att f ett mindre innovativt
och heltickande forsvar.

Att forindra detta kriver mer in vilvilja och enskilda initiativ. Det
krivs handling och aktiv politik. Ownershift (2026) foreslar flera kon-
kreta dtgirder, varav tvd dr sarskilt relevanta hir. For att skapa transparens
bor Forsvarets materielverk redovisa sin leverantorsbas konsuppdelat i sin
arliga rapportering. For att bredda basen av féretag som kan vara med och
forma totalforsvaret bor statlig finansiering riktas mot kvinnoigda foretag
inom sektorn. Sverige rustar upp for att skydda bide kvinnor och min. Da
iar det dags att ta tillvara bida konens kunskap och perspektiv for ett starke
ochresilient forsvar.
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