Leder anstilldas flytt frin hégtekno-
logisk industri till kompetenssprid-
ning och l6nepremier?

Insikter fran svensk flygplansindustri

Fungerar hogteknologisk industri som kompetensgenerator? Med svenska register-
data foljer vi drygt 2 ooo individer som limnar flygplansindustrin i Linkiping
respektive dvrig industri for en ny bransch. Bytare fran flygplansindustrin har i
genomsnitt 12—15 procent ldgre forvarvsinkomst én jamforbara bytare frin ivrig
industri, men hela effekten drivs av den nedre svansen — inom P1o-P9o finns
ingen skillnad. Kvantilregressioner visar en tydlig livscykelprofil: premien dir
Dositiv, ca dtta— tio procent, mitt i karridren for storre delen av fordelningen, men
negativ for yngre och dldre och evoderar dver tid i toppen. Kompetensgeneratorn dr
selektiv snarare dn generell.

Vad gor vissa foretag till verkliga motorer for kompetensutveckling i ekono-
min? I den offentliga debatten tillskrivs stora och tekniskt avancerade fore-
tag ofta en sirskild roll for kunskapsutveckling och innovation. I en svensk
kontext har Eliasson (1990) betonat storforetagets roll som experimentell
miljo och nav i s k kompetensblock, dir innovation och lirande uppstar
genom samspel mellan kompletterande aktorer.

Samtidigt ir det lingt ifran sjilvklart hur - eller ens om - den kompe-
tens som utvecklas inom dessa organisationer far ett virde bortom foreta-
gens egna grinser. Nelson och Winter (1982) argumenterar exempelvis for
att organisatoriska rutiner och ackumulerad kunskap ofta ir inbiddade i
organisationen och dirfor inte enkelt kan separeras frin den. Andra studier
pekar pd betydande kostnader nir ny kunskap ska integreras i befintliga
organisationer (Mansfield m fl 1981; Maurseth och Svensson 2020). Enligt
humankapitalteorin kan den ackumulerade kunskapen vara antingen gene-
rell och dirmed virdefull hos flera arbetsgivare, eller foretagsspecifik och i
huvudsak endast gagna den organisation dir den utvecklats (Becker 1964).

Om kompetensen ir foretagsspecifik bor vi inte forvinta oss nigon
systematisk lonepremie vid branschbyte. Dess virde blir di i stillet match-
ningsberoende (Jovanovic 1979), vilket innebir att avkastningen varierar
med hur vil individens erfarenhet passar in hos en ny arbetsgivare och att
eventuella inkomstpremier kan vara kortlivade. Om kompetensen diremot
iar generell bor den ackumulerade erfarenheten kunna omsittas i varaktigt
hogre 16ner dven utanfor foretaget. Empiriska studier indikerar att delar
av humankapitalet dr branschspecifikt, i den meningen att dess virde i hog
grad gar forlorat vid branschbyte, men i mindre utstrickning vid byte av
arbetsgivare inom relaterade branscher (Neal 1995).
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Syftet ir saledes att empiriskt préva om avancerade tillverkningsindu-
strier verkligen fungerar som kompetensgeneratorer baserat pa arbets-
marknadens virdering av sddan kunskap, sirskilt vid dvergangar till icke-
relaterade branscher. Med andra ord, ir arbetsgivare beredda att betala en
systematisk 16nepremie for individer med tidigare erfarenhet frin flyg-
plansindustrin vid branschbyte?

Vi analyserar inkomster hos tidigare anstillda inom en hogteknologisk
industri - tillverkning av stridsflygplan — som bytt bransch och jimfér dessa
med inkomster for anstillda hos samma arbetsgivare men som rekryterats
fran industri som inte klassificeras som hogteknologisk. Det innebir att
vi kan estimera den del av virdeskapandet som ar 6verforbar och specifikt
kopplat till erfarenhet frin flygplansindustrin. En eventuell systematisk
lonepremie kan dirmed tolkas som ett marknadsbaserat virde pa bransch-
specifik och ackumulerad hégteknologisk kompetens. Om premien dire-
motinte ir generell utan selektiv — koncentrerad till vissa grupper av arbets-
tagare — indikerar det att kompetensen ir ojimnt férdelad. Dess 6verforbar-
het kan da bero pi individens karriir- och livscykelposition. Denna distink-
tion ir central: generella rorlighetsincitament riskerar att ge fel effekter om
premien i sjilva verket ir koncentrerad till specifika grupper.

Med hjilp av detaljerade mikrodata analyseras hur effekterna av
branschbyte varierar 6ver livscykeln och mellan ilderskohorter. Detta
mojliggér en mer nyanserad bedémning av kompetensens karaktir: ar
den bred och generellt anvindbar, eller selektiv och koncentrerad till vissa
grupper? Studiens resultat bidrar dirmed till forstaelsen av hur kompetens
frin avancerad hogteknologisk industriell verksamhet virderas och ger
samtidigt underlag for den ekonomisk-politiska diskussionen om tillverk-
ningsindustrins roll i uppbyggnaden av humankapital.

Studien dr upplagd enligt féljande. I det foljande avsnittet presenteras
data, deskriptiv statistik och den empiriska metoden. Direfter redovisas
resultaten frin OL S-skattningar och kvantilregressioner, dir kompetens-
premiens storlek och heterogenitet analyseras 6ver livscykeln och inkomst-
fordelningen. Avslutningsvis diskuteras resultatens implikationer for forsk-
ning och ekonomisk politik.

1. Data, deskriptiv statistik och metod

For att analysera om det finns en kompetenspremie i flygplansindustrin
identifieras samtliga individer som varit anstillda inom flygplansindustrin i
Linkoping under minst tre ssmmanhingande ar innan de ges mojlighet att
gora ett eventuellt branschbyte. Proceduren konstrueras i fem kohorter for
att mojliggora poolning av individer 6ver tid och dirmed 6ka den statistis-
ka precisionen. Den slutliga analysen omfattar drygt 17 ooo observationer
inom flygplansindustrin.

Med utgingspunkt i dessa observationer skapas en binir oberoende
variabel genom att skilja mellan de individer som genomfor ett branschbyte
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Flygplansindustrin Ovrig industri
Variabel Bytare Kvarvarande Bytare Kvarvarande
Medel 12,892 12,950 12,784 12,863
Std err 0,027 0,003 0,0152 0,002
Hyp: diff <>0 0,0036 0,000
N 385 16 635 1675 48534

Killa: LISA, SCB, egna berikningar.

(kodas till 1) och de som blir kvarvarande i branschen (kodas till o). Som
kontrollgrupp identifieras individer som pa likvirdigt sitc varit anstillda i
icke-hogteknologisk industri och bytt till samma arbetsgivare under samma
period. Genom detta forfarande minskas problematiken med sorteringsef-
fekter, dvs att arbetsgivares val snarare 4n skillnader mellan olika kompe-
tensprofiler driver resultaten.

For att undersoka om arbetsmarknaden och nya arbetsgivare virderar
den kompetens som ackumulerats inom flygplansindustrin analyseras for-
indringen i individernas forvirvsinkomst i samband med branschbyte och
under efterfoljande ar. Eftersom heltickande data om léner saknas anvinds
i stillet individers forvirvsinkomst som utfallsvariabel.! Vi jimfér forvirvs-
inkomsten dret fore branschbytet med forvirvsinkomsten aret efter bytet
for att undvika att inkomsterna hirror fran biade den nya och den tidigare
arbetsgivaren under det ret bytet sker.

Om genomsnittlig inkomstniva signalerar arbetstagares kompetensniva
har vi nu konstruerat tvd jimférbara grupper av individer. Fran tabell 1 kan
vi utldsa att individer som viljer att byta bransch hade ligre inkomster 4n
de som valde att stanna kvar inom sina respektive branscher, oavsett vilken
bransch de tidigare jobbade i. Eftersom branschbytarna i genomsnitt hade
ligre inkomster dn de som stannade kvar foreligger en negativ selektionsef-
fekt — de som limnar branschen ir inte representativa for arbetskraften i
respektive grupp som helhet. Detta innebir att de observerade effekterna
kan underskatta snarare in 6verskatta den kompetenspremie som erfaren-
het fran flygplansindustrin kan ge.

Figur 1 visar att inkomstférdelningen bland branschbytare frin flyg-
plansindustrin dr mer koncentrerad och har en nagot hégre median jaim-
fort med branschbytare frin annan industri. Férdelningen f6r den senare r
bredare och mer utplattad, vilket indikerar storre spridning i kompetensni-
vier bland dess branschbytare. Sammantaget ir skillnaderna mattliga men

1 pérvirvsinkomst avser sammanriknad arsinkomst av tjinst och niringsverksamhet fore
skatt enligt LISA. Till skillnad frin en standardiserad 16n fingar mattet bade 16neniva och
arbetad tid, vilket innebir att deltid eller perioder utan arbete i samband med jobbytet slir ige-
nom i utfallet. Vi anvinder inda férvirvsinkomst eftersom heltickande 16neuppgifter saknas
for populationen.
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rade férvirvsinkoms-
ter mellan branschby-
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Figuri1
Inkomstfordelning
(t-1) bland bransch-
bytare: flygplansin-
dustrin (heldragen)
vs ovrig industri

(streckad)
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Anm: Trunkerad inkomstfordelning vid P1o och Pgo.
Killa: LIS A, SCB, egna berikningar.

konsistenta med att flygplansindustrins branschbytare utgér en nagot mer
homogen grupp.

Utover den kortsiktiga inkomstférindringen, definierad som tvd ar
efter branschbytet, analyseras dven en lite lingre effekt pa inkomstfoérind-
ringen genom att studera inkomstférindringen fem ar efter branschbytet.
Den lingre perioden anvinds for att finga upp foéretagens fordrojning i ate
tillgodogora sig kompetens hos nyanstillda som tidigare varit verksamma
i flygplansindustrin. Hur snabbt kompetensen kan integreras beror bl a pa
foretagets organisation och absorptionsférméga (Cohen och Levinthal
1990). Det mojliggér ocksd en bedémning av huruvida eventuella hogre
inkomster 4r tillfilliga eller speglar en varaktig kompetenspremie frin
flygplansindustrin.

Figur 2 visar att bidda gruppernas inkomster har 6kat i absoluta tal tva
ar efter branschbytet. Flygplansindustrins férdelning forblir mer koncen-
trerad med en tydlig topp, medan 6vrig industris fordelning uppvisar ett
mer platiliknande monster. Pa lingre sikt, fem ar efter bytet, accentueras
dessa skillnader ytterligare. Annan industris férdelning blir tydligt bimo-
dal med tva separata toppar, medan flygplansindustrins fordelning behaller
sin unimodala form men med en tjockare hégersvans. Differensen mellan
gruppernas medianvirden tenderar dessutom att 6ka over tid. At skillna-
den mellan grupperna ér koncentrerad till den 6vre delen av fordelningen,
snarare in jaimnt fordelad, antyder att branschen fungerar som en selektiv
snarare in generell kompetensgenerator.
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Anm: Trunkerad inkomstfordelning vid P1o och Pgo.
Killa: LISA, SCB, egna berikningar.

2. Modell

Analysen inleds med en enkel Mincerinspirerad (Mincer 1974) regressions-
modell, skattad med OLS, for att ge en forsta uppskattning om det forelig-
ger en genomsnittlig kompetenspremie for anstillda som limnar flygplans-
industrin.

Mincerekvationen utgér ett etablerat ramverk for att analysera samban-
det mellan humankapital och inkomster och ger en transparent utgangs-
punkt for att studera hur arbetsmarknaden virderar arbetslivserfarenhet
och ackumulerad kompetens. Vi anvinder féljande Mincerekvation med
beroende variabel logaritmerad inkomst i period z (dir z antingen dr tva
eller fem &r) efter branschbytet:

Inink,,, = a+ Lflyg,_1 +vX: + .

Branschtillhérighet flyg i period 71 ir var nyckelvariabel och indikerar
om individer med erfarenhet fran flygplansindustrin fir en kompetenspre-
mie jimfort med andra branschbytare. Vektorn X innehéiller ett antal kon-
trollvariabler: utbildningsniva, tidigare inkomstniva (logaritmerad), kon,
byte av arbetsplatskommun, alder, dlder i kvadrat samt vilken kohort indi-
viden tillhér (data dr poolad).

En positiv och statistiskt signifikant koefficient () tolkas féljaktligen
som en genomsnittlig estimerad kompetenspremie for anstillda frin flyg-
plansindustrin. Med andra ord, en ny arbetsgivare virderar erfarenhet frin
flygplansindustrin hégre 4n erfarenhet hos individer som bytt frin 6vrig
industri. P4 kort sikt kan en sddan koefficient i hogre grad spegla signal-
virde eller matchningseffekter vid rekrytering, snarare 4n fullt realiserad
kompetensoverféring. Men over en lingre tid pekar en positiv signifikant
koeflicient pa att det kan finnas en kompetenspremie som det mottagande
foretaget dr beredd att betala for.
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Resultatet frin OL S-skattningen tolkas som ett forsta, genomsnittligt
mitt pd en kompetens- eller erfarenhetspremie. Dessa kompletteras med
kvantilregressioner for att undersoka om effekten varierar 6ver livscykeln
och lings fordelningen av férvirvsinkomsten. Metoden gor det mojligt ate
analysera om erfarenhet frin flygplansindustrin virderas olika for lig- res-
pektive hoginkomsttagare och dirmed om kompetenspremien ar generell
eller selektiv. Ett sidant monster ger viktig information om hur arbetsgi-
vare virderar kompetensen frin flygplansindustrin.

3. Resultat

Resultaten av Mincerskattningen redovisas i tabell 2. Som framgar forelig-
ger ingen sikerstilld statistisk skillnad i férvirvsinkomst mellan individer
tidigare anstillda i flygplansbranschen eller i 6vrig industri. Direfter ana-
lyserar vi dessa individers inkomstutveckling 6ver tid hos nya arbetsgivare.
Resultaten i tabell 3 visar att individer frin flygplansindustrin i genomsnitt
iar forknippade med en negativ inkomstutveckling jimfért med individer
frin annan industri, bade pa kort och nigot lingre sikt (kolumn 1 och 2).
Storleksmaissigt ror det sig om ca 15 respektive 12,5 procent ligre forvirvs-
inkomster. Detta dr betydande negativa effekter och vid en férsta anblick
framstar flygplansindustrin dirmed inte som en generell kompetensgenera-
tor. Resultatet dr forenligt med litteraturen om branschspecifikt humanka-
pital, ddr 1oneforluster vid branschbyte tolkas som att delar av kompetensen
inte ar fullt 6verforbar (Neal 1995).

Nir inkomstférdelningen diremot trunkeras och analysen begrinsas
till férvirvsinkomster inom intervallet P1o-Pgo forindras bilden. I stillet
for en negativ kompetenspremie kan ingen statistiskt sikerstilld skillnad
mellan individer frin flygplansindustrin och individer fran 6vrig industri
observeras. Den negativa genomsnittseffekten drivs siledes av den nedre
svansen i fordelningen.

Ur ett nationalekonomiskt perspektiv indikerar detta att effekten domi-
neras av lagproduktiva individer som byter bransch frin hogteknologisk
tillverkningsindustri till andra sektorer.

Detta resultat dr viktigt av flera skil. For det forsta visar det att en even-
tuell kompetenspremie inte dr generell for alla som byter bransch. Den
negativa genomsnittliga effekten ir dock inte nodvindigtvis oforenlig med
att branschen genererar virdefull kompetens. Snarare antyder resultaten att
den kompetens som ackumuleras kan vara foretagsspecifik, kriva tid for att
omsittas hos nya arbetsgivare eller vara ojimnt férdelad mellan de indivi-
der som byter bransch. Detta idr dven i linje med Becker (1964) respektive
Nelson och Winter (1982).

Mot denna bakgrund bér resultaten i tabell 3 tolkas som en utgings-
punkt snarare dn ett slutgiltigt svar pa frigan om flygplansindustrin dr en
kompetensgenerator jaimfort med 6vrig industri. I nésta steg tillats darfor
kompetenspremien variera med dlder och analyseras med hjilp av kvantil-
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Inkomstfordelning
Hel Trunkerad
(1) (2)
Gymnasial utbildningsnivé 0,0856** 0,0797***
(2,189) (3,107)
Eftergymnasial utbildningsniva 0,411%** 0,248%**
(7,393) (7,270)
STE M-utbildning -0,0271 0,0247
(=0,591) (0,981)
Kvinna - 0,246*** - 0,0915%**
(-7,547) (-6,633)
Alder 0,105%** 0,0427%**
(10,584) (10,162)
Alder™2 ~0,000965%+* ~0,000380%**
(-8,416) (~7,688)
Byte fran flygplansindustrin 0,0177 -0,00730
(0,604) (~0,555)
Konstant 9,942%** 11,59%**
Observationer 2060 1648
R2 0,281 0,296

.. . * *k *kok
Anm: t-virden inom parentes, p<o,10, p<0,05, p<0,01.
Killa: LIS A, SCB. Egna berikningar.

regressioner, vilket mojliggor en mer detaljerad provning av om - och for
vilka grupper - erfarenhet fran flygplansindustrin virderas i form av hogre
inkomster.

Noterbart ir att byte till arbete i en ny kommun ir i genomsnitt férknip-
pat med en positiv och statistiskt sikerstilld inkomstutveckling pi bade
kort och nagot lingre sikt. Effekten uppgér till ca 13 procent tvd ér efter
bytet och knappt tio procent efter fem ar. Nir inkomstfordelningen trun-
keras forsvinner dock denna effeke, vilket indikerar att mobilitetspremien i
huvudsak drivs av individer i svansarna av inkomstférdelningen.

Kompetenspremie finns men dr selektiv

I figur 3 visas marginaleffekterna av att ha arbetat i flygplansindustrin efter
tva dr, skattade med kvantilregressioner och 6ver hela inkomstférdelningen
och for olika alderskohorter. Ett tydligt och genomgiende monster ir att
inkomsteffekten foljer en inverterad U-form 6ver livscykeln. For samtliga
kvantiler ir effekten negativ i yngre aldrar, stiger gradvis och nar ett maxi-
mum runt 4o0-arsildern, for ate bli negativ for dldre arbetstagare. Detta indi-
kerar att eventuell 6verforbar kompetens fran flygplansindustrin dr starkast
imitten av individers karriir.

I de ligre kvantilerna (P10-P20) ir effekten genomgéende negativ eller

KOMPETENSSPRIDNING FRAN FLYGPLANSINDUSTRIN

Tubell 2

Beroende variabeln
logaritmerad inkomst
innan branschbyte
(t-1), procent, OLS
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Tabell 3
Kompetenspremie
fran flygplansindu-
strin, logaritmerad
beroende variabel,
procent, OLS

32

Modell 1 Modell 2 Modell 1# Modell 2%
Ink 6kning t+2  Ink 6kning t+5 Ink 6kning t+2  Ink 6kning t+5
(1) (2) (3) (4)
Flygplansindustrin =~ - 0,150*** - 0,125%* - 0,009 0,011
(0,003) (0,020) (0,549) (0,473)
Gymnasial utbild- 0,273** 0,279** 0,121%** 0,118***
ningsnivi (0,018) (0,019) (0,000) (0,000)
Eftergymnasial 0,454%** 0,499%*+* 0,245%+* 0,246%**
utbildningsniva (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
STEM-utbildning - 0,0244 - 0,0960* 0,0207 0,00515
(0,666) (0,094) (0,275) (0,803)
Ny arbetsstille- 0,134%%* 0,0979%* 0,0107 0,0117
kommun (0,000) (0,007) (0,302) (0,303)
Kvinna ~0,0628* —0,142%%* —0,0289%%* - 0,0290%*
(0,069) (0,000) (0,009) (0,023)
Alder 0,135%** 0,181%+* 0,0200%** 0,0212%**
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Alder~2 - 0,00170%** - 0,00232%** -0,000181*** - 0,000222***
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Inkomst t-1 0,380%** 0,318%%* 0,159%%* 0,131%%*
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Kontroll
Kohort JA JA JA JA
Observationer 2043 1993 1635 1596
R2 0,271 0,260 0,388 0,306

Anm: ¥ Trunkerad fordelning, frvirvsinkomster mellan P1o och Po tillitna. *p < o,10,
**p<o,05, p<o,01.
Killa: LISA, SCB, egna berikningar.

noll. T kvantilerna P3o-Pgo ir effekten positiv (dtta-tio procent) for arbets-
tagare mitt i karridren, med ett maximum runt 4o-arsildern. Monstret f6l-
jer en inverterad U-form over livscykeln i samtliga kvantiler.

Det negativa utfallet f6r liginkomsttagare kan bero pa anpassningskost-
nader eller svarigheter att 6verfora specialiserad kompetens till ligre betal-
da positioner. Den positiva effekten i mitten av férdelningen och karriiren
ir forenlig med att mer avancerad och generell kompetens virderas av nya
arbetsgivare.

Om signifikant hogre inkomster bland individer som byter fran flyg-
plansindustrin tolkas som ett uttryck for att ny arbetsgivare virderar acku-
mulerad hogteknologisk branschkompetens, framtrider ett selektivt mons-
ter. Effekterna ir koncentrerade till en relativt sndv grupp av medeldlders
individer i den 6vre delen av inkomstfordelningen, medan de dr obefint-
liga eller negativa for unga, ildre och individer med ligre inkomster. Det
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kan tolkas som att den samlade erfarenheten virderas hogst for vilbetalda
arbetstagare i 35-45-drsildern. Detta talar for att overférbart humankapi-
tal frin flygplansindustrin frimst ir knutet till mer kvalificerade positioner
snarare an brett spritt 6ver hela arbetskraften.

Kort och lingre sikt: en jamforande analys

Pi lingre sikt kvarstar i huvudsak samma monster som pa kort sikt. Kompe-
tenspremieeffekten av erfarenhet fran flygplansindustrin, mitt i jimforelse
med branschbytare fran 6vrig industri, uppvisar en fortsatt tydlig inverte-
rad U-form 6ver livscykeln i samtliga kvantiler: den idr negativ i yngre och
ildre aldrar och nar sitt maximum runt 40—45 ars alder.

Over inkomstférdelningen ir resultaten ocksa i stort sett oférindrade
jamfort med kort sikt. Den mest patagliga skillnaden giller den 6versta
kvantilen (Pgo), dir den positiva effekt som observerades pa kort sikt i mit-
ten av karridren forsvagas och inte lingre ir statistiskt sikerstilld. Det tyder
pa att den initiala premien for de allra hogsta inkomsterna inte dr besté-
ende, utan snarare kan vara temporir, vilket ir férenligt med matchnings-
teorin dir initiala loneeffekter kan reflektera selektion snarare dn varaktig
produktivitet (Jovanovic 1979). En méjlig tolkning dr att de hogsta inkom-
sterna pa kort sikt delvis reflekterar selektion eller kortsiktiga matchnings-
effekter snarare dn varaktigt overférbart humankapital. T 6vriga kvantiler
ir monstret mycket likartat mellan kort och lingre sikt, aven om effekterna
genomgaende ir nagot storre i absoluta tal pa lingre sike.

Sammantaget indikerar resultaten att den langsiktiga utvecklingen inte
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innebir nigon strukturell férindring i hur flygplansbakgrund virderas.
Effekten varierar tydligt med arbetstagares alder och inkomstniva, medan
den i 6vrigt dr svag. Den enda tydliga dynamiska férindringen ar att den

kortsiktiga premien i den dversta kvantilen inte bestar éver tid.

4. Slutsats och diskussion

Sammantaget visar resultaten att flygplansindustrin inte ger upphov till
nigon generell och omedelbar kompetenspremie nér anstéllda soker sig till
andra branscher. I genomsnitt ir inkomstutvecklingen for individer som
limnar branschen svagare in fér dem som stannar kvar, sirskilt tidigt i
yrkeslivet. Den negativa genomsnittseffekten drivs i stor utstrickning av
den nedre delen av inkomstférdelningen, vilket understryker vikten av att
g4 bortom genomsnittliga effekter vid analys av kompetenséverforing och

arbetsmarknadens virdering av erfarenhet.

Nir effekten av branschbyte analyseras med hiansyn till bade livscykel
och position i inkomstférdelningen framtrider ett selektivt snarare in
generellt monster. En positiv kompetenspremie kan observeras i mitten
av karridren for stora delar av férdelningen, medan effekten ir svag eller
negativ for yngre, ildre och ligre inkomsttagare. Pa lingre sikt kvarstér i
huvudsak samma livscykelprofil, men dven den selektiva premien eroderar
over tid i den dversta delen av férdelningen. Sammantaget pekar resultaten
pa att flygplansindustrin fungerar som en selektiv snarare in generell kom-
petensgenerator — premien finns, men ir begrinsad till specifika grupper
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och ir inte fullt bestaende éver tid.

Vi vet att flygplanstillverkning, liksom hégteknologisk industri mer
generellt (Braunerhjelm m fl 2025), genererar betydande samhillsekono-
miska effekter. Pa grund av de speciella omstindigheter som omgirdar f6r-
svarsrelaterad produktion - sekretessbestimmelser och liknande - finns det
dock anledning att vara forsiktig med en generalisering av resultatet.

Studien har implikationer for sivil forskningen om ankarféretag och
kompetensspridning som for den ekonomiska politiken. Avancerad hog-
teknologisk industriell verksamhet kan bidra till regional kompetensupp-
byggnad, men sidana effekter ir inte automatiska och inte heller generella.
De tycks vara koncentrerade till vissa grupper och realiseras i samspel med
individens position i karriir- och livscykeln. Detta bor tas i beaktande av
foretag som planerar att rekrytera personal.

Politik som syftar till att stirka kompetensoverforing bor darfor utfor-
mas med ett tydligt livscykelperspektiv. Generella incitament for rorlighet
riskerar att missgynna yngre individer, f6r vilka et tidigt branschbyte i
genomsnitt dr forenat med inkomstforluster snarare dn en premie, 4tmins-
tone for sysselsatta inom flygplansindustrin. En mer triffsiker politik bor
beakta att virdet av ackumulerad kompetens varierar 6ver bade dlder och
position i inkomstférdelningen.

En sirskild utmaning ir att de individer som har storst potential att
generera positiva spillovereffekter — medeldlders hogkvalificerade arbetsta-
gare med ling erfarenhet frin branschen — ocksé ir de som har starkast inci-
tament att stanna kvar. Riktade insatser for att underlitta och uppmuntra
rorlighet i denna grupp, exempelvis genom karridrridgivning, niatverks-
byggande eller matchningsplattformar, skulle dirmed ha storst potential
att realisera den kunskapsspridning som ér avgoérande for innovation, 6kad
produktivitet och hégre 16ner.
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