Pengar ir inte den enda
knappa resursen

Man mirker att dren borjar gd nir man inser att alle fler i bekantskapskret-
sen, liksom man sjilv, har blivit en del av den s k klimda generationen: den
generation som i allt stérre utstrickning tar hand om éldrande forildrar
samtidigt som den fortfarande har ansvar for sina egna barn. For egen del
har jag ocksa fatt ta del av ett annat perspektiv pé dldreomsorgen eftersom
ett av mina barn har arbetat som timvikarie i hemtjinsten. Frigan om vem
som ska ta hand om en vixande grupp ildre ir dirfor lite att gora personlig.
Men den ér framfor allt en viktig samhillsekonomisk friga.

Sverige blir dldre. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kom-
mer antalet personer 85 ar och dldre att 6ka med 6o procent mellan 2023 och
2033, vilketisin tur innebir ett 6kat behov av vird och omsorg (SKR 2025).
Vad som ir klart ir att dldreomsorgen kommer att kosta mer. Men pengar
ir inte den enda knappa resursen. For att ytterligare en person ska f4 hem-
tjdnst maste nagon faktiske utféra arbetet. Om dldreomsorgen ska bedrivas
ungefir somidag beriknar SKR att den demografiska utvecklingen medfor
att mellan ungefir 30 ooo och 65 6oo fler personer behover arbeta dir 2033
jaimfort med 2023. Dirtill kommer pensionsavgingar. I scenariot med det
storsta personalbehovet uppgar det samlade rekryteringsbehovet till 6ver
120 ooo personer (SKR 2026). Det finns forstis en stor osikerhet, men
siffrorna visar storleksordningen pd utmaningen.

Vilka arbetar inom #ldreomsorgen i dag? Enligt Socialstyrelsen (2026)
ar drygt dtta av tio underskoterskor och vardbitriden kvinnor. Omkring 45
procent ir utrikes fédda, vilket ir en 6kning frin 37 procent ar 2020, och i
t ex Stockholms ldn ir siffran 70 procent. Nistan hilften av alla anstillda
arbetar deltid och 28 procent har tidsbegrinsad anstéllning. Sammantaget
skiljer sig sammansittningen av personalen inom ildreomsorgen tydligt
frin arbetsmarknaden i stort.

Flera olika anpassningar kommer nog att krivas for att kunna mota det
okade behovet av personal. Nir nistan hilften av personalen arbetar deltid
finns ett potentiellt utrymme att oka antalet arbetade timmar. Men hog
sjukfrinvaro (Socialstyrelsen 2026) och en ofta pressad arbetsmiljo tyder
pa att visentliga forbéttringar av arbetsvillkoren maste till for ate fa fler ate
bade kunna och vilja arbeta mer. En annan majlighet dr att produktivite-
ten Okar genom biéttre hjalpmedel, digitalisering och férindrade arbetssitt.
Men en stor del av dldreomsorgen bestar av minsklig nirvaro som dr svar
att ersitta helt. Hjilp med maltider, hygien eller att komma ur singen kan
underlittas med teknik men knappast automatiseras bort.
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En tredje mojlighet dr att arbetskraft flyttas frin andra verksamheter.
Den demografiska férindringen bestir som bekant inte bara av fler ildre.
De senaste drens smé barnkullar innebir samtidigt att antalet barn mins-
kar. P4 sikt minskar ddrmed personalbehovet inom delar av forskolan och
skolan samtidigt som behovet 6kar inom dldreomsorgen. Men till skillnad
frin i vara grundliggande mikroeckonomiska modeller dr arbetskraft inte en
homogen grupp, och arbetskraft kan inte utan vidare flyttas frin en krym-
pande sektor till en vixande. Kompetenser ér inte utbytbara, minniskor
bor pé olika platser och deras yrkesval bestims inte enbart av var samhiillets
behov for tillfillet dr storst.

Med tanke pa att nistan hilften av dem som arbetar inom dldreomsor-
gen ar utrikes fodda ligger invandring nira till hands som ett potentiellt sitt
att oka tillgingen pa arbetskraft. Men i dagens politiska klimat kinns just
den kanalen hégst osannolik.

Om den formella dldreomsorgen inte lyckas moéta de vixande behoven
finns en risk att mer omsorg far utforas av anhoriga. Det dr hir den klimda
generationen kommer in i bilden. Svensk forskning om yrkesarbetande
anhorigvérdare visar att anhorigomsorg paverkar forvirvsarbetet (Vicente
m fl 2022). Bland medelalders personer som regelbundet gav anhorigom-
sorg uppgav omkring 17 procent att deras anstillningssituation férsimrats.
40 procent uppgav att deras formaga att arbeta hade paverkats och 31 pro-
cent att det paverkat méjligheterna till karridrutveckling. Kvinnor gav fler
timmar omsorg, utférde oftare omsorgsarbetet ensamma och rapporterade
storre paverkan pa arbetet in min. Informell omsorg ér alltsd inte gratis.
Om brist pa personal i dldreomsorgen leder till att yrkesarbetande barn
i stillet gir ned i arbetstid eller pa annat sitt blir mindre produktiva har
arbetskraftsproblemet delvis bara flyttats frin en del av ekonomin till en
annan.

Det ir frestande att beskriva den dldrande befolkningen som ett finan-
sieringsproblem. Men det riskerar att skymma den minst lika viktiga reala
begrinsningen. Pengar kan beskattas fram, lanas eller omférdelas. Arbets-
kraft maste rekryteras, utbildas och vilja stanna kvar. Om detta misslyckas
forsvinner dessutom inte omsorgsbehovet, utan en storre del riskerar att
hamna hos anhériga. Frigan dr dirfor inte bara hur vi ska ha rid med fram-
tidens dldreomsorg, utan vem som ska gora jobbet.
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